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   Resumen Ejecutivo

$467.017 

27,6%

RECAUDACIÓN TOTAL - ANUAL 2020

VARIACIÓN INTERANUAL 

Montos en millones de $

Montos en millones de $

Recaudacion
Tributaria
Año 2020

Recaudacion
Tributaria
Año 2019

Variación %
Interanual
NOMINAL

Diferencia
Absoluta

NOMINAL

Variación %
Interanual

REAL

Recaudación Total 1/

Impuesto

467.017 27,6% 101.011 366.005-10,9%

ANÁLISIS DE RECAUDACIÓN TRIBUTARIA ANUAL
2020

Ingresos Brutos 339.086 29,1% 76.482 -9,1% 262.604
Inmobiliario 42.407 40,9% 12.309 -3,1% 30.098
Sellos 37.043 22,9% 6.905  -14,3% 30.137
Automotores 37.407 28,5% 8.294  -14,5% 29.112
Embarcaciones 246 28,2% 54 -13,4% 192
Planes de Regularización 9.935 -24,0% -3.134  -47,1% 13.069
Transmisión Gratuita de Bienes 893 21,3% 157 -15,6% 736
Contribución Provincial a la Energia 1 -98,4% -56 -99,0% 57

1/No incluye Tasas Administra�vas.

• El año 2020 constituyó un gran desafío para la 
administración de los recursos tributarios de la provincia 
de Buenos Aires. La Pandemia trajo un contexto 
económico y social desfavorable e incierto, nunca antes 
visto.

• Durante gran parte del año, la evolución de la 
recaudación provincial, que responde principalmente a 
la dinámica de la actividad nominal y al poder adquisitivo 
de la población, estuvo severamente afectada por el 
impacto económico de la pandemia de COVID-19.

• Estos elementos incidieron tanto en la recaudación de 
los impuestos directamente vinculados al nivel de 
actividad (Ingresos Brutos y Sellos), como en la 
cobrabilidad de los impuestos patrimoniales (Inmobiliario, 
Automotores y Embarcaciones Deportivas y Transmisión 
Gratuita de Bienes).

• A su vez, la dinámica mes a mes de la recaudación 
estuvo notablemente afectada por la modificación en el 
calendario de vencimientos respecto al año 2019, tanto 
por la aprobación tardía de la Ley Impositiva 2020 como 

por las prórrogas de vencimientos de impuestos 
patrimoniales otorgadas en el marco de las medidas de 
alivio en el contexto de la crisis sanitaria.

• En este contexto, las tasas de crecimiento interanual 
mensuales de la recaudación provincial tendieron a 
separarse del nivel de precios y actividad de la 
economía, con dinámicas particulares para los 
diferentes impuestos.

• Hacia finales de 2020, puede observarse que lo peor 
de la crisis COVID-19 parece haber quedado atrás y se 
visualiza una paulatina recuperación de los ingresos 
tributarios provinciales motorizada por un notorio 
aumento de la recaudación de los impuestos 
patrimoniales y un mayor dinamismo de Ingresos 
Brutos y de Sellos. Por decisión del Gobernador, ARBA 
aplicó medidas de alivio para las y los contribuyentes 
durante los peores meses de la pandemia, posponiendo 
los vencimientos e implementando políticas de 
administración tributaria dinámicas y tendientes al 
alivio de la presión sobre los sectores más afectados 
por la crisis.
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$467.017 

27,6%

RECAUDACIÓN TOTAL - ANUAL 2020

VARIACIÓN INTERANUAL 

Montos en millones de $

Montos en millones de $

Recaudacion
Tributaria
Año 2020

Recaudacion
Tributaria
Año 2019

Variación %
Interanual
NOMINAL

Diferencia
Absoluta

NOMINAL

Variación %
Interanual

REAL

Recaudación Total 1/

Impuesto

467.017 27,6% 101.011 366.005-10,9%

ANÁLISIS DE RECAUDACIÓN TRIBUTARIA ANUAL
2020

Ingresos Brutos 339.086 29,1% 76.482 -9,1% 262.604
Inmobiliario 42.407 40,9% 12.309 -3,1% 30.098
Sellos 37.043 22,9% 6.905  -14,3% 30.137
Automotores 37.407 28,5% 8.294  -14,5% 29.112
Embarcaciones 246 28,2% 54 -13,4% 192
Planes de Regularización 9.935 -24,0% -3.134  -47,1% 13.069
Transmisión Gratuita de Bienes 893 21,3% 157 -15,6% 736
Contribución Provincial a la Energia 1 -98,4% -56 -99,0% 57

1/No incluye Tasas Administra�vas.

Recaudación Tributaria Agregada
Años 2020-2019

La recaudación tributaria del año 2020 ascendió a 
$467.017 millones, lo que representa una suba 
nominal de +27,6%, medida interanualmente. Luego 
de un debilitamiento de la recaudación durante los 

meses de abril a julio, los recursos tributarios 
mostraron claros signos de recuperación durante los 
últimos meses del año.
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Este comportamiento se encuentra explicado, 
mayoritariamente, por la expansión nominal de la 
recaudación del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, 
que fue de 29,1% para 2020, sostenido principalmente 
por las actividades de comercio, algunos segmentos 
industriales y algunos servicios. Por un lado, la caída 
del nivel de actividad para la mayoría de los sectores 
productivos, y, por otro lado, las medidas de alivio que 
fueron implementadas durante los primeros meses del 
año, explican dicho comportamiento. 

En segundo lugar, el aumento de la recaudación se 
encuentra explicado por la recaudación del impuesto 
Inmobiliario, que creció 40,9% y por el impuesto a los 
Automotores cuyos recursos aumentaron 28,5% en el 
último año. 

El impuesto de Sellos acompañó también este 

crecimiento, aunque en menor cuantía. Su recaudación 
experimentó una variación positiva de 22,9% en 2020. 
Con una incidencia notable en la dinámica de este 
tributo, las ventas de vehículos 0km experimentó una 
rápida recuperación hacia el final del año, pero 
contraponiéndose a ello, el mercado inmobiliario 
deprimido impactó negativamente sobre este impuesto 
durante todo el año. 

En tanto, la recaudación proveniente de Planes de 
Regularización de Deuda sufrió una retracción de 
24% en 2020, siendo este comportamiento resultante 
de dos factores principales. Por un lado, la difícil 
situación de los contribuyentes se tradujo en una caída 
de la cobrabilidad de las cuotas y menores acogimientos 
y, por otro lado, y como medida de alivio, se decidió 
prorrogar hasta octubre aquellas cuotas de planes que 
vencían entre abril y septiembre de 2020. 
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Recaudación Tributaria en términos reales (Variación % interanual)

En promedio para el año 2020, la recaudación tributaria medida en términos reales experimentó un retroceso 
de -10,9%, aunque durante los últimos meses de ese año se observan claros signos de recuperación dejando 
atrás el debilitamiento que resultó como consecuencia de la pandemia y la crisis sanitaria.
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RECAUDACIÓN INGRESOS BRUTOS

IMPUESTO

Retenciones no bancarias

Percepciones

Retenciones Bancarias

Pagos Directos

     

Montos en millones de $

339.086 29,1% 76.482 -9,1%

77.437 34,3% 19.796 -5,3%

130.949 35,6% 34.349 -4,5%

72.111 23,5% 13.714 -12,6%

58.589 17,3% 8.623 -18,4%

262.604

57.641

96.600

58.397

49.966

Recaudacion
Tributaria
Año 2020

Recaudacion
Tributaria
Año 2019

Variación %
Interanual
NOMINAL

Diferencia
Absoluta

NOMINAL

Variación %
Interanual

REAL

INGRESOS BRUTOS

INMOBILIARIO

AUTOMOTORES Y EMBARCACIONES DEPORTIVAS

SELLOS

PLANES DE REGULARIZACIÓN

La recaudación de impuesto sobre los Ingresos 
Brutos alcanzó un total de $339.086 millones para el 
año 2020, registrando un crecimiento de +29,1%. 
La dinámica que tuvo este gravamen durante el año se 
encuentra explicado fundamentalmente por los 
regímenes de recaudación, cuya participación conjunta 
explica el 83% de la recaudación de este año y registraron 
un incremento agregado de +31,9% para 2020. En tanto, 
los recursos tributarios provenientes de pagos directos, 
cuya participación en la recaudación fue de 17%, 
experimentaron un crecimiento de +17,3% para 2020. 

No obstante estos resultados anuales, en el último 
trimestre, y como resultado de las políticas de 
administración tributaria que aliviaron la presión de 
los regímenes, el crecimiento de los pagos directos 
fue 14 puntos porcentuales superior al de los 
regímenes de recaudación, exhibiendo una variación 
interanual de +39%. Esta diferencia contrasta con la 
que se observa en los trimestres anteriores, cuando 
las deducciones de agentes siempre variaron por 
encima de los pagos directos.
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Recaudación Ingresos Brutos en términos reales (Variación % interanual)

La comparación del crecimiento que experimentó la 
recaudación de este impuesto y el aumento de los 
precios domésticos, que fue de 42,0% para el año 
2020, deja traslucir el balance negativo del nivel de 
actividad económica tuvo una contracción durante 
ese año y su impacto en las ventas domésticas sobre 
las cuales se recauda dicho impuesto. 
La recaudación proveniente del Impuesto sobre los 

Ingresos Brutos, medida en términos reales, 
experimentó una contracción de -9,1% en promedio 
para el año 2020, medido interanualmente.
Tras atravesar varios meses de caída real, 
especialmente en el segundo trimestre del año, hacia 
el final del 2020 comienza a revertirse el 
comportamiento de los meses previos.  

En promedio para el año 2020, la recaudación del impuesto sobre los Ingresos Brutos, medida en términos 
reales, experimentó un descenso interanual de 9,1%. Sin embargo, durante el último mes se observa un repun-
te de este indicador, coincidente con un incipiente dinamismo de la actividad económica y, por lo tanto, de las 
ventas domésticas. 
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INGRESOS BRUTOS

INMOBILIARIO

AUTOMOTORES Y EMBARCACIONES DEPORTIVAS

SELLOS

PLANES DE REGULARIZACIÓN

Total

INMOBILIARIO

42.407 40,9% 12,309 30.098

Edificado 25,345 40,7% 7.328 18.017

Baldío 2.931 44,1% 898 2.033

Rural 14.131 40,6% 4.084 10.047

Montos en millones de $

Recaudacion
Tributaria
Año 2020

Recaudacion
Tributaria
Año 2019

Variación %
Interanual
NOMINAL

Diferencia
Absoluta

NOMINAL

La recaudación del impuesto Inmobiliario tuvo un crecimiento interanual de +40,9% en 2020. Los recursos ob-
tenidos de la planta urbana (edificada y baldía) sumaron $28.276 millones en ese año, con un aumento de +41%, 
al tiempo que la planta rural sumó $14.131 millones a la recaudación de este año, con un crecimiento de +40,6%.

INMOBILIARIO URBANO - Recaudación por mes
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Durante 2020 fueron implementadas prórrogas de vencimientos de la mayoría de las cuotas del inmobi-
liario urbano en el marco de un paquete de medidas de alivio llevadas adelante en el contexto de la crisis 
sanitaria, afectando de este 
modo el comportamiento de 
pago de este tributo duran-
te el presente año. A ello se 
suma la retracción del nivel 
de actividad doméstica y el 
consecuente descenso de 
los ingresos disponibles de 
los contribuyentes que tam-
bién han incidido negativa-
mente sobre la recaudación 
de impuesto inmobiliario.
Al efectuar una compara-
ción interanual de la cobra-
bilidad de estos impuestos, 
pero medida sobre un ca-
lendario de vencimientos 
equivalente al vigente en 
2020, puede observarse un 
deterioro de este indicador 
durante mediados de año y 
una recuperación relativa 
hacia finales de 2020. 

INMOBILIARIO BÁSICO Cobrabilidad 2020 Vs 2019
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INMOBILIARIO RURAL - Recaudación por mes
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INGRESOS BRUTOS

INMOBILIARIO

AUTOMOTORES Y EMBARCACIONES DEPORTIVAS

SELLOS

PLANES DE REGULARIZACIÓN

La recaudación del impuesto a los Automotores creció +28,5% en 2020 respecto al año anterior, en tanto que lo 
recaudado vía el impuesto a las Embarcaciones Deportivas se incrementó +28,2% en dicho año. 

37.653 28,5% 8.348 29.304

Automotores 37.407 28,5% 8.294 29.112

Embarcaciones 246 28,2% 54 192

Montos en millones de $

Recaudacion
Tributaria
Año 2020

Variación %
Interanual
NOMINAL

Diferencia
Absoluta

NOMINAL

Recaudación
Tributaria
Año 2019

Total

Impuesto

La referencia más elocuente de este hecho es la 
diferencia de puntos porcentuales entre el aumento 
interanual de la emisión del impuesto y la variación de 
la recaudación anual. 
Para el inmobiliario urbano, mientras que la emisión 
anual se incrementó +67%, la recaudación creció 
+41%. El principal determinante de este resultado es 
la caída de la cobrabilidad.
La dinámica de la caída de cobrabilidad siguió una 
trayectoria consistente con la profundidad del 
impacto de la pandemia a lo largo del año. Mientras 
que la cobrabilidad de la cuota 1 del 2020 (con 
vencimiento en marzo) fue 2,8 puntos porcentuales 
menor a la de 2019, la cobrabilidad de la cuota 2 del 
2020 (con vencimiento en mayo) cayó -10,7 puntos 
porcentuales en términos interanuales. La cobrabilidad 

de las cuotas 3 a 5 también cayó con respecto a 2019 
(-9,8pp, -8,6pp y -7,9pp) pero con una pérdida de 
puntos porcentuales cada vez menor, aunque siempre 
significativamente mayor a la de la cuota 1. Es decir 
que el deterioro de la cobrabilidad se redujo conforme 
el impacto de la pandemia sobre el nivel de actividad 
fue menguando respecto de su pico máximo en abril.
En el caso del inmobiliario rural, mientras que la emisión 
anual se incrementó +54%, la recaudación creció +41%. 
Nuevamente, el principal determinante de este resultado 
es la caída de cobrabilidad del impuesto, que también 
tuvo un comportamiento consistente con la dinámica de 
la pandemia. La cobrabilidad de la cuota 1 del año 2020 
(con vencimiento en abril) cayó -5,9 puntos porcentuales, 
y la cobrabilidad de las tres cuotas siguientes cayó -4pp, 
-3pp y -2,5pp, respectivamente.

Automotores: Recaudación por Mes
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Del mismo modo, la dinámica del impuesto a los 
Automotores ha estado afectada por las prórrogas de 
vencimientos otorgadas como medidas de alivio tras la 
crisis económica resultante de la pandemia, y asimismo 
como consecuencia del debilitamiento de los ingresos 
de los contribuyentes.  

Con el fin de evaluar el desempeño interanual del 
impuesto a los Automotores y a las Embarcaciones 
Deportivas, se considera la cobrabilidad acumulada para 
2020 y 2019 luego de transcurrida la misma cantidad de 
días hábiles tras el vencimiento de las cuotas.

Automotores y Embarcaciones
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Cobrabilidad 2020 vs 2019

De la misma manera, en este impuesto se observó un desfasaje entre la variación interanual de la emisión y 
variación interanual de la recaudación. Mientras que la emisión del impuesto a los Automotores para el año 
2020 se incrementó +54%, la recaudación lo hizo en +28,5%. 
Nuevamente, el principal factor detrás de este resultado fue la caída de la cobrabilidad. La cobrabilidad de las 
cuotas 1 y 2 del 2020 se ubicaron -5,8 y -6,4 puntos porcentuales por debajo de la de 2019, respectivamente. 
Las siguientes tres cuotas también experimentaron bajas interanuales de cobrabilidad, pero menos abruptas 
ya que oscilaron entre -5,3 y -3,9 puntos porcentuales.
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INGRESOS BRUTOS

INMOBILIARIO

AUTOMOTORES Y EMBARCACIONES DEPORTIVAS

SELLOS

PLANES DE REGULARIZACIÓN
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SELLOS - Recaudación Tributaria en términos reales (Variación % interanual)

La recaudación del impuesto de Sellos alcanzó los $37.043 millones en el año 2020, con un incremento 
interanual de +22,9%, lo cual significa un descenso de -14,3% en términos reales.  

Montos en millones de $

 Recaudación
Tributaria 

 Variación % 
interanual  

 Diferencia 
absoluta 

 Variación % 
interanual 

 Recaudación
Tributaria 

Año 2020 NOMINAL NOMINAL REAL Año 2019

Recaudación Sellos 37.043                      22,9% 6.905                         -14,3% 30.137                      

Registro Seccional Automotor 9.242 39,7% 2.627 -4,1% 6.615 
Tarjetas de crédito y compra 10.917 26,7% 2.300 -10,8% 8.617 
Escribanos 3.958 -13,4% -610 -40,5% 4.568 
Entidades Registradoras 6.213 22,0% 1.121 -13,0% 5.092 
Resto Sellos 6.712 28,0% 1.467 -11,1% 5.245 

Impuesto
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Durante el presente año la dinámica del impuesto de 
Sellos ha estado impulsada principalmente por el 
Registro Seccional Automotor, que exhibió una suba 
de +39,7% interanual, así como también lo recaudado 
vía el régimen de Tarjetas de Crédito y Compras cuyo 
crecimiento fue de +26,7% en 2020.

Mientras tanto, el rubro Escribanos fue el segmento 
más golpeado por la crisis ocurrida en 2020. A pesar que 
durante los últimos meses la recaudación proveniente 
de este régimen experimenta signos de recuperación, el 
balance del año es negativo, ya que los recursos de este 
régimen retrocedieron -13,4% en 2020. 

INGRESOS BRUTOS

INMOBILIARIO

AUTOMOTORES Y EMBARCACIONES DEPORTIVAS

SELLOS

PLANES DE REGULARIZACIÓN

Montos en millones de $

 Recaudación
Tributaria 
Año 2020

 Variación % 
interanual  
NOMINAL

 Diferencia 
Absoluta 
NOMINAL

 Variación % 
interanual 

REAL

 Recaudación
Tributaria 

Año 2019

Recaudación Planes de Regularización 9.935  -24,0% 3.134 -47,1% 13.069

Planes de Regularización 9.935 -24,0% -3.134 -47,1% 13.069

Impuesto

La recaudación de Planes de Regularización sumó $9.935 millones durante 2020, significando una retracción 
de -24%. Este comportamiento es resultante de dos factores, por un lado, el deterioro de los ingresos de los 
contribuyentes producto del contexto económico adverso que generó la pandemia, pero también y como con-
secuencia de ese panorama, las prórrogas otorgadas al pago de las cuotas de los planes entre los meses de 
abril y septiembre. 
Los acogimientos a planes de regularización totalizaron 55.319 en 2020, lo cual representa un aumento de 
+70,3% en este año. El monto reconocido de estos planes ascendió a $3.526 millones, con un aumento de 
+159%. El 93% de los planes suscriptos en 2020 fueron prejudiciales, y el 61% corresponden a impuestos pa-
trimoniales (inmobiliario y automotores).  
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$467.017 

27,6%

RECAUDACIÓN TOTAL - ANUAL 2020

VARIACIÓN INTERANUAL 

Montos en millones de $

Montos en millones de $

Recaudacion
Tributaria
Año 2020

Recaudacion
Tributaria
Año 2019

Variación %
Interanual
NOMINAL

Diferencia
Absoluta

NOMINAL

Variación %
Interanual

REAL

Recaudación Total 1/

Impuesto

467.017 27,6% 101.011 366.005-10,9%

ANÁLISIS DE RECAUDACIÓN TRIBUTARIA ANUAL
2020

Ingresos Brutos 339.086 29,1% 76.482 -9,1% 262.604
Inmobiliario 42.407 40,9% 12.309 -3,1% 30.098
Sellos 37.043 22,9% 6.905  -14,3% 30.137
Automotores 37.407 28,5% 8.294  -14,5% 29.112
Embarcaciones 246 28,2% 54 -13,4% 192
Planes de Regularización 9.935 -24,0% -3.134  -47,1% 13.069
Transmisión Gratuita de Bienes 893 21,3% 157 -15,6% 736
Contribución Provincial a la Energia 1 -98,4% -56 -99,0% 57

1/No incluye Tasas Administra�vas.

Montos en millones de $

 Recaudación
Tributaria 

 Variación % 
interanual  

 Diferencia 
Absoluta 

 Recaudación
Tributaria 

Año 2020 NOMINAL NOMINAL Año 2019

Total 467.017                    27,6% 101.011                      366.005                   

IIBB 339.086 29,1% 76.482 262.604 

      Retenciones 77.437 34,3% 19.796 57.641 

      Percepciones 130.949 35,6% 34.349 96.600 

      Bancarias 72.111 23,5% 13.714 58.397 

      Pagos directos 58.589 17,3% 8.623 49.966 

Inmobiliario 42.407 40,9% 12.309 30.098 

      Edificado 25.345 40,7% 7.328 18.017 
      Baldío 2.931 44,1% 898 2.033 

      Rural 14.131 40,6% 4.084 10.047 

Automotores y Embarcaciones D 37.653 28,5% 8.348 29.304 

Sellos 37.043 22,9% 6.905 30.137 

Planes 9.935 -24,0% -3.134 13.069 

Otros 894 12,7% 101 793 

Impuesto

Anexo Estadístico - Anual 2020


