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La Argentina sale al mundo
a asegurarse Inversiones y
financiamiento para el 2017

Pese a ingresos
por el blanqueo,
salieron dodlares
durante 2016 por
10.000 millones

El Gobierno estima que
este afio las provincias

El gobierno argentino aprovechard al
méximo los dias que restan para la
asuncién de Donald Trump en la Casa
Blanca. Para empezar, cuatro minis-

los planes de inversidn prometidos un
ano atrds. El equipo de Finanzas, en
paralelo, comenzard hoy un road show
para promover la colocacion de deuda

tros y el titular del BCRA participaran
en Davos en reuniones con académi-
cos y empresarios, buscando ratificar

nueva por un total de u$s 13.000 mi-
llones. El ministro Caputo se reservo
Londres y Nueva York. Pigs.2y3

buscaran reducir sus
emisiones de deuda s+

FINANCIAL TIMES

Estados Unidos no puede lidera
y aislarse al mismo tiempo ...

m Reclaman a Trump no m Wall Street seguira la
impedir la paz entre cotizacion de las empresas
Israel y Palestina amigas y enemigas

Pdg. 3 F&M pdg. 4

m En diciembre las compras
minoristas fueron récord

m Pero en paralelo hubo
ingreso neto de capitales

Diciembre fue atipico por el blan-
queo. Hubo ingreso neto de capitales,
pero a la vez compras récord de
billetes en el mercado cambiario.
Hubo 973.000 clientes bancarios que
adquirieron divisas. F&M Tapa y pg. 2

Cuatro consejos
para lograr ahorros
y poner en practica
un menu inversor

F&M Contratapa

Pulseada gremial impone avance lento
en tramite para que jubilados cobren ...

Stolbizer le avis6 a Massa que sera
candidata solo si va con su partido ..

'« PALABRA DE CEO “En un contexto inflacionario
o o.;.,m.., Giofg;:::f‘ las empresas no aumentamos
Mercer tanto salarios por mérito” e

el nuevo marco laboral de Vaca Muerta

Discuten extender a petroleros patagonicos

Pag.8
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A su servicio

Suman 27 los
muertos en
otro motin
en Brasil ;.

Pidieron 70 paises un Estado

palestino junto a Israel

Confuertesadvertenciasa Trump,laConferenciade
Parisllamdaunreiniciode las negociaciones.e.is

oaMa BANCO
¥4¥ MERIDIAN

A su servicio
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PRESION SOBREELMERCADODE CAPITALES

Blanqueo: mas
controles para
el dia después

El Gobiernosigue publicando
medidas para “convencer” ala
mayor cantidad de personas pa-
ra que se sume al sinceramien-
to.La AFIP y la UIF exigiran que
los inversores en el mercado de

capitales local se registren con
cuentas especiales y una nueva
Clavedondeexpliquende dénde
sale el dinero que llega al pais.
Deberdn estar en blanco, en la
Argentina o en el exterior. P.8

charlas de quincho

Punta del Este congregé quinchos clasicos en

un comienzo del final de la temporada mas alta
en esas playas. En Buenos Aires, Mauricio Macri
reabre el Gobierno con el regreso de todo el
elenco. El Presidente prepara su viaje a Espaiia,
considerado el mas importante del afio. Habra
una escala familiar en Galicia. Preocupacion por
Jujuy. Banqueros en el Este se entusiasman con
colocaciones de deuda. Veamos.

© El Este volvi6 a concen-
trar los quinchos mads visita-
dos del verano, aunque ya en
tono de comienzo de cierre de
la temporada. El clima de fi-
nal de vacaciones también se
trasladé a Buenos Aires, don-
de funcionarios lentamente
fueron volviendo del descan-
so de verano este fin de sema-

na. Mauricio Macri hace una
semana que esta de nuevo a
cargo de la Casa Rosada. En
ese tiempo tuvo gozos, como
anunciar el Paseo del Bajoo el
relanzamiento de Vaca Muer-
ta, yalgunos embates, comola
denuncia por el depésito que
le lleg6 desde Brasil a Gustavo

Continiia en pigina2

Justicia frenoé polémico

loteo en El1 Bolson:.s

Gobierno ayudara
‘alBanco Central
‘adesactivardeuda

e Se duplicé el stock de Lebac durante la gestion de

El ministro de Finanzas, Luis
“Toto” Caputo, mantuvo un en-
cuentro con representantes de
bancos y fondos comunes de in-
version. Alli les pidié “colabora-
cion” en la suscripcion del bono

en pesos que colocara este jue-
ves. Pero, ademas, adelanté una
novedosa medida que tiene en
estudio para resolver un proble-
ma del Banco Central: emitird Le-
tras en pesos, de corto plazo, que

VERANO EN CAMPANA

e UCR arranco pelea por mas
cupo en lista de Cambiemos

e Stolbizer se juega con

Seapurael calendario electoral
con ensayo de férmulas. Del ofi-
cialismo, el ala radical presiona

 partido propio (sin Massa)

para hacer valer mds su peso en

Cambiemos, mientras opositores
desatan su propia interna.P.12y13

- Macri. Lanzaran letras del Tesoro en pesos.

competiran con las Lebac y que
permitiran “acompaiiar” al orga-
nismo cuando desarme su stock
de deuda. El objetivo es recoger
los pesos excedentes que queden
por la baja de tasas. P.3

En plena feria judicial apuran
traspaso de Justicia a Capital

El Gobierno tratadevencer resistenciade juecesy
sindicatos parapasar juzgados a drbita portefia. p.14
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Un toque de atencién para
la solucién argentina de los
problemas argentinos
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ClarinX

Spot

Viejosynuevos mitos
sobre los sexos

Dos investigadores analizan
frasesy prejuicios. eso

Recitalesen 3D

Larealidad virtual llegaa los shows delas estrellas. ear

Untema que genera controversias . ﬁ"ﬁ‘ﬁ;‘l‘;lbre e
Control de extranjeros: el e
Gobierno ponefocoen vopptg

Julio Mendoza, ex presidente de
Austral Construcciones, se instalé
en la provincia y dicen que corté
sus contactos con el empresario.
Gobernada por Capitanich durante
el kirchnerismeo, en Chaco, igual
que en el sur, Bdez cobré por obras
que nunca se hicieron.rs

inmigrantes de tres paises

Hay especial preocupacién por los ciu-
dadanos con antecedentes penales
quellegan desde Per(, Colombia y Mé-
xico, azotados por el narcotrafico. Lo

intercambiar informacién. Evalian si
los cambios se harén por decreto o con
un proyectode ley. Criticas desde la
oposicién. ELPAISP6

confirmaron fuentes oficiales luegode
que Clarin anticipara la decisién de en-
durecer la politica migratoria. Se fir-
maran convenios con esos paises para

T

iy o

BOMBEROS DE ARROYO SECO
b

Como un submarino. Una

Enmenos de un dia cayeron mas de 300 milimetros, y Arroyo Seco, al sur de Rosario, fue la localidad més afectada.
El agua corté rutas, dejé miles de hectdreasanegadas y agravé la situacién en la cuenca lechera. sociepap. p.26

BN Cipersonaje [N

JUAN SEBASTIAN VERON

Volver ajugara

los 41 afios

Presidente y futbolistade
Estudiantes, jugé untiempo
frente al Bahfa de Brasil. perorTeS P36

TRANSPORTE PORTENO

ciaiﬁim](!elai apifr.e(c;e (;t:t:jerta Uber blanquea d
g dle agual al costado de la ruu ‘: Sus ChOferes yles
Lalluviagolpeé otravezaSantaFeyhay10 ciudadesbajoelagua | pideelmonotributo

Busca regularizar el servicio,
cuestionado por la Justicia. r3o

CONTROLES MAS EXIGENTES S f . : |_Deleditor |
Salta, Tucumdn, La Rioja, Cérdoba, para fijar sus criterios. Un caso testigo G lo Ab 1
. . . 7 s0nzalo Abasca
Sels proVInCIas Ya Neuquén y Entre Rios son lasquelo es Coérdoba, donde existen tres topes
. & implementaron. A nivel nacional, pa-  diferentes seg(in la zona. Los especia- Mar del Plata
tlenen toleranc 1a ramanejar, se permite 0,5 gramosde  listasaseguran que estoimplicaun
alcohol por litro de sangre, equivalen-  mal mensaje para los conductores, merece més
cero al aICOhOl en te ados copas y media de vino. yreclaman la unificacién de los d t
Pero hay diferencias entre provincias ~ maximos autorizados. € NOSOotros
IOS COIldllCtOl‘ES y municipios, que tienen autonomia  SOCIEDADP22 P2
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TONY BENNETT

Ll CABALLERO DE FINA
ESTAMPA, A1LOS 90
ESPECTACULOS |

CHILE, AFTER BEACH 1.0s argentinos copan las playas de Refaca SOCIEDAD | Pagina 22
VERON A los 41 afos, volvid a jugar en el club que preside: Estudiantes DEPORTES | Pagina 2

SAMPAOLISUENA El Sevilla le rompid el invicto al Real Madrid y va segundo DEPORTES | Pagina3

A NACION

El Gobierno
modificara
el reparto de
fondos a las
provincias

consiga una distribucién mas equitativa;
la discusion se extendera durante todo 2017 |

Santiago Dapelo

LA NACION

Barajar y dar de nuevo. El Gobier-
no avanza con una reforma de la
ley de coparticipacién federalque
contemple un reparto més equi-
tativodelosfondosquerecaudael
Estado. No seré tarea sencilla pa-
ra el presidente Mauricio Macri,
ya que para modificar la norma
necesita el acuerdo de todas las
provincias. Por eso, ¢l Gobierno
prepara una oferta para seducir-
las: ninguna tendréa que ceder un
solopeso.

El plan que puso en marchaun
equipo que lidera el ministro del
Interior, RogelioFrigerio, tiecneco-
mopremisague “ningtin protago-

Aumenta

el secuestro
de cocainay
marihuana en
las fronteras

NARCOTRAFICO. ES por
los operativos de control
en Misiones, Salta y Jujuy

En 2016 se registrd una suba de)
726%en elsecuestrode marihua-
naenMisionesyun300%enelde
cocaina en Saltay Jujuy, enrela-
ciéneon 2015.Con esosdatos ofi-
ciales,el Ministeriode Seguridad
espera poder reformar la ley de
zonasdeseguridadenlasfronte-
ras. El presidente Mauricio Ma-
cri nombré a Luis Green como
secretariode Fronterasy seespe-
ra que pueda tomar medidas de
control en coordinacién con los
paises vecinos. Pagina 26

nista pierda”. Ese seré el principal
argumento de la Casa Rosada pa-
raconvenceralosgobernadores,a
quienesconvocé paracl 2defebre-
rocon el objetivo de discutir el fu-
turo régimen de coparticipacion,
unareformaimpositivaintegral y
las paritarias.

“Tenemos que tener un acuer-
do con las provincias no sélo pa-
ra empezar a reducir la tremen-
da carga impositiva que tiene el
pais, sino también para mejorar
lacalidad denuestrosimpuestos.
Arrancamos haceunosmesescon
los gobernadores, con un acuer-
do para avanzar y poder discutir
esteafiounanuevaleyde coparti-
cipacion”, dijo FrigerioaLanacion.
Continiaenlapagina6

El campo crece:
aluvion de
granos en 2016

RrosARIO. El ingreso de
camiones a las terminales
portuarias, la clave pagina1s

Ademss

ELMUNDO
OtromotintrigicoenBrasil
Hubo 27 muertos al cabode
14 horas de enfrentamientos
enunacércel de Natal. Pagina4

POLITICA

MilagroSala, un aifio presa
Susituacién procesal sigue
complicaday pierdeapoyos
politicos. Pagina10

BUENOS AIRES

Mas gente pagaenel tren
Aumenté enun 9%lacantidad
de pasajerosqueabona el boleto
enlaslineas urbanas. Pagina24
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El tipo de cambio atrasado se
mantendria al menos dos anos

MERCADO. Segiin los especialistas, el precio del ddlar estd barato;
el blanqueo y el financiamiento externo fortalecen esa tendencia

Nuncahuboacuerdogeneralenla
discusién sobre el valor del délar
en la economfa argentina. Ahora
noeslaexcepcion, Sinembargo, el
consensoentreloseconomistases
que el paistendraun tipo de cam-
bio atrasado, al menos durante
esteafoy el que viene.
Lallegadadefondos por el blan-
queo en estos meses, el ingreso
de délares en el mediano plazo
provenientes del financiamiento
externo al que accedio el paisy el

eventual arribo de inversiones ge-
neraran una oferta suficiente en
el mercado cambiario como para
mantener quieta la moneda esta-
dounidense.

Elpromediodeequilibriodel dé-
lardelargo plazo (entre los afios 80
y 2016) es de 22,4 pesos por délar.
En 2002, cuando la Argentina salié
de la convertibilidad, llegd a 34,60
pesos. Elviernes, la cotizacion fue
16,28 pesos, muy pordebajodel pro-
medio. Paginal2

92.000

Millones de délares
Sonlos ingresos que se
exteriorizaron porel
blanqueo hasta fin de 2016

1910

Pesos

Esel precio del délar a fin de
afio, seglin la estimacién del
mercadode futuros Rofex

Familias al rescate

Mauricio
Pochettino. El
DT argentino
gue enamora
a Europa

Texto Cristlan Grosso

Desdehacecuatroafios,cuandode-
Jj6dedirigir al Espanyol para conti-
nuar su carrera en la Premier Lea-
gueinglesa, nopisalaArgentina, ni
siguiera para las Fiestas, “Prefiero
el reconocimiento profesional an-
tes que el populismo”, asegura. Y
esereconocimienteloconsiguiéen
elqueconsiderael ejemploaseguir:
elfiitbol inglés. Mauricio Pochetti-
noconduceal Tottenham, quele pe-
leaelcampeonatoal Chelsea,yhace

RODRIGO NESPOLO
Labebade seis meses iluminala casa delosChamorroFrick, en Bella Vista. La recibieron comosi fuera pro-
pia,aunquesaben que prontola veran partir. Es el quintochico “en transito” que pasa por suhogary cada uno
dejasumarca. Comomuchasotrasfamilias, dedican esfuerzoy amor a estos menores que son separados de
su familia biolégica por decision judicial a rafz de situaciones de abuso o maltrato. Pigina 18

poco tiempo sunombre sond para
dirigirel seleccionadoinglés.Enes-
ta temporada crecié en la conside-
racién porsobre DicgoSimeone, su
colega del Atlético de Madrid.
Como Marcelo Bielsa, su men-
tor, es un personaje esquivo que
casi nunca concede entrevistas.
“No necesito miles de seguidores
en Twitter para ser feliz", dice du-
rante la charla que le concede a
LA NacioN desde Londres. Deportes
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Al cumplirse hoy un afio de la detencién de la lider
social jujefia, habra actos y protestas en distintos \
puntos del pais para reclamar su libertad. El o 3‘
movimiento nacional e internacional en su apoyo /7 ' P ""h,
7"

Milagro Sala, un afio &
como presa politica §

Por Ariel Urt-quiza

CAMARAS

La semana habia empezado

con un sorpresivo control y
secuestro de bebidas alcohdlicas
en las playas. Luego siguié con la
prohibicion de las fiestas electroni-
cas. Las reguisas en los colectivos
ya vienen de hace tismpo. Lo mis-
mo que el accionar de grupos neo-
nazis. Ayer, Mar del Plata, gober-
nada por el intendente de Cambie-
mos Y ex funcionaric de la dictadu-
ra Carlos Arroyo, avanzo un casi-
llero: Extasis y Clip, los dos boli-
ches gay de la ciudad, fueron clau-
surados por la policia provincial. El
argumento, que las camaras de
seguridad exteriores sélo almace-
nan las imagenes 45 dias y no un
afo como establece la norma.

8

Un Bergoglio ficticio,
por Horacio Verbitsky

El Gobierno redujo un

70 por ciento la inversion
del Repro, una ayuda a
empresas en Crisis r/4

Reprobado
en politica
laboral

S

Neoliberalismo criollo,
por Mempo Giardinelli

Debate rqo

El impacto de Trump
en la Argentina
Opinan Alejandro
Vanoli, Demian Dalle y
Enrique Aschieri

32

Brasil: 2017, el afo
de la verglienza y la
indignacion, por
Eric Nepomuceno
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El constructor Nicolas Caputo, definido por el propio presidente

Mauricio Macri como su “hermano de la vida”, ya obtuvo dos
contratos de obra publica en el sector de la energia nuclear y
esta en carrera para quedarse con el tercero -z

LOS HERMANDS
SEAN UNIDOS

Bemerdino Avila
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- " . buscar financiamiento
D 1V1 dl d O S al menor costo posible,

e inversiones para el

ano electoral que ya
comenzd. Bl tiempo de la experimentacion y
de la herencia recibida estd terminado y ahora
deberd demostrar que la divisién de dreas es
rentable. En politica, en cambio, la estrate-
gia [ue concentrar. Por eso se mostré con su
verdadera nimero dos, Maria Eugenia Vidal,
en la semana en que coincidieron entre las
vacaciones de uno y otra, para que en PRO
pueda seguir reinando la armonfia.

e le atribuye a
S Julio César pero a

esta altura poco
importa. Uno de los
lemas de la politica ha sido “dividir para
reinar”, Sin embargo, Mauricio Macri no lo
utilizé para su estrategia politica, sino parala
econdmica. Con su equipo atin mds atomiza-
do en varios ministerios desde fin del afio pa-
sado desde hoy desplegard a sus “expedicio-
narios” en (res [rentes simultdneos: Londres,
Los Angeles y el Foro Econémico Mundial de

Davos. Todos marchan con la instruccién de
HACIA UN CAPITALISMO NACIONAL

BAENEGOCIOS

El equipo economico se muestra en el exterior
y confia en consequir tasas mas bajas

Tras el Repo con los bancos, espera pagar entre 5,5% vy 6,5% Mas emisiones
por la colocacion que hara el jueves. Hoy arranca el roadshow  vuelven a
presionar el
dolar a la baja

LA CONSTRUCCION S.A.

COMPARIA ARGENTINA DE SEGUROS

LA CONSTRUCCION S.A.

COMPAN(A ARGENTINA DE SEGUROS

www.laconstruccionsa.com.ar www.laconstruccionsa.com.ar

Buenos Aires

Ano XX, N° 5099

Precio: $20

Recargo envio al interior: $2,00

Lunes 16 de enero de 2017

www.baenegocios.com

El préstamo Repo que cerrd
con los bancos la semana pa-
sadale dio aire al Gobierno na-
cional para confiar en que

agenda desde manana en Los
Angeles, y el titular de Hacien-
da, Nicolds Dujovne, estrenard

suy cargo en ¢l Foro Econémi-

podré conseguir finan-
ciamiento a tasas mds
bajas esta vez.

Con ese objetivo el
ministro de Finanzas,
Luis Caputo, comienza
un roadshow en Lon-
dres; su ndmero
dos, Santiago
Bausili, ten-
drd su propia

) o nistro de Produc-

P cién, Francisco
Cabrera.

] PAGS.2Y3

_ co Mundial de Davos, al
4. frente de una comitiva
que integran también
el presidente del Ban-
co Central, Federico
Sturzenegger v el mi-

-

Ultimes preparativos para fa Cumbre de Davos

¢Hacia

donde va la
macroeconomia
argentina?

Por Martin Guzman

Gremios pediran participar en ganancias si cambian convenios ...

Luhe

El régimen penal juvenil y la
necesidad de un debate serio
Una vieja deuda que el Estado no salda

Donald Trump
y los posibles
conflictos

1

AR — . Combustibles, un golpe al Bi—;;ﬁ; 0 i
holsillo para varios sectores la violencia en

Sus empresas bajo la lupa . | Fstacioneros piden baja de impuestos

las carceles

PAG. 16



Gustavo Neffa: "‘Donald Trump no es un politico: rec
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N esta aprendiendo a serlo sm

El Economista

_
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PANORAMA Dujovne y otros buscaran inversiones en Davos desde marfana; hoy arranca el
roadshow de Caputo y equipo (emitiran el jueves) y, finalmente, asume Trump el viernes

Semana internacional
clave para el Gobierno

1forode Davos, laemisién
E soberana del jueves yla
asunciéon de Donald |
Trump el viernes. Serd, !
i Jovne enlaarena internacional.
el frente externo, que comenzara
manana con la llegada de varios
miembros del Gabinetea los Al-
pessuizosparaconvencerainver- |

sindudas, unasemanacargadaen

El Congreso
podria llegar
a reactivarse
en febrero

paTo El Gobierno convocaria
a extraordinarias para tratar
iniciativas que no pudo
aprobar en diciembre per

sores de que Argentina estd de re-
greso en el mundo y es atractiva
para las grandes empresas. Sera,
ademdés, el debut de Nicolas Du-

Asimismo, hoy comienza el

44

. La semana concluye
- con la asuncion de

Trump. Seré el comienzo

- de una era sabre la

roadshow del ministrode Finan- -
zas, Luis Caputo, para seducira
losinversoresdeinvertirenpape-

cual predomina la
incertidumbre

lescriollos.El jueves buscaracap-
tarhasta 1JS$5.000 millonesenlos
mercados internacionales. La se-
mana concluye el viernes, conel
Inauguration Day, y laasuneién
formalde Trumpal cargo masim-
portante del mundo. Seri el co-
mienzo de una era sobre la cual
predominala incertidumbre pp2

I:W "

(Continuara
la fiesta en
las acciones
argentinas?
NUMEROS El Merval subi6

11,63% en pocos dias. ;Hay
margen para entrar o ya

| pasd todo lomejor? pe1z

La reforma

del sistema
jubilatorio

EJES Es un debate mundial,
impulsado por el
envejecimiento y el riesgo de
los sistemas evisionales »re

Trigo sin
trabas (y
el fin de

una era)

BPI1

Margarita
puso en duda
su acuerdo
con Massa

ARMADOS “Si soy candidata
es por el GEN yel Frente
Progresista”, dijo. ;Adits

| acuerdo con Massa? ez

DEFINICION LAS METAS DE INFLACION DEL BCRA DEPENDEN DE LAS EXIGENCIAS POLITICAS»-.
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Con un gol de Alario, los PEANCJ}RI'JI(OJ'
O saliardo e Colobi: “SI SE HABLA TANTO DE CORDOBA
Millonarios de Colombia b At o

7‘ 3 9_ pasaron alaronda CONOCEMOS", DLJO EL COREOGRAFO
Isiguiente delaFlorida s s

Cup, en Orlando. El jueves C 'FRANCISCO|
entrentaran ad_Sgnlfablo el ‘ “SER CRISTIANO
\ M e NOESSERHINCHA
re3 D DERTAESHS
EL PAPA ADVIRTIO SOBRE LANECESIDAD

@ AL QUE FUE A SEVILLA LEROMPIERON LA SILLA  rpesmiouoners s,

EL EQUIPO DE SAMPAOLI LE SACO EL INVICTO DE 40 FECHAS AL ELENCO MERENGUE Y SE PUSQ A TIRO EN LA LIGA ESPANOLA Pag.9
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HALLARON DESCUARTIZADO A UN .IOVEN EN AI.MIRANTE BROWN

MAS DE 20 PERSONAS FUERON ASISTIDAS POR CONSUMO DE
DROGAS EN LA SEGUNDA FIESTA ELE(TRONICA ENLAFELIZ

E En su dehut en
“1a Florida Cup,
. Riverleganoia0
b a Millonarios de
Colombia, émun.___
ido chato que
'como lo mds
destacado el gol :
anotado por Alario. =
Wallardo ensayéton
h esquem tre i
Efensmes
mfrenta asal
"ensemifina
= SUP. DEP,

& VIOLENCIA DE
§i GENERO

FOTOAP

DESUHERMANOD ADICTO

*9% SILVIASULLER
% DIJOQUE SUFRE

CHANO, DEALTA:
“ME INTERNE
POR PROPIA
VOLUNTAD”

= VERI

i Alos 41, Verén pegé
' lavueltay demostré que

la calidad sigue intacta
El presidente jug6 un tiempoenel

" || partido que el Pincha legan61a0a
Bahia. Viatri sufrié luxacién en un codo.

L+ LLEVABA 40 PARTIDOS SIN CAIDAS

SINIHSWIIM.MID
CAYOELREAL2AY

HAU A LA PRIMERA QI.IINCENA

.!I.I

; " Conunajornadade cielo
" | gris, Mar del Plata vivié
m undomingo de recambio

CASI400 EVACUADOS PORUN
TEMPORAL EN SANTA FE

= VERD

Pese a que el sol casi no se dejo ver,
muchos turistas aprovecharon la
playa antes de emprender el regreso.
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El ministro de Salud de
Mendoza renuncié luego de

ante la Justicia por viclencia.
PAGINA 19

Alarman al establishment econémico mundial
los nuevos vientos que soplan desde Washington

¢ El establishment econdmico mundial esta preo-
cupado. El stibito giro en la politica econémica de
Estados Unidos que pretende imponer Donald
Trump, especialmente en materia de proteccionis-
mo comercial y resistencia a la globalizacién, mar-
caré la agenda del Foro Econémico Mundial que
comienza mafiana en Suiza.

< Klaus Schwab, director ejecutivo del Foro, ade-
lanté que Davos tratara el hecho de que “el mun-
do a nuestro alrededor esta cambiando a una ve-
locidad sin precedentes”, lo que transforma et mo-
delo tradicional de sociedad y genera incertidum-
bre en las personas, que incluso se sienten ame-
nazadas por el impacto que tiene esta evolucién en
la economia, el empleo y la estabilidad social.

% En el centro de esta incertidumbre global se en-
cuentra el cambio de rumbo que significa la llega-
dade Trump a la Casa Blanca. La reunion de Sui-
za coincide con los actos oficiales en Washington

de la toma de posesion de Trump, que tendré lu-
gar el 20 de enero.

% En lacita de Davos estara presente por prime-
ra vez el presidente chino, Xi Jinping, quien ofre-
cera un discurso en la ceremonia de apertura y
que los analistas han interpretade como una se-
fial de compromiso de China con la globalizacion
en un momento de dudas sobre el repliegue de
Washington.

4 La Argentina envia a Davos cuatro ministros y
al presidente del Banco Central, indice de la impor-
tancia que le atribuye el Presidente a la reinser-
cion internacional de nuestro pafs. Sera el debut del
flamante titular de Hacienda, Nicolés Dujovne.

% La organizacion Human Rights Watch (HRW)
advirtié horas atréas sobre la posibilidad de que el
mundo entre en una nueva era negra para los de-
rechos humanos debido al resurgimiento de una
peligrosa ola de populismo.

WORLD
ECONOMIC
FORUM

o

l'\lllllll 10
VT STAT

WORILD

vka y Jared, los principes del rey Donald

POLITICA Y EL MUNDO - PAGINAS 3,8, 11 Y 15

Petroleros justifican la flexibilizacion
Macri defiende Vaca Muerta

INFORMACION PAGINA 3

Coinciden Ferraresi, Pichetto y Dominguez
El P) no quiere a Cristina

Ahora viene lo mejor

Mar del Plata registré 620.000 arribos de turistas
durante la primera quincena de enero, un hecho
que fue calificado como muy positivo por el Ente
de Turismo Mar del Plata (Emtur), organismo
cuyas autoridades se mostraron muy optimistas
por el 75 por ciento de reservas registrado para
la segunda quincena.

i e ACTUALIDAD S PAGINA 12
POLEMICO DOLOR DE ALMA

El juez Canicoba Corral  Cierra el mitico bar ‘La
dice que no se podria Perla' de Once, el de
hablar de sobornoen el Borges y Macedonio,
caso de Gustavo Arribas.  Tanguito y Litto Nebia.

| ACTUALIDAD - PAGINABT

River ya esta afilado

Estrenando esquema tactico (3-4-1-2) pero sin
caras nuevas, River comenz6 el afo en ganador.
En la que fue su presentacién en la Florida Cup,
el equipo de Nufez derroté a Millonarios de
Colombia por 1-0, con gol de Lucas Alario. Por la
misma competencia amistosa, Estudiantes, con el
regreso de Juan Sebastian Verdn al futbol para
convertirse en jugador y presidente de los
platenses al mismo tiempo, le gand a Bahia de
Brasil por el mismo resultado.

DEPORTES - PAGINAS 20 Y 21

Matan a 30 presos en Rio Grande do Norte -
Otra masacre en una carcel
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Varios intoxicados en otra fiesta electronica
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— A solas con el elenco
el de Casa Valenting,
e éxito teatral de

Mar del Plata

El Pincha superé 1 a 0 a Sport Bahia
de Brasil en el cierre de su participacién El Lobo debuta en |
en la Florida Cup. Verdn regresé con La Feliz y Vegetti

la 11 y la cinta de capitan, mosirando .
que tiens a calidad intacta quiere revancha

¢Que pasa, Malena, =
que estas nerviosa? |

En Pinamar, la esposa de Sergio Massa no quiso que su
marido hablara con diaric Hoy. “Preguntale a Washington
Palacios”, dijo en referencia al fiscal que denuncia
imegularidades en la investigacién del robo a su casa

= Destrgz_an ., Accidentes
&5 emblematica N Y colapso en
L calesita . =, .~ |as rutas por
deTolosa [ b R e e

Le rompen el craneo | 30 muertos Arrancé la segunda quincena
u g?otgnbgéquzgﬁ% S por moti_n en la Gosta con optimismo ®
en Villa Ponsattlm@ en Bras Gran inundacion en Arroyo Seco _m
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MARIA EUGENIA VIDAL ESTIMA PEDIR LA MITAD DE LO QUE SALIO A BUSCAR EL ANO PASADO

El Gobierno prevé que las provincias
emitiran menos deuda que en 2016

El afio pasado las
colocaciones en el
mercado internacional
llegaron a los u%$s 7050
millones. Estiman que
en 2017 seran menores
las necesidades a
cubrir en esa plaza

MARIA IGLESIA
miglesia@cronista.com

Este ano las provincias saldrian a
buscar menos deuda en los mer-
cados internacionales. Al menos
eso confian en el gobierno nacio-
nal, cuando se preparan para
conseguir u$s 5000 millones este
jueves en la plaza para cubrir una
parte de las necesidades de finan-
ciamiento para 2017.

“La expectativa es que serian
menos emisiones que durante el
aino pasado”, sostuvo el secretario
de Finanzas, Santiago Bausili, en
un encuentro con periodistas en
el que el ministro Luis Caputo
present6 el programa financiero.
Yagrego que “hayalguna que otra
que estd en la gatera”.

Menciond que provincia de
Buenos Aires estima emitir por la
mitad que en 2016 (el ano pasa-
do colocé u$s 3000 millones) y
Chubut, por ejemplo, que consi-
guié u$s 650 millones, ahora no
planea salir a los mercados inter-
nacionales.

Segtin el analista Sebastidn Ma-
ril, de Research For Traders, hay
cuatro que, si bien estdn ain un
poco “frias” en la posibilidad de
salir a emitir, son las que mostra-
roninterés en conseguir financia-
miento en el mercado externo, se-
giin se rumorea en el mercado, Al-
gunas de estas, de hecho, no sélo
son rumores si no que ademds
quedaron pendientes de emitir el
ano pasado, cuando a fines de oc-
tubre cambiaron las condiciones
financieras internacionales.

Las que se alistan serfan Entre

Emisiones pravinciabes en el exterior

En millenes Fecha de

Provincia te dalares emision Tasa Pazo
BuenosAires 1250 = Marlle  931% @ 8
Neuquén 85  Mwilb &0% B
Meadoza 5 Mels DRI 8
Chubut SR L N S
CABA B Mwlle neee W
Cordaba T25 Jum"16 7.13%
Buenos Alres 500 WRIE 575%
Buencs Aires 500 wm’6 TR 10
Sata %0 w6 3% 008
Chubut €8 W6 TSR W
Chaco 20 Agedle | 9.38%
Buenos Alres 500 Oct16  7,8% 10
Cérdoba 150 Octl6  TAM% 10
Santa Fe 250 Oct'16  690% 10
1. del Fuego 50 Probabledety) @ - -
Entre Rios (& Prabebedlty s
Santa Crua .. 20 Probeble2elr) @ - @ -
La Rioja 200/300  Probable 2017 - >
Emitido 7050
A emitir 950
Total 7950

| Frerte: WORnomics y Research Far Tradery T Crondsta

Rios, por u$s 250 millones; Tierra
del Fuego, por u$s 150 millones;
La Rioja, por entre u$s 200 y u$s
300 millones; y Santa Cruz, por
u$s 250 millones.

“Las provincias el aio pasado
emitieron alrededor de u$s 7000
millones. Mauricio Macri autori-
zaba a cuentagotas a las que iban
a salir. Por eso no se vio que salie-
ran a emitir una tras otra’, recor-
do Maril. Anotdé un dato: que los
estados subnacionales siempre
reciben los peores créditos dentro
de la Argentina, incluso por de-

trds de los corporativos.

Se mostré escéptico acerca de
la posibilidad de que en 2017 las
provincias coloquen deuda en
délares en el exterior de manera
similar a la del ano pasado. “Has-
ta que las provincias no congelen
gasto, al Gobierno le cuesta admi-
tir que tengan que emitir para fi-
nanciarse”, sostuvo.

Elafio pasado ladltima en emi-
tir fue Santa Fe, con un bono de
u$s 250 millones en octubre, Lue-
go de eso la situacién internacio-
nal se ensombrecid. “Las eleccio-

nes en Estados Unidos, la suba de
la tasa deinterésyelhecho deque
en diciembre por vacaciones
prdcticamente cierran los merca-
dos, se frenaron las colocaciones
previstas”, describid Maril.

Si bien en el Presupuesto de es-
te ano se incluyeron algunos pun-
tos que darfan facilidades a las
provincias que tengan sus cuentas
en equilibrio de conseguir la auto-
rizacién de endeudamiento por
parte del Gobierno Nacional, Ca-
puto dijo, ante una pregunta de El
Cronista, que seguirdn siendo los
coordinadores de las emisiones.

De todos modos, la colocacion
que logre el Gobierno Nacional
este jueves servird de termdémetro
para quienes puedan ir detrds a
buscar fondearse en el mercado
internacional.

"La mayoria de las provincias
estdn en una situacién fiscal me-
jor”, reconocieron los funciona-
rios en el encuentro con periodis-
tas. Sin embargo, las estimacio-
nes marcan que, en pleno afo
electoral, en el consolidado de las
provincias el déficit se ubicaria,
en el mejor de los casos, en nive-
les similares a los del ano pasado.

Félix Piacentini, de NOAno-
mics, identificé que, si el gasto en
las provincias aumentara a un rit-
mode22% (que es lo proyecta Na-
cion), se terminaria con un défi-
citde 1% del PBI, que seria el mis-
mo nivel que el ano pasado.”Pero
en un ano electoral, que seria
muy optimista. Si subiera el gasto
al 25%, ya se llegarfa a un rojo ma-
yor, de en torno a 1,4% del PBI,
que es mds probable”, calculd.

Un punto que jugard a favor es
que las provincias van a tener in-
gresos un poco mejores por co-
participacion que el ano pasado:
mientras que en 2016 recibieron
recursos por el equivalente al 7%
del PBI, en 2017 serd el 8%, sos-
tuvo Piacentini. “Adn asi, la si-
tuacién fiscal no mejora dema-
siado”, razond.
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La encrucijada del impuesto a las Ganancias

Santiago
Saenz
Valiente

Socio fundador
Estudio
Santiago Saenz
Valiente y

Asociados J

ntes de estallar la bom-
ba, se cerrd el acuerdo
entre las fuerzas politi-

cas y sindicales, donde el pro-
ducido fue un texto mejorado
de la ley vigente hasta 2016 pe-
ro con fisuras relevantes que
deben corregirse.

Era la oportunidad para
igualar el tratamiento de los
auténomos respecto de quie-
nes se desempefian en rela-
cion de dependencia, ambos
son ‘trabajadores’, injusticia
despreciable que permanece.

Todo trabajador por la retri-

bucidn recibida —cuando supe-
ra ciertos limites suficientes pa-
ra afrontar los gastos de una vi-
dadigna—en cualquier lugar del
mundo, debe afrontar el pago
del impuesto a las ganancias.

El genéricamente denomi-
nado ‘Minimo No Imponible’
es el umbral que superado de-
be el contribuyente aportar el
impuesto. El incremento para
el 2017 fue del 22% respecto
del 2018, si ello es suficiente o
no es relativo, pues depende
del prisma con que se mire. Las
arcas del Estado estdn vacias y
un incremento en el déficit fis-
cal trae perjuicio a la Nacién y
a todos los ciudadanos.

La cuestidn estd vinculada
—ademds del nivel de la recau-
dacidn-, en los gastos ptiblicos
que integran también subsi-
dios manifiestos o encubier-
tos, siendo los destinos de las
partidas presupuestarias deci-

sidn del Congreso.

Varios aspectos del impues-
to a las Ganancias han queda-
do resueltos en forma anéma-
la o simplemente quedaron
pendientes.

Las llamadas deducciones
personales intentan cubrir el
monto necesario para soste-
nera ese familiara cargo, aun-
que todos sabemos que ese
objetivo lejos estd de poder
cumplirse.

- El limite de edad de los hi-
jos para contemplarlos es aho-
ra de 18 anos en lugar de 24. Se
han eliminado las otras cargas
como nietos, bisnictos, sue-
gros, yernos, menores de 24
anos o incapacitados para tra-
bajar. También los ascendien-
tes padre, madre, abuelos.

- Los intereses por préstamo
para tinica vivienda permane-
ce en $ 20.000, lo que indica
una falta de actualizacién des-

de su creacicn.

- No se admite deduccion por
cuolas de colegios privados. Ello
podriadisminuirlos gastos esta-
tales en educacion e impulsar a
una capacitacién alternativa.

- Se omite contemplar la in-
version directa en compra de
casa habitacién.

-Elconcubino o convivientea
cargo asi como el pago por pres-
taciones alimentarias de quie-
nes se hayan divorciado, brillan
nuevamente por su ausencia.

Sumamente razonable y con
antecedentes, es el incremen-
to del MNI para quienes habi-
tan en las provincias alejadas
en el sur del pais. Los gastos de
movilidad y vidticos —con tope
actual de $ 20.786 anual-, se
permite sin rendicién de com-
probantes, siendo un incre-
mento encubierto de la deduc-
cion general. Mds razonable
era fijar un porcentual de los

ingresos con demostracion de
los gastos afrontados y no un
monto arbitrario.

Una norma muy esperada
fue la deduccidn por alquiler
de casa habitacién con un li-
mite de hasta el minimo no im-
ponible anual de $ 51.967,
siempre que la persona no sea
titular de ningiin inmueble ni
aun de manera porcentual.

La correccién automdtica de
valores y la tabla determinativa
del impuesto, era una medida
indispensable y reclamada por
los contribuyentesy profesiona-
les desde hace ya muchos anos.

Se ha mejorado la progresi-
vidad del tributo, aunque resta
equidad en funcién de la ver-
dadera capacidad de contri-
buir de cada afectado y se re-
quiere para ello que se inserte
la temdtica en una reforma im-
positiva integral que necesita
la Argentina.
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Comienzanacalificaracinco
millones de contribuyentes

© Desde este viernes, mas de
cinco millones de contribuyen-
tes (empresas y particulares) co-
menzaran a ser calificados por la
Administracion Federal de Ingre-
sos Publicos (AFIP), con el nuevo
régimen del Sistema de Perfil de
Riesgo (SIPER). El sistema pondra
uno de cinco puntajes a todos las
personas fisicas y juridicas con
numero de CUIT en alta ante la
AFIP, sin importar el tamano de
su facturacion y seguin su nivel
de ingresos, facturacion decla-
rada, gastos, antecedentes, cum-
plimiento de obligaciones, entre
otras cuestiones.

Cada contribuyente conocera
su nota el primero de abril, una
vezterminados losdosllamadosa
regularizar lasituaciéon impositiva
vigente, elblanqueo de capitales y
la moratoria impositiva.

Luego, cada personao responsa-
ble deunaempresatendra unase-
mana para discutir la calificacién
ante la AFIP, que tomara en cuen-
ta los reclamos para determinar si
mantiene ocambialacalificacion.

Los contribuyentes podran
consultar la categoria ala que fue
asignadoenelsitio webdela AFIP,
ingresando al “Sistema Registral”
opcion “Tramites/SIPER”, utili-
zando la correspondiente Clave
Fiscal con Nivel de Seguridad 2
como minimo.

Lasemana pasada, el directode
la AFIP, Alberto Abad, anuncio la
puestaen marchadeestesistema,
yadelanté que los que estén califi-
cadoscon el peor puntaje “estaran
expuestosarecibirinspecciones”.

Por contrapartida, aquellos
contribuyentes que se encuentren
dentro de las mejores puntuacio-

nes podra acceder a tratamiento
preferencial en agencias oficiales
ytendran facilidades de pago, des-
taco Abad.

De acuerdo con la Resolucion
General 3985-E, publicadael vier-
nes en el Boletin Oficial, el SIPER
combinara mediante una férmula
de mds de 20 indicadores de con-
ductade loscontribuyentes, como
por ejemplo, presentacion de de-
claracionesjuradas, pagosen tiem-
po, facilidad de identificacion de
domicilio fiscal, entre otros.

Lanormaestablece que “los pa-
rametros de la matriz de ponde-
racion considerarian la conducta
de los sujetos respecto del cum-
plimiento de susobligaciones fis-
cales, seguin losdatosobrantesen
las bases informadticas del Orga-
nismo los que podran ser modi-
ficados en el futuro”.
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AUMENTAPRESION CONTRALOCALES Y EXTRANJEROS

Gobierno dispone mas
controles paraeldia
después delblanqueo

La AFIP exigira una Clave para los extranjeros y una Cuenta Especial de la
UIF para los que operen en el mercado de capitales local. Buscan detectar
argentinos que tengan declaraciones juradas y trabajen en negro y con
terceros. También no residentes que no declaren en sus paises de origen.

Carlos Burguefio
cburgueno@ambito.com.ar

© ElGobiernoendurecerilos con-
troles para quienes operen dentro
del mercadode capitales argentino,
obligandoa los locales (quieneses-
tén registrados en la Argentina), a
presentarse ante la Unidad de In-
formacién Financiera (UIF), para
abrir una Cuenta Especial a Dis-
tancia. A su vez, quienes no estén
anotados en el pais, deberdn abrir
ante la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (AFIP), unaClave
deinversoresdel Exterior (CIE), pa-
rapoderoperarenel mercadolocal.

Lasdos medidasapuntanatener
mayores datos para las fiscalizacio-
nes que, se amenaza, se profundi-
zardn desde el primero de abril
cuando terminen los llamados al
blanqueo de capitales y moratoria
impositiva. Con los nuevos datos,
el organismo que maneja Alberto
Abad buscaampliarel escenariode
controles alos potenciales evasores
nacionalesyextranjeros; buscando,
en el casode los primeros, detectar
que inversores locales lleguen al
mercadodecapitales argentinossin
tenersudinerodeclaradoen el pais.
Enelcasode losextranjeros, losda-
tosservirian paracruzarseinforma-

cién con otras administraciones
tributarias de terceros paises con
losque la Argentina firmd acuerdos
deintercambiodeinformacion; co-
mo Estados Unidos, Chile, Uruguay,
EspafiaoBrasil. Laintenciénes que
losdatosdel extranjero(residenteo
no en el pais), puedan ser enviados
a cualquiera de estos paises para
verificar si el dinero que estd invir-
tiendo en la Argentina esta decla-
rado en el estado de residencia. A
cambiola AFIP pedird reciprocidad
de los terceros paises.

El organismo recaudador re-
glamentdé la medida a través de
la Resolucion General 3986, que
reglamenta la nueva Clave de In-
versores del Exterior (CIE) que
deberdn abrir todos los inversores
extranjeros que realicen opera-
ciones en el pais. Alcanza a todos
quienes no tengan la obligacién de
tener abierta una Clave de Identi-
ficacion Tributaria (CUIT) o una
Clave de Identificacién (CDI), por
nosercontribuyentesen el sistema
impositivo argentino “por noexistir
causales de indole fiscal”. Se busca
“mejorar el controles de los titula-
res de las inversiones asi como la
optimizacién del desarrollo de sus
actividades econdmicas”. Se apun-
taadetectar fondos locales y exter-
nos no declaradosen el paisoen el

exterior, y a acelerar que potencia-
les interesados en el blanqueo de
capitales con dinero en el exterior
terminen de convencerse.

Cada inversor deberd ademds
nombrarun “Administradorde Re-
laciones Apoderado” que debera ser
una “persona humana” con CUIT o
CUIL registrado ante la AFIP. Este
apoderado deberd hacerse respon-
sable que el dinero que proviene
del exterior provenga de fondos en
blanco en otro sistema tributario y
que se cuente con documentacién
respaldatoria de esos datos.

En el caso de la UIF, que regla-
mentd los nuevos controles a tra-
vés de la Resolucién 4/2017, el
organismo evalué que se “otorga
pautas claras con relacién con los
requisitos que deben cumplir los
inversores con €l objeto de promo-
ver lainversion en el pais”. A partir
de lareglamentacién de la medida,
la apertura de las cuentas especia-
les de inversidn solicitadas por ex-
tranjeros se debera cumplir “como
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APUNTADOS. Reglamentaron més herramientas para que la AFIP que

dirige Abad avance sobre los que aun no se anotaron en el sinceramiento.

minimo” con requisitos vinculados
con “documentacion que acredite
la identificacion, personeria, es-
tructura de titularidad y control, y
su respectiva autorizacién y regis-
tracién”, Ademads, segiin la resolu-
cidn, se lessolicitard una “mencién
de los organismos de supervision,
de autorizacion y/o control espe-
cificos, tanto en materia de pre-
vencién del lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo,
como en materia financiera”™ Elin-
versor extranjero debera presentar
también “una nota con cardcter de
declaracién jurada de donde surja
la actividad principal de inversor
extranjero que permita identificar
el origen licito de los fondos”. Pa-
ra abrir una cuenta especial a dis-
tancia se solicitardn declaraciones
juradas respecto de sanciones apli-
cadas porlaUnidaddeInformacién
Financiera, el Banco Central ylaCo-
mision Nacional de Valoresdurante
los uiltimos tres arnos.

La resolucion aclara que para la

apertura de cuentas corrientes es-
peciales de inversion solicitadas
por agentes de liquidacién y com-
pensacion, serd ese agente el res-
ponsable por “la debida diligencia
desusclientes”, Seaplicarin cuatro
factores de riego minimo estipula-
dos por el Grupo de Accién Finan-
ciera Internacional (GAFTI), para
supervisar los riesgos por cliente,
por zona geogrifica, por canal de
distribucién, para controlar la tra-
zabilidad de las operaciones.

Para la inversiones de origen ex-
tranjero que quieran abrir cuentas
especiales de inversion a distancia
se aplicardn "medidas de identifi-
cacion” al momento de solicitar la
apertura de la cuenta. Ademds, se
estipula que la jurisdiccién de ori-
gen de los inversores extranjeros
y la de las entidades financieras o
bancarias que quieran abrir una
cuenta a distancia “deben contar
con convenios de cooperacion con
el Banco Central (BCRA) o la Comi-
sién Nacional de Valores (CNV)",
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SEGUN EL TRIBUTARISTA GUILLERMO PEREZ, EL BLANQUEO ES UN CAMBIO DE PARADIGMA

“Quien no sincere el dinero negro hoy corre el riesgo de ser unparia”

Silvia Naishtat

bancos advirtiendo que iban a cerrar

toma riesgo argentino esta exento.

El impuesto al cheque debe poder

snaishtat@clarin.com las cuentas e induciendo al blan- Habrainversiéndirectayatravésde descontarse de Ganancias.

queo. Existia el riesgo de convertir- ON en empresas. -Los empresarios se quejan de Ingre-
Paralostributaristas, aunqueseter-  se en un paria. Quien no sincera el -Este afio tamblén se va a caracterl-  s0s Brutosy delas contribuciones pa-
mineel 31demarzo,2017serdelafio  dinero negro, corre el riesgo de con- zar por lareforma tributaria, quéde-  tronales...
del blanqueo, Setratadeun volumen  vertirse en un paria. Y fue esencial beria contener? - Cualquier reforma tributariano °

nunca vistoen la Argentinay cuando
cierre en la cifra dorada de entre
120.000 y 130.000 millones de déla-
res se ubicar4 entre los principales
del mundo. Pero lo mas importante

la confianza en el Gobierno. Si hubie-
se estado un gobierno de la caracte-
ristica del anterior, no se hubiese ex-
teriorizado. Pese a que muchos sa-
ben que si el oficialismo no gana la

-Se necesitan sefiales de racionali-
dad econémica. El inversor tiene que
ver un sistema tributario racional
que busque ampliar la base tributa-
ria incluyendo a los informales en

puede dejar afuera Ingresos Brutos,
un impuesto provincial con efecto
cascada que llega al 18% del valor del
producto. Las jurisdicciones tienen
tanta voracidad fiscal que generan

para Guillermo Pérez, CEOdelgrupo  elecciénde esteafioylade 2019, pue- un senderode moderar el gasto,tra-  saldosa favor crénicos enlasempre-
GNP, es que significaun cambiode  den quedar expuestos, igual lo hicie- bajandoen lacalidad. Lareformatie- sasque senodevuelve, Ingresos Bru-
paradigma. “El blanqueo provocé ron. Es una decisién racional. Por nequeestarbasadaenIVAyGanan-  tosnaci6 con 7%. Se puede pensar en

concientizacién, los negocios son ca-

ejemplo, seignora que en EE.UU.la

cias. AGanancias lodestrozaronen

un IVA provincial. Y desdeya, el cos-

davez mas formales. Elqueantesde-  inversi6n por encima de los US$ Y . all los dltimos diez afios, al no ajustar  to laboral de cargas sociales es muy
ciano quiero que me en:uen?en un 60.0(_)0 paga 50% de impuesto a_la hee La pre516n 1mp031t1va l_as escalas ni el I_'nmimo, lo c_onvir- alto.

peso, hoy esta blangueando”, s_eﬁa- rencia. Dejar laplataalld también es supera el 35%. tieron de progresivoen regresivo.En  -Con un déficit en las cuentas piibli-
la Pérez, consideradounaespeciede  riesgoso. Con el correr de los meses A elcasodelossueldos, Gananciasde-  casded,2% este afio, Jve posible ba-
gurd en el drea impositiva. Peroad-  también existi6 un efecto cascada. estar_nos arribade 3 begravarla capacidad deahorrocon  Jarlapresiénimpositiva?

vierteque es el turnounareforma  -gEsaplata se va a volcar a la activi- B[‘aS]l Yy €S0 nos qun‘,a unminimo que avaloresde hoyde-  -Lapresién tributaria en la Argentina
tributaria gue aliente lainversién. dad productiva? competitivi dad" beria situarse en $50.000. EIIVAes  eslaméds alta de América Latina, el
- JA qué atribuye la adhesién? -Con riesgo extranjero toda larenta 2 elmasaltodelaregiénquetiene18%.  PBIcreci6 10 veces, el gastocreci6 20
-Hubo una presién externaalta,con  paga ganancias en Argentina, sise  Guillermo Pérez, CEO de GNP Aquinaciéconel13% ytrepbal21%. vecesylarecaudacién,20veces.l
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DISPUTA POR EL TRANSPORTE EN LAS CALLES PORTENAS

Mientras Uber busca “blanquear” a sus

choferes, aceleran la salida de Taxi BA

La empresa le pide a sus
conductores que paguen
losimpuestos. Y los
taxistas se preparan para
competir con otraapp.

Pablo Novillo

pnovillo@clarin.com

En un primer paso para intentar re-
gularizar su situacién legal, Uber em-
pezara adescontarles a sus choferes
los aportes por impuestos. Mientras
tanto, los taxistas siguen descargan-
do Taxi BA, la aplicacién oficial crea-
da por el Gobierno porteiio, conlaque
esperan competirle a la empresa de
transporte.

En una carta dirigida a sus chofe-
res, Uber asegurd: “Esimportante te-
ner en mente que como prestador de
servicios privadosindependientes de
transporte, vos s0s el responsable de
registrarte impositivamente segin
las circunstancias individuales y el

régimen deimpuestosquete aplique.
Graciasal aporte de los contribuyen-
teses quenuestras ciudades pueden
brindar servicios basicos comola se-
guridad, salud y educacién para no-
sotros y generaciones futuras”.
EnUber explicaron que enrealidad
ellos no retendrdn los impuestos, si-
noqueles sugirieron alos conducto-
res que regularicen su situaciénim-
positiva, porque delo contrario laem-
presa Payment Collection, que es la
que recauda y paga en nombre de
Uber, les tendra que hacer los des-
cuentos por orden de la AFIP. De
acuerdo a la normativa fiscal, la re-
tenci6n es del 2% a los conductores
que figuren como Responsables ins-
criptos y el 28% a los No inscriptos.
En cambio, no habré quita para quie-
nes figuren como Monotributistas.
Desde su inicio de actividades en
abril, en Uber se anotaron 80.000 po-
tenciales conductoresy ya hubomés
de un millén de personas que des-
cargaron la aplicaci6n. E1 62% de los
conductores usa el sistera comoun
ingreso extra, segiin informoé la em-

FRENTE A FRENTE

¢ Uber comenzb a operarenla
Ciudad en abril de 2016. Los ta-
xistas consideraron alaapp
competencia desleal. Sus chofe-
res no deben pagarlalicenciani
tener registro profesional.

® La Justicia portefia consiguié
que las tarjetas de crédito no co-
braran por el servicio. Sin embar-
go, un juez nacional “protegié” a
los choferes al considerar que no
es delito manejar para Uber.

# Seg(in laempresa, se anotaron
80 mil potenciales conductores
app tuvo un millén descargas.

taxi

® Taxi BA nacié como una inicia-
tiva oficial para combatir a Uber,
tras un acuerdo entre el Gobier-
no portefioy los taxistas. Laini-
ciativa fue aprobada ademés en
la Legislatura portefia.

# La app tendré un funciona-
miento similar a Uber: se podrén
pedir viajes desde el celular, se
conocerin de antemano tarifasy
datos del chofery se podré pagar
en efectivo, débito o crédito.

* Los taxistas ya se estan inscri-
biendoy descargando laapp. Y
en 10 dias estarfa operativa.
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presa.

Pero este crecimiento no pasé de-
sapercibido. La fuerte presién que
ejercieron lostaxistas hizoquela Jus-
ticiainiciara varias causas contrala
firma. Sus directivos fueron acusa-
dos de evasién impositiva, se imipi-
dié que los viajes se puedan abonar
con tarjetas de créditos o sistemasde
pago rapido y hasta se les abrieron
causas contravencionales a los con-
ductores por manejar sin el registro
de conductor profesional.

Lapeleaesfuertey enbreve suma-
réotro capftulo. Es que mas del 40%
de los taxistas portefios ya descar-
g6 laaplicacién Taxi BA. Es un pro-
grama desarrollado por el Gobierno
portefio que permitira que los pasaje-
ros puedan pedir los viajes con su ce-
lular, estimar el tiempo de demora y
de viaje, saber con precisién latarifa
y, principalmente, pagar con tarjeta
de crédito o débito, i

*Elviernes hicimos una reuniénde
capacitacién con més de 200 chofe-
res que escucharon alos técnicos de
laSecretaria de Transporte dela Ciu-
dad. Todoslos dias vienen compafie-
rosainscribirse y a capacitarse para
usar la aplicacién. La idea es arran-
car entre el viernesy el miéreoles que
viene®, conté José Ibarra, titulardel
Sindicato de Conductores de Taxis.

Los conductores tienen que ano-
tarse en un padrén, descargar laapli-
caciény cargar sus datos y los delos
peones, si tuvieran. Con Taxi BA, los
pasajeros podrdn calificar los viajes
y alos choferes, en un sistema muy
similar al de Uber. ®
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El Gobierno
modificara
el reparto de
fondos a las
provincias

consiga una distribucién més equitativa;
la discusion se extendera durante todo 2017 |

Santiago Dapelo
LA NACION

Barajary dar de nuevo. El Gobier-
no avanza con una reformadec la
ley de coparticipacién federal que
contemple un reparto mas equi-
tativodelosfondosquerecaudacl
Estado. No seré tarea sencilla pa-
ra el presidente Mauricio Macri,
ya que para modificar la norma
necesita el acuerdo de todas las
provincias. Por eso, el Gobierno
prepara una oferta para seducir-
las: ninguna tendra que ceder un
solo peso.

El plan que puso ¢n marcha un
cquipo que lidera el ministro del
Interior, Rogelio Frigerio, tiene co-
mo premisaque “ningiin protago-

nista pierda”. Ese seré el principal
argumento de la Casa Rosada pa-
raconvenceralosgobernadores,a
quienesconvocéparael 2defebre-
rocon el objetivo de discutir el fu-
turo régimen de coparticipacién,
unareformaimpositivaintegral y
las paritarias.

“Tenemos que tener un acuer-
do con las provincias no sélo pa-
ra empezar a reducir la tremen-
da carga impositiva que tiene el
pais, sino también para mejorar
lacalidad de nuestrosimpuestos.
Arrancamoshaceunos mesescon
los gobernadores, con un acuer-
do para avanzar y poder discutir
estcanounanuevaleyde coparti-
cipacién”,dijoFrigerioaranacion.
Contintaenlapéagina6
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El reparto de fondos | UNA DEUDA PENDIENTE
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El Gobierno propondra a
las provincias un nuevo
esquema de coparticipacion

Reunir4 a los gobernadores el 2 de febrero para discutir una nueva ley; quiere disefiar una
distribucién de recursos més equitativa, aunque para ello necesita el consenso unénime

Viene de tapa
Deuda de la democracia desde la
sancién de la reforma constitucio-
naldel994,laleydecoparticipacién
nunca se traté por dos factores: los
distintos goblernos naclonales uti-
lizaron la distribucién de recursos
comounaformadedisciplinamien-
toylasprovincias beneficiadas por
laactual norma no querian ceder.

Entonces, iquéincentivoslesda-
ré Macri a las provincias para que
ahorasiaccedan adebatirunanue-
vanormaquercguleelrepartodela
recaudaclén?

En el Gobierno insistieron en
que ninguna provincia perderé los

Unarelacién con

Dosdfasdespués de asumirla presidencia, MauricloMacricon-
vocé atodoslos gobernadores alaquinta presidencial de Olivos.
Ese dia los convocé a ser “socios” durante la nueva administra-
ci6n, y comenzé a debatirse sin éxito una nueva ley de coparti-

beneficios que percibe hoy por el
régimen de coparticipacion, pero
deberdn mejorar sensiblemente la
administracién delosrecursos.
Segtin el plan alque accedié LANA-
aon,elGoblernopropondré “utilizar
lametodologiadelascapacidadesfis-
calesynecesidadesdegasto,perode-
beré ser consensuado”, ¢Qué signifi-
caeso?Lacuentaseriaasi: primerose
calculardloquecada provincianece-
sita gastar para mantenerla calidad
delosserviciosqueofreceyloguede-
berfa recaudar de recursos proplos
parafinanciarlo. La diferencia entre
unayotra cantidad determinaelre-
partodelacoparticipacion.

luces y sombras

cipacién. Durante este afio hubo apoyo casi unanime de los
mandatarios amuchas medidas del Gobierno (acuerdo conlos
holdouts, salida del cepo). También pedidos de mds fondos y
algunos rechazos en la reforma del impuesto a las Ganancias.

Eneltrabajoqueles presentarén
a los mandatarios provinclales se
destaca que lo que se reordenaré
conlanuevaleyeslogueserecaude
demés.Y el Goblernoquierequela
nuevanorma se actualice sola,

Sibienelrepartoenlaactualidad
deberiaser 57% paralas provincias
y42%paralaNaci6n,lociertoesque
no ocurre de esa manera, La parti-
cipacién efectiva que reciben las
provincias del total dé los recursos
nacionalesrecaudados por la AFIP
esdel 29%. Esa inequidad es la que
busca terminar la administracién
de Macri. Este afio la estimacién
esque serén transferidos a las pro-

RICARDO PRISTUPLUK/ARCHIVO

vinclas$731.084 millones,un29,2%
mésqueelafiopasado, seginunin-
forme del Cippec.

Incluso, desde que en mayo tlti-
moFrigeriologréfirmarelacuerdo
contodoslosgobernadores parael
reintegrodel15%decoparticipacién
quesedescontaba parafinanciarla
Anses,hubounacuerdoentrelaNa-
clén y las provincias para comen-
zar a evaluar una nueva norma de
coparticipacién. Si bien en el Go-
bierno son conscientes de que seré
complicado gencrar consensos en
un afio electoral, el plazo para lle-
var unanuevomarcoregulatorioal
Congreso es de entre 12y 18 meses.

AGENCIA DE RECAUDACION

“El objetivo de méxima para este
afioestener en el Congresounpro-
yecto consensuado, Este esquema
no va més. El objetivo es terminar
con los parches; las provincias
tienen que gastar de forma més
cficiente”, dijo a LA nacion Paulino
Caballero, subsecretario de Rela-
ciones con Provinclas,

Mientras se negocia la iniclati-
va, ¢l Gobierno consiguld aprobar
el tltimo afio un presupuesto que
destina el 30% de la recaudacién
alas provincias, lo que representa
un aumento de 3 puntos respecto
del periodo 2005-2015. Segiin infor-
maron enel Ministeriodel Interior,
también estéd previsto que durante
esteafio crezean las transferencias
autométicasyla obra piiblica.

“Elafiopasado, por primeravezen
Jahistoria, hicimosacuerdosfiscales
enlosquelasprovinciasganaronre-
cursos. Hastanuestragestion, laNa-
clénslempretermindsacdndolesre-
cursos a las provincias. El gobierno
anterior las desfinanciaba porque
entendfa que el poder pasaba por
concentrar recursos para después
someter politicamentealosquepen-
sarandistinto”, explicé Frigerio.

Recorrido de la iniciativa

Ademésdelos mandatarios pro-
vinciales, el Gobierno involucraré
eneldebateal Congreso-serancon-
sultadoslas integrantesdela comi-
si6n de coparticipacion federal del
Senadoyotrascomisionesde laCa-
mara baja—;los oficialismosy oposi-
ciéndecadadistrito;universidades
naclonalesy provinciales; organis-
mosespeclalizadosenfederalismo
fiscaly finanzas puiblicas,y consejos
profesiones, entre otros.

El recorrido que tendra la nor-
ma durante el plazo de discusién
tendré varias etapas. Enlaprimera
se conformarén y capacitarén los
equipos dc trabajo, sc rcalizardn
una recopilacién y un anélisis de
los antecedentes, y se pondré en
marcha un foro virtual. Después
serd el tiempo de la revisién de los
esquemasteéricos, la biisqueda de
informacién y consistencia entre
las provincias y la elaboraci6n de
propuestas alternativas.

“Nunca se encaré de forma seria
una reforma. Sera dificll, pero hay
queempezar”, dijoGuillermo Glus-
s, director nacional de Relaciones
Fiscales con Provincias,

Calificado por el ministro de Fi-
nanzas, Luis Caputo, como “una
deudadelademocracia”-latltima
fuevotada por el Congresoen 1988-,
sanclonarunanuevaleyde coparti-
cipacién es uno de los retos que se
impuso el jefe del Estado. Es més,
desde gue Macrillegd al poder me-
Joréla coparticipacién global.

Peroel reparto no fue para todos
igualy eso despertd la queja de va-
riosmandatarios. Eliltimoconflic-
tosegenerdporqueelgobiernona-
clonal transfirié $ 25.000 millones
alaprovinciade Buenos Aires para
compensar el 50% de lo que la go-
bernacién de Maria Eugenia Vidal
pierde anualmente por el congela-
miento del Fondo del Conurbano
Bonaerense: § 50.000 millones,
desde1996. Porlasdistorsionesque
tiene laactual norma, por ejemplo,
la provincia bonaerense recibe la
mitad deloqueaporta.e



RECURSOS
EN DEBATE

29%

Proporcién
Eslaparticipacién efectiva
que reciben las provincias
del total de los recursos
nacionales que recaudala
AFIP,aunqueelrepartode-
berfaser del 57 por ciento

$731.084

millones

Es lo que prevé transferir
esteafio laNaciénalaspro-
vincias por la coparticipa-
cién,un292%masqueelafio
pasado, seguin un informe
del Cippec

I8

meses

Es el plazo que se impuso
el Gobierno para presen-
tar en el Congreso el nuevo
proyecto de ley de coparti-
cipacién

No ceder un peso

El Gobierno prepara una
oferta para seducir a los
mandatarios provinciales:
ningunodebera cederunso-
lopeso, perodeberanmejo-
rar sensiblemente la admi-
nistracién de los recursos

Nuevo célculo
Seestimaraloquecadapro-
vincia necesita gastar para
mantener los servicios que
ofreceyloquedeberiarecau-
dar para lograr maftener-
los. La diferencia entre una
y otra determina el reparto
dela coparticipacién

Mejoras
ElGobiernoconsiguléapro-
bar el ultimo afio un presu-
puestoquedestinael 30%de
larecaudaciénalas provin-
cias,Joquerepresentaunau-
mentodetrespuntosrespec-
toal perfodo 2005-2015

Reparto

Se estima que en la actuali-
dadlosrecursoscoparticipa-
blesrepresentanunacuarta
partedeltotal dedineroque
el gobierno central gastaen
los 23distritosylaciudadde
Buenos Aires

Ehiltimo conflicto

Varios gobernadores exte-
riorizaronsumalestar porla
decisién de Macride trans-
ferir $25.000 millones a la
provincia de Buenos Alres
para compensar la pérdida
del Fondo del Conurbano

TRES TIPOS DE RELACION

De la tension al didlogo fluido

ElGobiernobien puede hablar deunsemaforoalahorade
explicarcudl essurelacién conlosgobernadores. Aunquel7
jefes provinciales formarian parte delverde -ylamayorfa
sonperonistas- pormantenerundialogo fluidoy préspero
conel presidente Mauricio Macri, trestienenunvinculode
idasywvueltas, porloqueintegrarfanel amarillo, yloscuatro
que mantuvieron sélo roces estarian pintados de rojo.

Malestar y desconfianza

Son cuatrolos mandatarios
provinciales con los que el
presidente Mauricio Macri
nomantieneunabuenarela-
cién: Carlos Verna(LaPam-
pa), Alicia Kirchner (Santa
Cruz), GildoInsfran(Formo-
sa)y Alberto Rodriguez Saa
(San Luis). Elmanejo de los
incendios que dejaron casi
unmillénde hectdreas que-
madas en La Pampa tensé
aunmaslarelaciénentrela
NaciényVerna. Hoy porhoy,
lasrelaclonespolfticasentre
elGobiernoylaprovinciade
LaPampaestanvirtualmen-
te cortadas. Con Kirchner
e Insfran la desconfianza

Carlos Verna
GOBERNADOR DE LA PAMPA

slemprefueel denominador
cormin. Diferente es el caso
de San Luis. En el Gobierno
aun no tienen claro por qué
Rodriguez Sa4 se opone a
todo. "Vamos a negociar
con todos”, dijeron fuentes
oficiales.

Una relacién fluctuante

Tres son los gobernadores
que mantuvieron una rela-
cién fluctuante con la Casa
Rosada:elde Tucuman, juan
Manzur-que“jugd muy mal
con lareforma electoral ™
elde Chubut, Mario Das Ne-
ves, y el de Santa Fe, Miguel
Lifschitz, El momento de
mayor sintonfa se produjo
enmayo, cuando sefirméel
acuerdoparaelreintegrodel
15% decoparticipacién.Pero
no duré mucho. Hace diez
dias, Lifschitz protesté por
eltratoque el Gobiernotuvo
conVidal. “Queremosquela
Naciéncumplaconladeuda
que tiene con la provincia,

Buena sintonia

EnlaCasaRosadahablande
un “semaforo” a lahora de
calificarelvinculoconlosgo-
bernadores:elgrupo“verde”,
el més cercano y amigable,
estaconformadoporAlberto
Weretilneck (RloNegro), Ser-
gloUfiac(Sanjuan),JuanMa-
nuel Urtubey(Salta), Rosana
Bertone (Tierra del Fuego),
OmarGutiérrez (Neuquén),
Claudia Zamora (Santiago
delEstero), AlfredoCornejo
(Mendoza), Horaclo Rodri-
guezLarreta{Capital), Sergio
Casas (La Rioja), Domingo
Peppo (Chaco), Ricardo Co-
lombi (Corrientes), Mar{aBu-
genia Vidal (Buenos Aires),

Juan Manzur
GOBERNADOR DE TUCUMAN

que data de finales de 2015
y esde $23.000 millones a
valores histéricos’, dijeron
en Santa Fe. Das Neves fue
otrodelos que protesté por
los $ 25.000 millones que el
Gobiernotransfiria Buenos
Airesafindeafio.

Juan Manuel Urtubey
GOBERNADORDESALTA

Gustavo Bordet (EntreRios),
LucfaCorpacci(Catamarca),
GerardoMorales(Jujuy),juan
Schiaretti(Cérdoba),yHugo
Passalacqua (Misiones). De
los17,sélocincoformanparte
deCambiemos. Delosotros
12, diez son peronistas.
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Las estaciones de servicio pymes acusan
el golpe por el aumento de combustibles

Por Juan Carlos Basilico *
Especial para BAE Negocios

omienza el afio con un
‘ nuevo incremento en los

precios de la nafta y el ga-
soil, que volverd a perjudicar a las
estaciones deservicio, en especial
a las mds pequenas, debido a la
consecuencia directa de una baja
en las ventas, lo que dejard a mu-
chos establecimientos al borde
del quebranto. A esto, se le suma
el hecho de que ya estd confirma-
do otro incremento para abril y
refoques cada fres meses.

Estd comprobado que cada vez
que se efectiviza una suba de pre-
cios al surtidor, los clientes retracn
su demanda en un 9 por ciento
promedio, de acuerdo al tamano
de la expendedora y la zona del
pais. Después de unos meses del
tltimo aumento del 31%, la de-
manda se fue recuperando, aun-
que no alcanzé los niveles del 2015,
pero ni bien suben los precios, la
minima recuperacion se desplo-
mara nuevamente.

Vale recordar que en los tltimos
anos, los empresarios del sector
sufrimos la caida de mds de 50
mil puestos de trabajo y familias
enteras vieron cémo sus empren-
dimientos de toda la vida se esfu-
maban anlte la indiferencia de las
auwtoridades y los dirigentes y cada
gobierno que pasa, nos deja en
la situacién de ser el eslabén mas
débil de la cadena del mercado de
hidrocarburos.

Todo aumenio programado
de las naflas perjudica siempre al
pueblo argentino ya que ese pre-
cio se traslada automdticamente
al resto de los articulos de primera
necesidad y por ende, repercute en
el proceso inflacionario.

Pero ademds atenta contra el
estacionero que siempre queda
olvidado en el momento de las de-
cisiones y cuya rentabilidad es muy
poea, ya que por cada litro de com-
bustible vendido, se paga un 70%
de impuestos y con lo que queda,
se deben afrontar los sueldos de
los empleados, los aumentos de
los costos fijos en tarifas, el incre-
mento de los insumos en délares,
lo cual deja una diferencia de un
5% de utilidad. Las estaciones de
servicio que mds sufren los impac-
tos delos incrementos de las naftas
son las que venden hasta 100 mil
litros por mes. Las consecuencias
sobre estos establecimientos son
demoledoras.

Reclamos por los impuestos “distorsivos” y
por un incremento en la comision por ventas

iy

La gobernadora Vidal y el ministro Aranguren reciben Jas quejas de los estacioneros

Desde hace mucho tiempo, en
todos los dmbitos que podemos,
por un lado, venimos reclamando
en especial a las companias petro-
leras que nos brinden un aumento
en la comisién por litro vendido y
por otro, a los gobiernos naciona-
les, provinciales y municipales, les
proponemos terminar con las dis-

Llorsiones impositivas que alectan
el precio final de los combustibles.

Hay que llamar la atencién de
los gobernantes para que revivan
las bocas de expendio que cerraron
en distintos puntos del pais porque
las petroleras le sacaron labandera
con la que durante muchos ainos
estuvieron trabajando, para que

los ciudadanos puedan circular
con sus vehiculos, como asi tam-
bién en distintos pueblos de nues-
tra Argentina donde hay menos de
diez mil habitantes y deben salir a
las rutas a buscar combustibles.

El afio que pasé nos ocupamos
codo a codo con los trabajadores
para evitar el cierre de mas estable-
cimicntos tanto de Bucnos Aires,
como del resto del pais y tenemos
nuestros dirigentes y asesores en
la calle, visitando a cada colega y
asuciado, compartiendo las expe-
riencias y poniéndole el oido a los
desalios comunes, enfrentando los
graves problemas de rentabilidad,
tanto en el Sur como en el Norte de
la provincia de Buenos Aires.

Un pdrrafo aparte merecen las
distorsiones que los expendedores
del sur bonaerense estan pade-
ciendo a causa de la aplicacién de
la Ley 27.209 o “Ley Pichetto”, que
exime del pago del Impuesto a la

Transferencia de Combustibles en
territorios de la Pampa Malargiie,
Mendoza, Neuquén, Sur de Cor-
dobay Carmen de Patagones.

En un detallado informe que pre-
sentamos ante el Congreso de la
Naciény también alaGobernadora
Maria Eugenia Vidal, comproba-
mos que las ventas de naftas y gasoil
en cerca de 300 locales fronterizos
con las zonas exentas cayeron drds-
ticamente y 5000 empleados ven
en riesgo su fuente laboral.

Este reclamo lo elevamos tam-
bién al Ministerio de Energia por-
que teniamos la idea de que, al
haber estado tantos afios siendo
presidente de la empresa Shell,
el Ingeniero Juan José Aranguren
tendria que haber conocido las di-
versas crisis que atravesamos con
distintos gobiernos de turno, pero

Los locales
fronterizos
bonaerenses
se perjudican

demostré sin embargo, que sus po-
liticas benefician a las petroleras en
detrimento delos expendedores,
s fdcil sentarse en un sillén a
redactar ordenanzas pero seria
mejor que el Ministro Aranguren
se pongaenla piel delos pymes del
sector que dia a dia vemos cerrar
establecimientos y perder los sue-
fos de varias generaciones que nos
dedicamos a este comercio.
Finalmente vamos a bregar por
la eliminacién del lamado “Im-
puesto al Cheque” y también in-
sistir con la Norma de Merma por
Temperatura. Muchos expende-
dores, que hoy no estin con noso-
tros, lucharon por conseguirlo, las
empresas petroleras la otorgaron
durante dos o tres anos y luego la
volvieron a quitar. Estoimplicauna
pérdida importante por afio para el
expendedor. En relacién con este
tema, nuesira Entidad presenté va-
riados proyectos a la Secretarfa de
Energfa de la Nacién y a distintas
petroleras. Por lo tanto, retomare-
mos ese tema en honor a aquel
grupo de expendedores que, con
estudios, pelearon para lograrlo.

* Presidente de la Federaciin de
Entidades de Combustibles {FEC)
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UNA COMITIVA DE SESGO ECONOMICO PARA CONVENCER A LOS CAPITALES

El Gobierno llega a Davos a mostrar que hizo
los deberes y buscar las inversiones que faltan

Mostrara el acuerdo
con holdouts, la ley de
PPP y la vuelta al FMI,
pero debera explicar la
suba de la inflacién y la
caida de la produccidn.
Las reuniones con
Chinay la era Trump

DAVID CAYON
dcayon@cronista.com

Cuando los ministros Nicolds
Dujovne, de Hacienda; Susana
Malcorra, de Relaciones Exterio-
res y Culto; Esteban Bullrich, de
Educacién; Francisco Cabrera,
de Produccién, v el presidente
del Banco Central, Federico
Sturzenegger, se encaminen ma-
flana a la primera jornada del
Foro de Davos, la temperatura
enlaciudad de Ginebra no supe-
rard los -4 grados.

Ese frio que se siente en las ca-
lles de la ciudad suiza fue el que
se tradujo en las inversiones en
la Argentina que hasta hoy no al-
canzan los u$s 60.000 millones
hasta 2019.

Para poder alcanzar esa meta
El Gobierno buscard mostrar
que hizo los deberes y que el pre-

sidente Mauricio Macri cumplid
en el plan trazado en la reunién
anterior cuando dijo que la Ar-
gentina iba a salir del default,
volver al FMI y retornar al mer-
cado de capitales.

Se acordd con los fondos bui-
tres tras un pago de casi u$s
10.000 millones, volvié al Fondo
yennoviembre pasado se fue del
pais la primera misién del FMI
después de 10 ainos.

La vuelta a los mercados de
crédito significé que en once
meses, gobierno, provincias y
bancos, tomaron deuda por
u$s 40.000 millones. Y esta se-
mana habrd una nueva coloca-
cién de hasta u$s 7000 millones.

También logré una ley de de
participacién piiblico privada.

Sin embargo, en enero del afo
pasado Macri también asegura-
ba que la inflacién iba a estar
“mds cerca de 20% que de 25%"
y, aunque el Indec no publicé el
mimero anual, los privados y las
provincias arrojaron cifras que
superan el 40 por ciento.

Lalluvia de inversiones se tra-
dujo en una caida interanual del
8,3% en el tercer trimestre, la in-
dustria una baja interanual de
8% y la construccidn marco la

L:{i’w =

il

—-—

El presidente Macri confia en que el ministro de Hacienda, Nicolas Dujovne, vuelva de Davos con inversiones

mayor caida sectorial, con una
retraccion del 12,9 por ciento.
La intencidn de convencer a
los inversores privados de que
los deberes fueron realizados y
que el camino a seguir es ese, se
evidencia en el cambio de la co-

mitiva. Asi como el afo pasado
fue con un tono mds politico, es-
te afio Dujovne intentard con-
venceralos grandes empresarios
globales que el Gobierno lograra
controlar el déficit fiscal y Cabre-
ra que habrd condiciones para

producir en el pais y destrabar
inversiones que fueron anuncia-
das hace unano y que atin no lle-
garon, como fue el caso de Dow
v su planta en el complejo de Ba-
hia Blanca y de Total v su interés
en Vaca Muerta, Neuquén.
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Los dos sectores que mas ex-
pectativa habfan generado,
por lo menos para los orga-
nizadores del Foro que invi-
taron a los ministros, eran el
energético y el agroindus-
trial. Sin embargo, el titular
de la cartera de Energia,
Juan José Aranguren, y a su
par de Agroindustria, Ricar-
do Buryaile; no asistirdn.

Otro punto a destrabar
que deberd resolver la comi-
tiva argentina es cémo se de-
sembaraza del pedido de
China para que Argentina la
declare economia de merca-
do. El Gobierno ya anticipé
que lo hard, pero deberd ne-
gociarlo teniendo en cuenta
que se estd preparando la vi-
sita de Macri a China, que la
Argentina es el pais con mads
denuncias contra el pafs
asidtico en la OMC por dum-
ping y que se necesita del fi-
nanciamiento asidtico para
grandes obras de infraes-
tructura.

Un dato no menor de las
negociaciones que deberdn
encarar los funcionarios en
Suiza es que todo estard en-
marcado en la llegada de
Donald Trump al gobierno
de los EE.UU. y su discurso
proteccionista.
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En el ditimo mes del aiio pasado, 973.000 clientes bancarios compraron divisas. El 41% de ellos fueron
minoristas con compras menores a u$s 10.000. Lo atribuyen al exceso de pesos que produce el cobro
de aguinaldos y a la caida del tipo de cambio después de la eleccién de Trump. Ademads, por el
blanqueo, hubo mas ingresos y se dispard casi un 60% el volumen negociado en el mercado de cambios

ompras minoristas de dolares en
iciembre fueron récord en el aiio

MELINA MANFREDI
mmanfredi@cronista.com

n el dltimo mes del ano
E pasado, las compras bru-

tas de billetes estadouni-
denses totalizaron u$s 3.474 mi-
llones. El dato se desprende del
dltimo informe sobre el Merca-
do Unico y Libre de Cambios
(MULC) confeccionado por el
Banco Central (BCRA). Se trata
de la mayor compra mensual de
todo 2016, ya que en el resto de
los meses, las adquisiciones de
moneda extranjera por mes se
habian mantenido en torno alos
u$s 1500 millones.

En total, 973.000 clientes ban-
carios se hicieron de divisas en
diciembre (270.000 mds que en
el mes previo). La demanda de
personas fisicas que compran
menos de u$s 10.000 representa
el 41% de las compras y fue el
porcentaje mds bajo del afio pa-
sado. En tanto, el 21% de las ad-
quisiciones fue de entre u$s
10.000 y u$s 50.000; el 18%, de
entre u$s 50.000 y u$s 500.000; el
6%, entre u$s 500.000 y u$s
2.000.000; el 4%, comprd entre
u$s 2,000,000 y u$s 5.000.000; yel
10% restante fue concertado por
clientes con compras mensuales
superiores a u$s 5 millones.

Sobre el firme interés de los mi-
noristas por el billete verde, Amil-
car Collante, economista de Ce-
Sur, explicé: “El efecto Trump, le
pegd al délar y movié un poco la
demanda. Ademds, se sumd que
la gente cobrd suaguinaldo endi-
ciembre y tenfa mds pesos en la
mano. Lo cierto es que, cuando la
gente piensa en ahorrar, sigue

Fuertes subas
& Volumen operado en el mercado de cambéos

En milones de ddlires

50000
== Volumen tatal operade en el MULT
45000 == \olumen operade entre entidades y clientes a traés del MULT
48,000 w= \folumen operads entre entidades
we Volumen operads entre entidades y el BCRA
15000
6000
25000
200000
15030
1000
S.000
b 'l A i
23 2011 w2 2013 e 2415 W16

= Operaciones de billetes an moneda extranjera del Sector Privado No Financiero a través del MULC

Enmilones de delares
4000

1500

B Cempri neta de bileles
= Vel de biletes
- Comprs de lelletes

E_ s FEEEE

002 10K 04 2085

| Fueme 5o

pensando en el délar como la
moneda de refugio. No se llega-
ron a implementar instrumentos
atractivos en pesos, salvo por la
stiper tasadela Lebac pero, como
yanorindencomoantes, losaho-
rristas se vuelven a dolarizar”.
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En diciembre, el mercado
cambiario estuvo particular-
mente dinamizado por efecto
del blanqueo. “Hubo cierta efer-
vescencia porque el tipo de
cambio que habfa caido muy
abajo como consecuencia de la
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B Crovats

repatriacién de capitales. Eso,
sumado al cobro de aguinaldos,
hizo que muchos aprovecharan
para comprar délares. Sin em-
bargo, eso fue mas que compen-
sado por los ddlares repatria-
dos: el resultado fue positivo”,

opind Martin Polo, economista
de Analytica.

Asimismo, el blanqueo incre-
ment6 fuertemente el nivel de
ingresos registrados en el MULC,
ya que sumd u$s 4092 millones
destinados al pago de las deudas
impositivas. "Las operaciones
concertadas por las entidades
autorizadas a operar en cambios
con sus clientes en el MULC re-
sultaron en un superdvit de u$s
1034 millones. Este resultado fue
el segundo mads alto de 2016 y
mostrd una reversion de u$s
2760 millones respecto de la sa-
lida neta por u$s 1726 millones
observada en el mismo mes del
ano anterior”, manifestd el BCRA
en su informe. El mejor resulta-
do habia sido en mayo, cuando
impactd la emision internacio-
nal para pagarles a los holdouts,

El volumen operado en el
mercado cambiario también se
disparé en diciembre y totalizo
u$s 53.352 millones. Esta cilra
represento un nuevo maximo en
la historia del MULC, que regis-
tré un incremento de 59% en
términos interanuales. El au-
mento estuvo explicado princi-
palmente por las operaciones
concertadas entre los bancos, y
entre estos y sus clientes. "Las
operaciones entre las entidades
v sus clientes concentraron el
57% del total operado en el
MULC (13 puntos porcentuales
mads que en diciembre de 2015},
mientras que la operatoria entre
las entidades y el BCRA y el vo-
lumen negociado entre entida-
des, registraron participaciones
de 23% vy 20%, respectivamente”,
indicd la autoridad monetaria.
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Escenario electoral
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EL OFICIALISMO SE CONSOLIDA EN LA ANTESALA DE LOS COMICIOS

Cambiemos se impondria
como marca en las
elecciones legislativas

Sin considerar ningiin
candidato, segiin una
encuesta del Grupo de
Opinién Piiblica, el sello
del oficialismo retine un
36,1% de intencién de
voto frente a un 34,9%
de un peronismo unido

I EL CRONISTA

Mds alld de los candidatos, en
especial en provincia de Buenos
Aires, escenario clave para los
préximos comicios legislativos,
el Gobierno apuestaa ganarcon
su “marca” Cambiemos. Sin
nombres en danza, una encues-
ta del Grupo de Opinién Pibli-
ca (GOP) parece darle la razén
al oficialismo: la alianza del
PRO, el radicalismo y la Coali-
cion Civica se impone por
36,1% frenteaun 34,9% el P, in-
cluyendo al Frente para la Vic-
toria (FpV) y al tradicional jus-
ticialismo. Lejos aparece el sello
massista del Frente Renovador
(FR) con 5,6%.

Estos niimeros se desprenden
del diltimo informe de medicién
del humor social del GOP, reali-
zado del 26 de diciembre al 4 de
enero, a través de 500 encuesta-
dos, 200 portenos y otros 300
del conurbano bonaerense.

Pero no todos los guarismos
son beneficiosos para la Casa
Rosada en la antesala electo-
ral. Frente a un escenario de
Cambiemos enfrentando a to-
dala oposicién unida (P conel
kirchnerismo y el massismo),
perderia 36,1% a 41,3%. Y co-

Qpinidn sobre decreto que

autosiza a familiares de
funcionarios a participar del
hianquen de capitales
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‘ Ante una oposicion
conglomerada, con el
FpV y el massismo, el
oficialismo perderia

36,1% a 41,3%

mo dice la maxima “divide y
reinards”, en un tablero sin
acuerdo del tigrense con el pe-
ronismo, el oficialismo se im-
pondria con un 35%, seguido
de cerca por el FpV (34,3%) y
tercero el FR (10,9%).

Y con nombres propios sobre
la mesa se produce un curioso
resultado. El 32,2% de los con-
sultados respondié que votaria
como senador al candidato
apoyado por la ex presidenta
Cristina Ferndndez de Kirch-
ner; mientras que el 19,4% apo-
yaria al impulsado por la go-
bernadora Maria Eugenia Vidal

y un 16,7% por el elegido por
Mauricio Macri. Debajo, el
8,9% optaria por el postulante
de Sergio Massa.

La preferencia por el candi-
dato de Vidal por sobre el del
Presidente se desprende de la
percepcion de los consultados
sobre la mandataria bonae-
rense: al igual que en otras
encuestas, la gobernadora
es la dirigente con mejor ima-
gen positiva (62%). En este tra-
bajo de GOP, es seguida por la
diputada del GEN Margarita
Stolbizer (47,5%); el ex mi-
nistro Florencio Randazzo
(45,8%) y recién en cuarto lu-
gar, Macri (45,7%).

Con respecto al decreto presi-
dencial que autoriza a familia-
res de funcionarios a participar
en el blanqueo de capitales, el
56,4% respondié que “se equi-
vocd el Gobierno”, al tiempo
que el 30,5% lo defendid.

Sobre el Indec, comparado al
organismo intervenido durante
el kirchnerismo, el 40,1% opind
que es mayor su actual credibi-
lidad. Sin embargo, el 36,9%
considerd que es igual y hasta
un 15,4% cree que es menor.

Y, finalmente un empate téc-
nico: mientras el 46,5% se mos-
trd de acuerdo con la propuesta
de Macri de bajar el gasto, el
43,4% estuvo en contra. Consul-
tados sobre lo primero que se
deberia disminuir, para el 52,2%
deberian ser los gastos de los
funcionarios en vidticos y vehi-
culos oficiales. En segundo lu-
gar (16%) aparece la reduccion
de ministerios.
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CONFIO AINVERSORES QUE EMITIRALETRASEN PESOS A CORTO PLAZO PARARECOGER PESOS EXCEDENTES

Caputoayudaraal BCRA
abajar sustockdeLebac

El ministro de Finanzas se reunié con bancos y fondos comunes. Pidio6 “colaboracion” en la demanda
de uno de los bonos que colocara este jueves. Y anticipd que lanzara nuevos instrumentos de deuda.

Ignacio Olivera Doll
iolivera@ambito.com.ar

© El Gobierno ayudara al Banco
Central adesactivar, dea poco, el
enorme stock de Lebac que se vio
forzado aemitirdurante todoeste
tiempo paraabsorberel excesode
pesos. La iniciativa, seguin confir-
moeste diario de fuentesoficiales
y privadas, consistird en lanzaral
mercado nuevas letras del Tesoro
en pesos (Letes), similares a las
que hoy se emiten en ddlares,
para que los bancos, los fondos
comunes de inversién y los aho-
rristas empiecen a reemplazar
con ellas los titulos de deuda del
Central(Lebac) que hoytienenen
cartera.

La novedad fue confiada este
viernes por la manana por €l mi-
nistro de Finanzas, Luis "Toto"”
Caputo, en una reunién que tuvo
con los principales ejecutivos del
mercado local, al iniciar el road
show de los bonos que colocara
lasemana proxima en el exterior.

En el encuentro, el equipo de
Caputo se explayo sobre los mis-
mosdetalles que habia explicado
alos mediosenlaconferenciadel
jueves. Alli pidieron “colabora-
cién” a las entidades financieras
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da contar con la demanda de los
bancos, que son los principales
tenedores del stock, el Central
deberia modificar una normati-
vaque hoy limita laexposicion al
sector pliblicode las entidades, y
que hoy estd muy cerca del tope.

El tamafio de las Lebac emiti-
das porel Central esla mayor pre-
ocupacion de los inversores sobre
el trabajo que realiza Federico
Sturzenegger. Los grandes ban-
queros vieron siempre con bue-
nos ojos la estrategia y los éxitos
va alcanzados por el funcionario
sobre el combate a la inflacion,
Pero mantuvieron hasta hoy una

gran incégnita sobre el margen
que finalmente tendra el Central

para reducir sus pasivos.

Elstockde Lebacemitidosedu-
plicddesde el inicio de la gestion
macrista hasta hoy: pasé de los
$296.000 millonesalos $667.000
millones, productodel ajuste mo-
netario que debié hacerse para
absorber los pesos sobrantes en
la economia. Sélo por pagar los
intereses en los que se pacto es-
ta deuda (llegaron en marzoaun
récord del 38% anual), el Central
debid emitir en los tiltimos doce
meses unos $150.000 millones. El
problema: todo este dinero debe
serreabsorbido, luego, con nueva
emision de deuda.

Las letras que licita el Central
tienen hoy plazos deentreuno y
ocho meses. El afio pasado, el or-

UN DESAFI0 PENDIENTE
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parasuscribirlosbonosen pesos  herramienta que apuntara a re-
que emitirdn esta semana bajo  coger los pesos excedentes que =
jurisdiccién local. Pero, ante la  queden en la economia en este Estiman que las Letes
pregunta de uno de los inverso-  “ciclo bajista” de tasas que seve e pesos deberian
res invitados, Caputo deslizé el  en las Lebac. i
dato mds sobresaliente: adelan- Enel mercado estiman que, pa- rendir al menos 50
té que la idea es empezar aemi-  ra que las Letes en moneda local puntos basicos mas
tir Letes en pesos, de corto plazo, sean atractivas, el rendimiento
para “acompafiar” el procesode  deberia ubicarse al menos 50 que letras del BCRA
reduccion en lasletrasdelBanco  puntos bisicos por encima del  para ser atractivas.

Central. El plan estd en estudio
y no es parte de un acuerdo con
Federico Sturzenegger, sino una

que tienen los instrumentos del
Central (hoy del 23% anual). Y
que, para que el Gobierno pue-

ganismo yase retird de los plazos
mas largos a pedidodel Gobierno,
que suele buscar financiamiento
con horizontes mas largos. Has-
ta hoy, el Ministerio de Finanzas
solo participa en los plazos cor-
tos cuando emite Letes en déla-
res, que tienen vencimientos de
entre 90 y 180 dias. Con lanueva
propuesta, tendria por primera
vezaccesoafondos de corto plazo
que pertenecen a inversores que
buscan buenas tasas en pesos.
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LAENTIDAD TIENE MAS DE 61 TONELADAS Y UTILIZO PARTE DEELLAS

ELBCRAusodlasreservasde
oro paraganar rentabilidad

El directorio del ente monetario se ve obligado a obtener utilidades de su tenencia de divisas y oro
para compensar los intereses que debe pagar por las Lebac. En 2016 hizo sofisticadas operaciones.

JorgeG. Herrera
jherrera@ambito.com.ar

(> Después de un largo tiempo el
Banco Central volvidal ruedocon
el manejo de las reservas interna-
cionales deoro. Laactual conduc-
ciéndecidié aprovechar el mayor
stock de reservas totales para sa-
carle algin rendimiento. Fue asi
como en octubre pasado la mesa
deoperacionesdel BCRA, encabe-
zada por Agustin Collazo(ex-Mor-
gan Stanley), obviamente, con el
aval del directorio y en particular
del presidente, Federico Sturzene-
gger, eché mano a la posicion de
reservas en oro.

En dicho momento la infor-
macién oficial daba cuenta que
el BCRA tenia entre sus reservas,
unas 1,98 millén de onzastroy va-
luadas en mas de $36.000 millo-
nes (equivalente a unos u$s2.400

millones). Esto representaba me-
nosdel 8% del total de reservas.

Al expertise de Collazo y del
propio Sturzenegger se acopld
ademas el del vicepresidente se-
gundo Demian Reidel (ex-JPMor-
gan y Goldman Sachs), quienes
aportan un amplio conocimiento
de los mercados internacionalesy
sus operatorias, lo que constituye,
un acervo y a la vez un aliciente
que explica estas sofisticadas in-
cursiones financieras.

Dadas las condiciones que im-
peraban al comienzo del cuarto
trimestre del afio pasado, los ges-
tores de las reservas decidieron
realizar una venta en el mercado
spot y simultdneamente la re-
compra futura del equivalente a
u$s500 millones en oro. Luego,
conlaliquidez obtenidasearbitré
en colocaciones en yenes. Seglin
explicé unaalta fuente del BCRA,
elresultado de esta operacién de-

A%

Esloguerepresentanlas
tenenciasdeoroenlas
reservasinternacionales
totalesal 7deenero
pasado, segunel BCRA.

jo un rendimiento neto del 1,2%,
sobre el monto invertido.

Los u$s500 millones en oro re-
presentarian mas de 13 toneladas
del metal. Los datos del BCRA
dan cuenta que el stock de reser-
vas en oro ascendia mds de 61 to-
neladas. O sea, que se maniobré
sobre aproximadamente un 20%
deltotal de latenenciade oro. Vale

sefialar que la posicion de oro del
BCRAestantoen fisico (estoquea-
doen la béveda del BCRA) como
en certificados.

Al consultarle al BCRA sobre la
operacion, desde el ente moneta-
rio afirmaron que "latransaccion
noimplicé cambiosen la posicion
de reservas en oro, dado que se
vendié en el mercado presente y
se recomproen el de futuros”. Sin
embargo, las estadisticas de FMI
indican que la posicién de reser-
vas en oro de la Argentina acusa-
ron una disminucién en torno de
las 5 toneladas, precisamente, du-
rante octubre pasado. Mas alla de
ladiscrepanciaestadistica, el dato
esrelevante dadoque losoperado-
resdel mercado londinense, el de
referencia para el oro, utilizan la
informacién del FMI.

Con relacién al manejo de las
reservas, cabe destacar que en los
tltimos afios el creciente stock
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DISCREPANCIA

Deacuerdoconla
informaciénque publica
elFMI,la Argentina pas6
detener1,98 millénde
onzastroyal,82millén
deonzasenoctubre
pasado.Sinembargo
losdatosdel BCRANo
registrandicha disminu-
cion (equivalenteacasis
toneladasdel metal).

de reservas es una preocupacion
para los bancos centrales de todo
el mundo en pos de sacarle algin
provecho, sobre todo, aquellos que
tienendéficit cuasifiscal. Enel caso
argentino estas operaciones finan-
cieras son posibles dado el exper-
tise del management del BCRA.
Pero ademds sirven para generar
ganancias que finalmente pueden
atemperar el impacto del déficit
cuasifiscal (por los intereses paga-
dosporlasLebac)yjustificartrans-
ferencias de utilidades al Tesoro.

Unasdécadasatrasel BCRA lle-
go a tener un contrato con varios
bancosdeinversion internaciona-
les que administraban una peque-
fia porcion de las reservas, con el
fin de tener mds rendimiento.
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Alejandro Finocchiaro (*)

© No se puede educar con mie-
do. Laescuela debe ser un espacio
amigable paratodos. No puedeser
un lugar de inseguridad para los
alumnos ni para los maestros. Esto
es lo que nos planteamos desde el
Gobierno de la provincia de Bue-
nos Aires para impulsar la ley que
protege a todos los docentes y los
nodocentes, castigando con penas
ymultasa quienes losagravien y/o
agredan en el ambito educativo.
La nueva norma, aprobada re-
cientemente por la Legislatura
provincial, apunta a revalorizarel
rol docente y a jerarquizar a quie-
neslo invisten. Ensefiar es unade

las tareas mas nobles que existen.
En la que entran en juego valores
como la generosidad, la solidari-
dad, laabnegacién y es poresoque
debemoscuidaraquienes asumen
esatarea porque aelloslesconfia-
mos el futuro de nuestras genera-
ciones.

Por eso interpretamos de vital
importancia que se hayaconcreta-
dolasancién deestaLeyque intro-
duce una modificacion al Codige
de Faltas y desde la Direccién Ge-
neral de Culturay Educacién pro-
movimos su tratamiento.

Las estadisticas han sido con-
tundentes para mostrar la necesi-
dad deunalegislaciénque pusiera
freno a las agresiones hacia maes-
tros y profesores.

Alejandro Finocchiaro

Frente a ellas, la reciente san-
cionada normativa establece que
aquellas personas que agravien o
agredanadocentes en el territorio
bonaerenseserdn sancionadascon
arrestos de 5 a 30 dias o multas.

Sabemos que ésta no es la tni-
ca solucién que debemos adoptar
ante esta situacion, pero si es un
mensaje claro hacia la comuni-
dad educativa y hacia la sociedad
en su conjunto, el del resguardo y
proteccion de susdocentes. Ahora,
quiensientalatentacionde agredir
aun educador sabe que tendrd un
castigo.

Queremos que los trabajadores
de la educacion se sientan prote-
gidos y por eso agradezco profun-
damente a los legisladores que
interpretaron la real dimensién
del significado contenido en el
proyecto enviado y lo convirtie-
ron en ley. Hay que destacar que
la medida tuvo amplia aceptacién
y fue consensuadacon losgremios,
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con referentes politicos y con to-
dos los sectores de la comunidad
educativa.

Uno de los objetivos mdsimpor-
tantes de nuestra gestion es reali-
zarun fuerte trabajocultural para
rejerarquizar lalabor docente. No
es una tarea fécil, pero debemos
convencera los padres dequeson
un pilar necesario para que la es-
cuela funcione y los mejores alia-
dos para que sus hijos estudien.

El progreso de una Nacién se
mide a través de su educacion.
Una sociedad que la valora pien-
sa en su futuro y en el de sus ha-
bitantes.

(*) Director general de Cultura y Educacion
de la provincia de Buenos Aires.
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ADVERTENCIA DESDE LAUCA

Por subas en productos basicos,
aumenta el nimero de indigentes

Ismael Bermiidez
ibermudez@clarin.com

Por el aumentodel valor de la canas-
tade alimentos por encimadelosin-
gresos de los sectores de menores re-
cursos se desprende que en eltercer
trimestre de 2016 hubo un nuevoin-
cremento de laindigencia. Y los que
menos ganan pasaron a recibir una
porcién menor de la “torta” o de los
ingresos totales con su consecuen-
cia:mayor desigualdad social.
Eliltimo informe del INDEC - co-
rrespondiente al Segundo trimestre
de 2016 - sefialé que la pobrezaalcan-
26a132,2% delapoblacién urbana, de
los cuales el 6,3% era indigente.
Proyectado a todo el pais habfa 13
millones de pobres, delos cuales casi

Foco. Victor Fernandez, rector de la UCA y amigo del Papa.
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2,5 millones eran indigentes porque
ni siquiera podfan comprar los ali-
mentos bdsicos.

La UCA, cuyo rector es Victor Fer-
néndez, también adviritié sobre el au-
mentodelaindigencia. Eldirector del
Observatoriodela Deuda Social dela
UCA, Agustin Salvia, estimé que “la
indigencia aumentéen el Gltimotri-
mestre del afio pasado” al mismo
tiempo que considerd que “el fend-
meno de la marginalidad que experi-
menta Argentina no esnuevo”yaque
“es una pobreza estructural que tie-
ne como clave la ausencia de meca-
nismos de empleo”.

El1INDEC sefiala que en promedio
los indigentes “se encuentran un
39,7% por debajo de la linea de indi-
gencia’, mientraslos ingresos medios
de los pobres se ubicaban un 37,4%
por debajo delalineade pobreza. Es-
to significaba que los hogares nece-
sitaban un adicional de $1.955 men-
suales para salir de laindigenciay
los hogares pobres $ 4.800 més para
superar lalinea de pobreza.

Las cifras oficiales del tercer tri-
mestre indican que el 10% de losque
cuentan con los ingresos més bajos
- proyectadoatodoel pais son2,5mi-
llones de personas— pasaron dereci-
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bir un ingreso mediode $1311a $
1.369, con una mejora nominal del
4,4%, mientras el ingreso maximo
pas6 de hasta$2.470a $2.500( +
1,2%). En el mismo periodo el valor
de la canasta de indigencia se incre-
mentd un 6%; subiéde$1.61432a$
1.711,22 por persona adultay de §
5.149,41a $5.287,67 paralafamilia ti-
po (matrimonio y 2 hijos meriores),
De aqui se desprende que en térmi-
nos reales este segmento perdi6 po-
der adquisitivo por loque se infiere
que se agrand6 el nimero de indi-
gentes. Ademads, el 14,9% dela pobla-
cién total, 6 millones de personas, vi-
ve en el 10% de los hogares con me-
nores ingresos que participa conape-
nas el 3% de los ingresos totales. En
consecuencia a los hogares de me-
nores recursos les corresponde en
promedio apenas $ 1.016 por inte-
grante familiar.

A su vez, el 10% con ingresos més
bajos retrocediéde1,4al,2% enla
participacién en losingresos que fue
acaparado por el 10% més rico quein-
crementé su partede 31,3a31,5%.Si
se subeun escalén enla pirdmide de
ingresos surge que el segundo 10%
mas bajo(segundo decil)también re-

cibié unamenor porcién. m
I



ClarinX

EL MAIZ Y TRIGO, LAS NUEVAS ESTRELLAS

Por incendios y
lluviasla cosecha
no serarécord en
esta campaiia

Hasta el Ministerio de
Agroindustria redujo

las estimaciones. Hay
pérdidas en laszonas

mas productivas.

ElGobiernoy el campo estan con los
ojos puestos en el clima. Es que esta
semana se cierra el periodo ventana
para sembrar soja y maiz, dos culti-
vos que siguen afectados en varias
regiones por culpadel clima. Por ese
motivo se prevé la pérdida de hasta
800 mil hectéreas. La zona més afec-
.- tada fue el sur de Buenos Aires y la
zona nucleo, conformada por el nor-
te de la provincia, el sur de Cérdoba,
Santa Fe y Entre Rios. El drea por sem-
brary losrendimientos esperados, no
obstante,compensarian los traspiés.

Conun 93% del rea cubierta, toda-
via quedan por sembrar cerca de 700
mil hectéreas en el caso de la oleagi-
nosa, lamayor parteenel NOAy NEA,
donde se esperan buenos resultados.
El punto critico es el centro agrico-
la, donde si siguen las lluvias yano
habra margen para la siembra. “Estos
diaste cambian la historia porquees
latltima chance para sembrar y yaes
dificil que haya una cosecha récord
de soja”, dijo a Clarin Federico Bert,
director deinvestigacién de AACREA.
En el centro de la regién pampeana,
calcularon una pérdida de 75 millo-
nesdedéblares eninversién agricola.

Las zonas bajas se inundaron por
las lluvias. Esto llevé a la Bolsa de
Buenos Aires a recortar la superficie
sembrada de 19,6 a 19,3 millones de
hectareas. La Bolsa de Rosario pro-
nosticé pérdidas entre 400y 500 mil
hectareas. En tanto, hasta el viernes
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Cosechademalz. Crecerd 5 millonesde toneladas este afio.

pasado, el sur bonaerense segufa
amenazado por las llamas. El fuego
daii6 200 mil hectdreas enlaprovin-
ciay el manejodelasituaciéndejé en
el ojodelatormentaal ministro Berg-
man. A ello hay que sumar lafaltade
humedad, que impide implantar el
cultivo. “Hay dificultades para termi-
nar de sembrar”, dijo Esteban Copati,
jefe de estimaciones agricolasde la
Bolsa de Buenos Aires.

DEL CAMPO A LA GONDOLA

491

veceses la diferencia prome-
dio entre el valor de origeny

destino parala canasta de 25
alimentos que calcula CAME.

Las complicaciones también influ-
yeron en las estimaciones-mas opti-
mistas del Ministerio de Agroindus-
tria, a cargo de Ricardo Buryaile. En
las Gltimas horas pasé de proyectar
la cosecha de soja 2016/2017 de 56 a
55 millones de toneladas. Se trata de
un 6,4% menos gue los 58 8 millones
del afio pasado. Para los privados pue-
dereducirse enotros 2millones. “Las
perdidas son muy importantes”, re-
conoci6 Martin Moreno, director de
estimaciones de Agroindustria.

Por cierto el fin de las retenciones
alentd la expansi6n del mafz y trigo,
con una cosecha esperada de36y 15
millones de toneladas, casi 5 millo-
nes mas que el afio pasado enambos
casos. Perola soja sigue siendo el cul-
tivo estrella. No solo por su volumen,
también porque el valor dela tonela-
da,de US$ 383, es un19% mas que en
enerode2016. B
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Mauricio Macrly Maria Eugenia Vidal

Pro arranca la campana
con Macriy Vidal como
“emblemas nacionales”

ESTRATEGIA. Manteniendo la consigna del “cambio”, ambos ya
pisan fuerte con vistas a las elecciones legislativas de octubre

Jalme Rosemberg

LA NACION

No estén todavia los caracteristi-
cos globos ni las caras sonrientes
deloscandidatos en afichescolo-
:ig]ps.Pcrolascdc nacionaldePro,
a s6lo cuatrocientos metros dela
CasaRosada,comenzd estasema-
naapoblarse dedirigentesconki-
lometraje de campafia y jévenes
reciénllegados,quecompartenel
mismoobjetivo: prepararelterre-
no para las cruciales elecciones
legislativas de octubre,enlasque
el gobierno de Mauricio Macrise
Jjugard gran parte desusfichasde
caraalfuturo.

Lacampafia, para el partidodel
Gobierno, ya empezo. El titular
partidario, Humberto Schiavoni,
elsecretariodel partidoFrancisco
Quintanayelencargadode movi-
lizacién, Federico Morales, ya se
reunieroncon elfin de programar
acciones de contenido politigo
para marzo, cuando comiencen
adefinirselascarasquerepresen-
tarénal frente Cambiemos.

Y, més alla de esas acciones,
e incluso al margen de qué can-
didatos resulten elegidos, hay al
menosdos certezas; ladicotomia
principal (disefiada por el tédn-
dem Marcos Pefia-Jaime Durdn
Barba) seré “el cambio” repre-
sentado por el Gobierno, contra
“la vuelta al pasado” en el que se
englobarén por igual al kirchne-
rismoyal massismo. Otracerteza,
nomenor:Macriylagobernadora
bonaerense Marfa Eugenia Vidal
serdn los rostros de una campa-
fia “nacionaliza” que, al compés
deunaeconomiaencrecimiento,
ascguren el triunfo para el oficia-
lismo en buena parte del pafs.

Para marzo, Pro tiene pensa-
dasdosreunionesdealtoimpac-
to: una reunién del Consejo Na-
cional partidario y una reunién
de la Mesa Nacional de Cambie-
mos, en la que estdn laUCRy la
CC-ARI de Elisa Carrié. “No van
a ser s6lo reuniones para la foto.
Habré decisiones politicas y se
definiré la estrategia de la cam-
pafia”, prometen en el partidode
gobierno, De las dos reuniones

participarén el Presidente y la
gobernadora bonaerense, que
Ja semana pasada compartieron
tres actividades en cuatro dias.
En el Consejo Nacional volveré
a participar Durén Barba, si su
agendalo permite,

“Maria Eugenia es una figura
con proyeccién nacional, més
all4 del distrito en el que estd ac-
tualmente. Y el Presidente vaair
mechando cada vez més la agen-
da institucional con la polftica”,
afirma a LA NACION una alta fuen-
te del partido. Cerca de Vidal no
descartaron que pueda ayudar a
candidatos entodo el pafs.

“Ella se va a involucrar,y vaa
pedir a los votantes que apoyen
elcambio. Y con respectoalas fo-
toscon el Presidente, alagentele
gusta verlos juntos, generan una
sinergia muy positiva”, contestd
un funcionario.

Maés allé de sus recorridas por
su provincia con Macri, Vidal se
acerc6é y mucho a la ciudad de
Buenos Aires. El jueves ambos
compartieron con el jefe de go-
bierno portefio Horacio Rodri-
guez Larreta (su referente politi-
co partidario durante afios) 1a in-
auguracién del Paseo del Bajo,y
diasatris Larretay Vidal visitado
el Museo Anna Frank y compar-
tido anuncios en el drea de salud.
“El gabinete metropolitano esta-
blece cuatroocinco ejes para tra-

MACRI, EN UN ACTO
EN LA ANSES

En el comienzo de una se-
mana signada por un nuevo
aniversario delamuerte del
ex fiscal Alberto Nisman, el
presidente Mauricio Macri
arrancara hoy su actividad
con una visita al call center
portefio de la Anses, junto
con el titular de la entidad,
Emilio Basavilbaso. Luego
habra reunién de coordina-
ci6én con varios de sus mi-

nistros en la Casa Rosada.

bajar en conjunto,ylovamosase-
guir haciendo este afio”, afirmé a
LA NACION el secretario de comu-
nicacién bonaerense, Federico
Suérez. Muchos intendentes
bonaerenses y de otros distritos
(también radicalesydela CC-ARI)
también piensan en Vidal como
“talismén” para ayudarlos a ga-
naren susdistritos.“Lagentenos
pidi6 en 2015 que gobernemos
para todos e interpretamos esa
demanda.Poresolagobernadora
vaa estar muy encima de la elec-
cién”, afirmé a LA NacioN Lucas
Delfino, subsecretario de Asun-
tos Municipales del Ministerio
del Interior.

EnelGobiernorelativizanlasl-
timas encuestas conocidas, en las
que los eventuales candidatos de
Camblemos (Jorge Macriy Carrid)
aparecenterceros,detrasdeSergio
Massay CristinaKirchner. “Tene-
mos una campafia permanente
que es la gestion, no estamos apu-
rados. Mauricioy Maria Eugenia
van a jugara fondo, y esperamos
queenjuniolaeconomiadé sefia-
les claras de mejora”, afirmaron.
“Dependemos de nosotros mis-
mos y de ser coherentesy fielesa
lasideasque nosunieron”, agregd
Quintana, en un mensaje destina-
doalaUCRyaCarrid.

Conrespectodelaeconomia, el
ministro de Produccién Francis-
co Cabrera fueclaro durante una
entrevista con La Nacion, “La eco-
nomiavaallegarcreciendo,porlo
tanto vamos a ganar la eleccién”,
dijo el ministro.

Detrés de los candidatos, la es-
tructurade comunicaciénexitosa
de 2015 que encabezo el hoy jefe
de Gabinete volvi6 a ponerse en
marcha. Julleta Herrero (discur-
50), GuillermoRiera (redessocia-
les), Federico Moralesy Ezequiel
Colombo (comunicacién masiva,
afiches y spots) ya comenzarona
prepararanuevosreferentes para
que tomen sus tareas y subsanar
una situacién incémoda: todos
son hoy funcionarios nacionales.
“Se estd haclendo todo muy pro-
lijo", cuentan desde el biinker del
Pro,ddéndelacampafiaparece ha-
bercomenzado.e

ARBA

AGENCIA DE RECAUDACION



LA NACION

El preciodelamoneda | COMPETITIVIDAD ENLA MIRA

ARBA

AGENCIA DE RECAUDACION

El atraso del tipo de cambio sera
una constante en los proximos anos

Segun varios especialistas consultados por 1.A NAcioN, ]a Argentina convivird con un délar barato influenciado en estos
meses por el blanqueo; en el mediano plazo impactari el acceso al financiamiento internacional y las inversiones

Franclsco Jueguen
LA NACION

Pocas cosas en laargentina econé-
micageneran tantospuntosdedes-
encuentrocomo ladiscusiénsobre
el tipo de cambio. Y lo que sucede
actualmente no es la excepcion.
En general, la gran mayoria de los
analistas consideran que eltipode
cambio estd atrasado.

Sin embargo, para encontrar un
contrapuntoptiblicosobre elasun-
tohay queremontarse pocomasde
un mesatrds.

Era la convenci6n industrial en
Parque Norle y el presidente del
Banco Central (BCRA), Federico
Sturzenegger, llegd temprano.
Mientras todos tomaban café, de-
j6 una copia escrita de su discurso
en el lugar de cada uno de los invi-
tados, Luego, ya sobre el escenario
y pidiéndole disculpas al escritor,
cit6 a José Luis Borges para pedir
pacienciaanteel desafiode reducir
lainflacién.

“He notado que (...) israclitas,
cristianos y musulmanes profe-
san la inmortalidad, pero la ve-
neracion que tributan al primer
siglo prueba que sélo creenen él,
ya que destinan todos los demds,

ennumero infinito,a premiarloo
castigarlo”, critico.

Traslacitadel cuento “El inmor-
tal”, apunté sus cafiones contra
Diego Coatz, director ejecutivo y
economista en jefe de la Unién In-
dustrial Argentina (UIA) por recla-
mar“créditos blandos”. Peroel ver-
daderoenojo contra el economista
nofueporelhabitual reclamode fi-
nanciamientobarato. Venfa,enrea-
lidad, de unasemanaatras, cuando
AdridnKaufmann, presidentedela
UIA,yCoatzhabijan criticadolasal-
tastasasy clatraso cambiarioen la
economia. Incluso un empresario
habfa descripto allf al presidente
del BCRA como“elenemigontime-
rouno delaindustria”.

Sturzenegger contestéen Parque
Norte. “No podrian surgir bajo este
esquemadetipodecambio|[flotan-
te]aquellassituacionesquevivimos
tantas veces en el pasado,donde el
tipode cambio estd undnimemen-
tereconocidocomoatrasado. Siasi
estuviera,el mercadocorregiriaesa
paridad (..)) el tipo de cambiono es
un ancla de nada para este BCRA,
asf como tampoco es un elemento
queserAmanipuladoadrede como
herramientadecorreccién”,afirmé
enlaconvenciényagregéque, fren-

teaBrasil, se gan6 un 50% de com-
petitividad cambiaria en el sector
tras la salida del cepo.

Desde entonces, la discusién so-
breelvalor que tendriaguetenerel
délarscinstal6, Lagran mayorfade
los analistas privados estiman que
eltipodecambioenla Argentinaes-
tdatrasadoyquelacconomiadebe-
ré convivir con esta circunstancia,
porlomenos,durantelostres préxi-
mosafios.En estosdiasel blanqueo,
y en el mediano plazo la estrategia
de financiamiento en el exterior
para tapar cl agujero fiscal suma-
do a las inversiones extranjeras
promoverén un délar barato. Esta
situacién,con un “costoargentino”
dificil de recortar por el importan-
te rojo fiscal y el afio de elecciones,
har&complejalasustentabilidadde
sectores poco competitivos, lo que
podriaafectar el empleo.

“La Argentina convive actual-
mente con una situacion de atraso
camblario”, afirmé Dante Sica, di-
rector de Abeceb. El promedio de
equilibrio del délar de largo plazo
(entre los afios 80y 2016) esde 22,4
pesos. En noviembre, cuando Sica
cerr6 suandlisis, el délar estaba en
15,6 pesos. El viernes estabaa 16,05
pesos. Sélo poner un ejemplo, en

2002, después de la salida de la
convertibilidad, llegéa 34,60 pesos.

En relacién con la macroccono-
mia de mediano plazo, segtin Abe-
ceb, habréquerevisar lasostenibili-
dadfiscalyelatrasocambiario,yen
relaciénconladimensién estructu-
ral, ¢l trabajo sobre la competitivi-
dad sistémica que no depende del
valor del délar. “Es probable que
tengamos que convivir lostresafios
que quedan con atraso cambiario”,
alertéSica.Setratadeuntemorque
desde comienzos de 2016 ya expre-
saban los coordinadores econémi-
cos de Jefatura de Gabinete,

Con poco margen de accidn, el
flamante ministro de Hacienda,
Nicols Dujovne, ya dio muestras
deque encarard ese caminode me-
diano plazo. “Vamos a proponer
una reforma tributaria integral.
Mi obsesion es bajar el nivel de in-
formalidad delacconomfa”,afirmé
en una entrevista a LA Nacion. Ade-
mds, reconocié: “El sector piiblico
se esté endeudando afuera para fi-
nanciarse,yesopresionatendiendo
aapreciar el tipo de cambio”, Este
afio, ¢l Gobierno precisard US$
37.000 millones para tapar el rojo.
Losbuscarden unmundocontasas
maésaltas por el efectoque ya desa-
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Atrasoy cepo

"Eltipo de cambio
noesunanclade
nada para este
BCRA nitampoco
esun elemento que
sera manipulado
adrede como
herramientade
correccion”

Federico Sturzenegger
PRESIDENTE DEL BCRA

Promedio

12 14 2016




16 1a eleccién de Donald Trump.
Antes de las elecciones de los
Estados Unldos, los especialistas
estimaban un délar de $18,80 para
diciembre de 2017, 0 sea, levemen-
te por encima del promedio pre-
supuestado por el Gobierno para
fines de esteafio. Se tratarfade una
devaluacién de 16,5%, cercana ala
inflacién pronosticada porel Banco
Central.ElRofex, el mercadode Ro-
sario, ya love cerca de19,4 pesos.

“El nivel del tipo de cambio real
actual es s6lo 20% més alto com-
parado con el de finales de la con-
vertibilidad, que era un tipo de
cambiosiperapreciado. Hay que
teneren cuenta que la presién tri-
butariaeseldoblecomparadacon
aquel entonces”, afirmaron en la
consultora LCG.

“Por otro lado, estd 25% més
apreciado que en octubre de 2011,
cuandose instauré el cepo porque
cl sector privado comenzd a per-
cibir queel tipo de cambloestaba
empezadoaretrasarse. Hoy se ne-
cesitarfaundélarde $ 20 para ubi-
carnosenlos niveles de octubrede
2011", se estimaron.

Monedas y exportaciones
“El tipo de cambio real bilateral
esta mas de 20% arriba del final de
la convertibilidad perola situacién
esmejorcuandosetomaunacanas-
ta de monedas como cuando se to-
manlos precios internacionalesde
nuestras exportaclones-explicé la
economista Marina Dal Poggeto-.
Sin embargo, la enorme distorsién
de preciosylafuerte presién impo-
sitiva hacen que buena parte de la
industria no sea competitiva y de-
pendadela proteccidn, loque agu-
dizalasdistorsiones de precios”.
“Con tipo de cambio puramente
flexibleel problemaesqueel finan-
ciamiento en délares de la brecha
de falta de pesos agrega presiones
ala apreciacion sélo compensada
por la formacién de activos cxter-
nos. Esto no es consistente como
cstrategiaduradera”, analizélaeco-
nomista. Dijo,ademas, gqure ¢l BCRA
puede comprar parte de esos déla-
res y convalidar parte del aumento
de la demanda de pesos del sector
puiblico para amortiguar esas pre-
siones. “Algodeestohizoenlostilti-
mosmeses-sefialé-. Decaraa 2017
es esperable que el délar sea usado
como “semiancla” que asegure que
los salarios le ganen a la inflacién
hastalas elecciones. En esecaso, la
estrategiade financiamientoesfun-
clonal, Noasi hasta 2019.”
Defondoasoma el principal pro-
blema de la economia argentina.
Lo menciona Marcelo Elizondo,
director dela consultora DNI. “Las
exportaciones no crecerén en 2016
yellosedebealafaltade competiti-
vidad.El gasto piiblicoesunacausa
relevanteylarazéndecincoproble-
mas:laaltapresiéntributaria, el dé-
ficit,laaltainflacién, laelevadatasa
deinterésy el atraso cambiario”,
Asi el Gobierno tendré el com-
plejodesafiode mantenersuagen-
daestructural:hacercompetitivaa
la Argentina sin bajar los salarios.
No devaluar de mds pero bajar
costos empresarios en elecclones,
cuando para ganarsustentabilidad
politica todosexigiran queaumen-
te elgasto ptiblico.e
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Paginallld
El sindicalismo y la oposicion rechazan la avanzada del macrismo para “bajar el costo laboral”

El regreso del fantasma e la flexibilizacian

Por Miguel Jorquera

‘ “La revolucion del empleo™
que prometio el presidente
Mauricio Macri al acordar un des-
mejorado convenio colectivo de los
petroleros de Vaca Muerla —para
mejorarlarentabilidad cmpresaria—
puso en guardia a gremialistas de
distintas centrales sindicales y a los
legisladores opositores en el Con-
greso ante la intencion del Gobier-
no de extender la flexibilizacionla-
boral a otras industrias y servicios.
Desde el macrismo apuestan a di-
vidira los sectores gremialesy pac-
tar acuerdos con distintas fuerzas
parlamentarias para avanzar con su
propuesta de “bajar el costo labo-
ral” argentino, con la proclamada v
postergada “lluvia de inversiones”™
privadas como promesa.

Aungue no pocos ya se pusieron
en guardia, los ticmpos gremiales
paraabordarlos conflictos no siem-
pre son los mismos. El triunvirato
de la CGT se reunird en los proxi-
mos dias con una agenda que tiene
como prioridad los despidos v sus-
pensiones en el sector privado. pe-
ro que por ahora no incluye la fle-
xibilizacion laboral.

Unode sus integrantes. Juan Car-
los Schmid (Dragado y Baliza-
miento). que preside la poderosa
Confederacionde Trabajadores del
Transporte (CATT), apurd el en-
cuentro sindical veraniego ante el
incumplimiento empresario de pa-
rar los despidos y suspensioncs
hasta marzo. como habian acorda-
do los popes cegetistas con el Go-
bierno y las cimaras empresarias.
Atras también quedaron la masiva
marcha de todas las centrales sin-
dicales en visperas del 1° de mayo
contra los despidos, el veto de Ma-
cri a la ley antidespidos que habia
aprobado el Congreso y la amena-
zade un “plande lucha™ de la CGT
si ¢l veto se concretaba.

Curiosamente, quiensalié al cru-
ce de la propuesta flexibilizadora
del macrismo fue el integrante del
triunvirato por el sector barrionue-
vista. Carlos Acuiia (estaciones de
servicio), habitualmente uno de los
mas predispuestos a pactar con el
Gobierno.

“La explotacion es vieja, pero si
uno los deja no va a tardar en ser
vigente de nuevo”. alertd Acuna
desde las playas de San Bernardo.
en alusion al anuncio del Gobier-
no sobre el nuevo convenio labo-
ral que los petroleros de Vaca
Muerta: “Nosotros queremos cola-
borar para que se generen mis
puestos de trabajo. pero también
vamos a defender los convenios
colectivos. porque el Gobiemo vy
los empresarios nos quicren escla-
vizar’, sefiald.

Porahora. los otros dos integran-
tes del triunvirato de la CGT.
Schmid v Héclor Daer —gremialis-
tade Sanidad y diputado massista—.
prefirieron no pronunciarse pabli-
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Ante las reformas laborales promovidas por el macrismo, la CGT aun no se pronuncio, pero
los dirigentes adelantaron que defenderan los convenios colectivos. Las dos CTA ya organizan
un plan de lucha. En el Congreso, la oposicion promete frenar las medidas flexibilizadoras.

camente sobre la flexibilizacion.
Pero quienes conversan en privado
con ellos, retransmiten que su pos-
tura es resistir el embate flexibili-
zador del Gobierno.

Otros gremialistas. en tanto, jus-
tifican la actitud de Guillermo Pe-
reyra, del Sindicato de Petroleo.
frente “a las amenazas de pérdidas
de fuentes de trabajo”. Algunos,
consultados por Piaginall2. son
menos comprensivos: “Laamenaza
podria darse si las automotrices te
dicen nos vamos todas del pais. Las
compaiiias petroleras que quieren
invertir en Vaca Muerta no pueden
trasladar el vacimiento. No era ne-
cesario hacer esas concesiones’.
sostienen, por ahora desde el ano-
nimato.

La Corriente Federal de Trabaja-
dores —que encabezan los banca-
rios- también evito el pronuncia-
miento piblico sobre el tema. a la
esperadel debate interno que se da-
rden la CGT. No obstante. se remi-
ten a un duro documento difundi-
do bajo el titulo “Cambia la politi-
ca econdmica o la Argentina quie-
bra”, Alli también advierlen sobre
los “anuncios de flexibilizacion de
la legislaciony precarizacion labo-
ral” del gobierno macrista, que pro-
claman resistir.

Las dos CTA

Desde las CTA de los Trabajado-
res que conduce ¢l docente Hugo
Yasky y la CTA Auténoma del es-
tatal Pablo Micheliya se pronuncia-
ron contra la flexibilizacion labo-
ral del macrismo. Ambas acorda-
ron un encuentro comun y entabla-
ron contaclos con gremios cegetis-
tas para impulsar un plan de resis-
tencia que incluya a todas las cen-
trales y expresiones sindicales.

“Este es un gobierno de empre-
sarios y tiene como primer manda-
to bajar ¢l costo laboral. Nos quie-
ren retrotraer a la etapa previa al
43, antes de la creacion del fuero
laboral y los convenios colectivos
de trabajo para barrer con décadas
de conquistas laborales™. expreso
a Paginall2, mientras participaba
de uncongreso sindical internacio-
nal en Brasil. Ahi también se acor-
dé para fines de cstc mes un cn-
cuentro en Montevideo con sindi-
catos argentinos. brasileros. para-
guayos y uruguayos para enfrentar
en todo el Mercosur la avanzada
flexibilizadora de los gobiernos ne-
oliberales en la region.

Los sindicatos alineados con las
propuestas clasistas de la izquierda
sostienen que ¢l acuerdo de Vaca
Muerta cs “cl laboratorio parala fle-
xibilizacién laboral” y “un plan de

guerra contra el pueblo”, ademais
de reclamar y convocar a “un plan
de lucha™.

En el Parlamento

Con distintas posturas publicas.
las principales bancadas opositoras
en el Congreso. y en especial en la
Camara de Diputados, afirman que

Después del acuerdo con los petroleros de Vaca Muerta, Mauricio Macri prometié “una revolucién del empleo”.

resistiran cualquier proyecto de ley
o decreto de necesidad y urgencia
con que el gobierno de Cambiemos
quicra avanzar sobre las conquis-
tas laborales.

Una muestra fue el estancamien-
to del proyecto de primer empleo
que ¢l macrismo envio al Congre-
50.una propuestaconlas mismasca-
racteristicas que del acuerdo firma-

do por el ministro de Trabajo. Jor-
geTriaca, conlaempresaMc Donal-
d’s, con pasantias v sueldos por de-
bajo del minimo vital y mévil sub-
sidiados por el Estado. El oficialis-
mo tampoco logrd convertir en ley
lamodificaciondel régimende ART
que las aseguradoras reclaman pa-
ra “evitar litigiosidad” sobre los ac-
cidentes laborales. aunque el pro-
yecto tiene media sancion del Se-
nado v el Gobierno aun quicre apu-
rar su aprobacién en ¢l Congreso.
“Es querer volver al sistema de
los *90 habilitando de facto a que las
empresas reemplacen auténticos
contratos de trabajo y dejen sin de-
rechos a los trabajadores. La atri-
bucion a la Justicia del Trabajo de
laresponsabilidad por la falta de in-
versiones extranjeras busca condi-
cionar a los jueces laborales v de-
bilitar a la institucién que constitu-
ye el ultimo resguardo de los dere-
chos laborales™, evaluo, endidlogo
conesle diario. cljefedelbloquedel
FpV-PJ. Héctor Recalde. El aboga-
do labaralista argumento que “in-
sistir cn que los convenios colecti-
vos estin desactualizados porque
son de 1973 es, ademas de falso, el
mecanismo tendiente a degradar
derechos ¥ convertir a los conve-
nios en instrumento de desmejora
de las condiciones de trabajo™. Pa-
ra Recalde. “la negociacion colec-
tiva en el petroleo privado es la
avanzada para la derogacion de los
derechos que contienen los conve-
nios colectivos, todo lleva al aba-



ratamiento de los costos a expen-
sasdelos trabajadores. enunatrans-
ferencia de ingresos desde los asa-
lariados hacia las grandes empre-
sas. Sin la gente. cualquiera cierra
sus numeros”. El diputado afirmo
que. eneste sentido. subancada “no
tiene fisuras en cuestiones de prin-
cipios como la defensa de los dere-
chos de los trabajadores™ y que se
opondrin a cualquier intento flexi-
bilizador.

El massismo eligié un perfil ba-
Jo sobre este tema. No existen de-
claraciones publicas hasta que “la
amenazadel Gobierno se concrete”.
Los voceros del Frente Renovador
afirmaron a Piginal12 que consi-
deranque las versiones que hace co-
rrer el Gobierno “son cortinas de
humo™ en su intento de atravesar el
verano de un afio electoral enel que
todo los indicadores economicos y
sociales le son desfavorables.

Los renovadores tienen su pro-
pio dilema. Su bancada de diputa-
dos incluve a uno de los integran-
tesdel triunvirato cegetista (Daer) v
a moyanistas como ¢l propio hijo
del dirigente camionero. Facundo
Moyano, ademas de muchos diri-
genles sindicales que orbitan alre-
dedor de la politica que traza el li-
der renovador, Sergio Massa, con
quien acuerdan proyectos parla-
mentarios (como la modificacion
del Impuesto a las Ganancias). Por
eso tampoco pudieron esquivar al-
guna definicion: “Nosotros vamos
arespaldar la propuestas de los tra-
bajadores”. dijeron sus voceros a
este diario.

Aungue proclive a pactar con ¢l
Gobierno. dificilmente el massismo
arriesgue en un acuerdo con Cam-
bicmos paric de su propia base clec-
toral en un afo de comicios parla-
mentarios.

“Vamos a defender los
convenios colectivos,
porque el Gobierno y
los empresarios nos
quieren esclavizar.”
Acuia

Los “Progresistas™ de Libres del
Sury el socialismo tampoco avala-
rian un nuevo intento flexibilizador
como cn los “90. Lo mismo plantc-
andistintos monobloques. comolos
del canillita Omar Plaini. entre
otros, ademds de la férrea resisten-
cia del FIT.

Las definiciones opositoras apa-
recen como un problema adicional
que deberd enfrentar el oficialismo
para poder arrastrar detrds de sus
politicas —~como hasta ahora—a par-
te de la dirigencia sindical y parla-
mentaria.
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Las relaciones comerciales del jefe de la AFl y su familia

El negocio que vino de Arribas

El hijo mayor del denunciado Gustavo Arribas, Ezequiel, trabaja para Stellar Group,
una compafia inglesa que maneja el Deportivo Maldonado de Uruguay, un club pantalla
desde el que el titular de la AFI hizo numerosas operaciones con jugadores de futbol.

Por Gustavo Veiga

‘ Gustavo Arribas y su hijo ma-
yor Ezequiel tienen su domici-
lio en el mismo edificio de Avenida
Del Libertador., casi esquina Cavia.
Es tambicn la direccion del depar-
tamento que el presidente Mauricio
Macri le habria alquilado al cuestio-
nado titular de Ia AFI. A los Arribas
los une una coincidencia adicional,
adems de la biologica v la residen-
cial. Estan inscriptos en el mismo
registro de agentes de jugadores que
controla la AFA. El padre le trans-
mitio al hijo su vocacion emprende-
dora en el mundo del futbol. Se de-
dicabaalaproduccionde filmesy vi-
deocintas (¢sc es ¢l ubro en que fi-
gura inscripto en la AFIP) pero aho-
ra estd volcado por completo a Ste-
Har Group, la compania inglesa que
mangja el Deportivo Maldonado de
Uruguay. un club pantalla donde el
Sefior 5 supo hacer pingiic negocios
con los pases de futbolistas. El tras-
vasamiento generacional se produ-
jo cuando ¢l jefe de los espias fuc
designado en el cargo donde hoy
tambalea por el escindalo de los so-
bornos de Odebrecht. que ¢l niega
haber recibido.

La historia de Ezequiel Arribas la
publicé el periodista Roberto Parrot-
tino en el diario cooperativo Tiem-
po Argentino ¢l midreoles pasado.
Tomé la posta como apoderado del
Stellar Group en América del Sur
cuando se la delegd su padre. Ese
nombre de fantasia sintetiza una ma-
nera de entender el juego al que mds
Juegan este tipo de empresarios, La
compania la fundé el magnate bri-
tanico Jonathan Bamett, A mediados
del afio pasado fue noticia porque se
habiainteresadoensucompraelchi-
no ChenYansheng, el duefio del gru-
po Rastar. propietario del club Es-
panyol de Barcelona con ¢l 80 por
ciento de las acciones.

Stellar Group, segin Forbes, es la
segunda agencia que cobra mis di-
nero al afo por comisiones. Solo cs-
ta por detrds de Gestifute. la compa-
fiia portuguesa del representante top
a nivel mundial. ¢l también portu-
gucs Jorge Mendes. Funciona des-
de 1996 y tendria unos 700 depor-
tistas que le confian sus carreras. Es-
10s datos ratifican Ia envergadura de
lasoperaciones que hacia Arribas pa-
dre y que continita Ezequiel. Tanto
en lacompra-venta de jugadores co-
Mo en su representacion.

Enesta trama de negocios triangu-
lados es clave el humilde Deportivo
Maldonado. Tiene casi 200 socios,
juega en la B del ftbol uruguayo y
su presidente se llama Federico Al-
vira. Comenzo a participar encl pro-
fesionalismo en 1995, el mismo afio

Gustavo Arribas fue denunciado por las coimas pagadas por Odebrecht.

en que Macri asumia la presidencia
de Boca. Una azarosa semejanza.
Desde 2009 se transformé en una
sociedad anénimadeportiva (SAD).
la figura juridica que provoca tanto
entusiasmo entre losdesarrolladores
del gobierno de Cambiemos que
quieren privatizar el patrimonio de
clubes centenarios en la Argentina,

Arribas (h) responde al empresa-
rio Malcolm Cainey el abogado Gra-
ham Shear, los emisarios de Bamett
que viajan desde Inglaterra un par
de veces por afio a Maldonado para
supervisar como marchan los nego-
cios. Uno de los tiltimos tuvo como
protagonista al delantero Jonathan
Calleri. Elverano pasado fue trans-
ferido de Boca al Maldonado SAD.
“La venta de Calleri fue de club a
club”, dijo el presidente boquense
Daniel Angelici sin ponerse colora-
do. El dirigente radical v cmpresa-
rio binguero al que Macri le habia

/ !

propuesto primero manejar la AFL
como describenlos periodistas Igna-
cio Damiani y Julian Maradeo en el
libro /7 Tano: “Dos veces Macri le
habria ofrecido formalmente la con-
duccion de la AFI a Daniel Angeli-
ci. Sin embargo. El Tano rechazo la
propuestay le sugirid unnombreque
de inmediato obtuvo consenso: el es-
cribano y representante de futbolis-
tas Gustavo “El Negro® Arribas™,

Elpresidente de Boca se quedo en
elcluby sigue operando politicamen-
te. Dos mundos que parecendisocia-
dos, como el de la Justicia y la AFA,
conocen de sus presiones e influen-
cias. Angelici sabe. como el escriba-
no. que desde septicmbre de 2014 la
FIFA prohibe que los derechos eco-
némicos de los futbolistas les corres-
pondan a terceros. Los servicios de
pantalla que brinda la SAD urugua-
ya ponen a resguardo a los verdade-
ros duefios de ciertos jugadores.

oy

Es el caso de Calleri. Sin salir a
lacancha ni siquicraun minuto con
los colores verde y rojo del Depor-
tivo Maldonado. lo colocaron en
¢l San Pablo de Brasil. En ese pa-
is trabajaba como representante el
jefe de la AFT hasta que lo llamd
Macri para integrar el gobierno.
Calleri no tuvo éxito en su breve
escala posterior, el West Ham in-
glés, y ahora se negocia su trans-
ferencia a otro club. Pero los de-
rechos de su pase siguen en poder
de la SAD uruguaya conla que tra-
baja Arribas (h).

Lostiempos enque su padre ama-
sO una fortunade 94.448.840,60 pe-
s0s (la cifra surge de la Oficina An-
ticorrupcidn) coinciden con los 22
afios de trayectoria como dirigente
deportivo v después politico del
Presidente de la Nacion, Cuando el
jefe de los espias cra un escribano
casi desconocido coloct a Martin
Palermo en Boca v después trans-
firi6 a Carlos Tevez al Corinthians
de Brasil. Macri les debe bastante
a sus goles v a su ftbol, También
aOdebrecht. La multinacional bra-
silefia se hizo presente en la cena
de la Sociedad Rural del 17 de mar-
70 de 2015 donde junté fondos pa-
ra su ultima campana electoral. Pa-
ra entonces. Arribas yva habia co-
brado segiin Leonardo Meirelles. el
delator premiado de la constructo-
rabrasilefia, 594 518 ddlares encin-
co pagos consecutivos de los que €l
solo reconoce uno.

aveigal2@gmail.com
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Nicolas Caputo obtuvo dos contratos de obra ptiblica en esa industria y podria quedarse con un tercero

Una mano para el amigo en el sector nuclear

El “hermano de la vida” de Macri tiene a su cargo la obra civil del reactor de investigacion
RA-10. Ahora sumo la construccion del sistema de almacenamiento en seco de combustibles
de Atucha | y esta en carrera para montar el edificio del reactor de baja potencia Carem.

Bermardine Avila

El presidente Mauricio Macri y el constructor Nicolas Caputo son amigos desde el colegio primario.



Por Fernando Krakowiak

‘ Laempresaestatal Nucleoeléc-
trica Argentina (NASA) le ad-
judicé al empresario Nicolds Capu-
to la construccion de un sistema de
almacenamiento en seco de elemen-
los combustibles radioaclivos de la
central atomica Atucha 1. Laobracs
por 513.6 millones de pesos y no tu-
vo difusién porque al ser una socie-
dad anonima NASA no estd obliga-
da a realizar licitaciones publicas.
aunque sea una firma controlada por
el Estado Nacional. Enenero del afio
pasado. Caputo va habia sido bene-
ficiadoconlaadjudicaciondelaobra
civil para la instalacion del reactor
nuclear RA-10. un contrato de 797
millones de pesos. Asu vez. ¢l 21de
octubre la Comision Nacional de
Energia Atomica (CNEA) realizo la
apertura de sobres con los antece-
dentes técnicos y econodmicos pre-
sentados para [inalizar la obra civil
del cdificio del reactor Carem 25 y
Caputo S.A. pico en punta, entre los
ocho competidores, para quedarse
conotra obraque tiene un presupues-
to cercano a los 1300 millones de
pesos, El proximo lunes 23 esacom-
pulsa comenzara a definirse cuando
se abran los sobres con las ofertas
economicas. Si Caputo gana. el ami-
go intimo del presidente Mauricio
Macri. se habra quedado con tres de
los principales contratos de obra pu-
blica del sector nuclear.

—¢ Quién cs “Nicky” Caputo? -
le preguntaron a Macri enun pro-
grama televisivo apenas asumio
como presidente,

—Un amigo, un hermano de la vi-
da. Fuimos al colegio juntos desde
primer grado.

=Tuvo contratos por mais de
1000 millones de pesos en tus dos
mandatos (al frente del gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires).

—Caputo S.A. no licit¢ una sola
obra en mi gestion porque yo se lo
pedi. Las obras que termino son las
que gand con Telerman (su antece-
sor en la Ciudad).

La afirmacion del presidente fue
una verdad a medias porque si bien
Caputo S.A. no recibié nuevas obras
durante los ocho anos en que fue je-
fe de gobierno porlerio. hubo adju-
dicaciones por 1200 millones de pe-
sos para la empresa SES SA . de la
cual Caputo esdueriodel 50 porcien-
t0. Desde el afio pasado., la situacion
cambio porque Caputo S.A. cmpe-
zo aserbeneficiadadirectamente por
el gohierno de Macri.

En enero de 2016, se le adjudico
un contrato de 797 millones de pe-
sos para la construccion de la obra
civil donde se instalara el RA-10,
un reactor de investigacién multi-
proposito que fundamentalmente
producird radioisdtopos destinados
al diagnostico de enfermedades. El
reactor seinstalardenel Centro Ato-
mico Ezeiza. junto al RA-3 que de-
be recmplazar.

Caputo ahora dio un paso mas en

elsector nuclearal conseguir un con-
trato por 513.6 millones de pesos pa-
ra construir el sistema de almacena-
miento en seco de los elementos
combustiblesradioactivosde Atucha
I. Una vez que los combustibles al-
canzan el grado mdximo de quema-
do. se los extrae del micleo del reac-
tor y se los deposita en piletas bajo
agua de alta pureza que actia como
blindaje de la radiacion. Luego de
cierto tiempo de enfriamiento y de-
caimiento radioactivo, se los trans-
fiere a unsistema de almacenamien-
to en seco en contenedores que a su
vezsondepositadosenestructurasde
hormigén. Este nltimo sistema es el
que debe proveer Caputo S.A. La ta-
rca sc la encomendd Nuclcocléetri-
ca Argentina. que hasta fines del afio
pasadoera laencargadade llevarade-
lantc esa obra de manera directa v
ahora la adjudicd a un privado por
orden del gobierno nacional,
Cuandolaadministracionde Nés-
tor Kirchner retomoé laconstruccion
de Atuchallen2006, le asigné a Nu-
cleoeléctrica le responsabilidad de
llevar adelante esa megaobra que
habiasidointerrumpidaen 1994. De
esle modo. la empresa controlada
por ¢l Estado ademas de operar re-
actores nucleares desarrollo una fa-

>

-

ceta constructora. Enlos meses pre-
vios a la terminacion de la obra ci-
vilde Atuchall. el gobierno de Cris-
tina Kirchner decidid que iba a ser
importantc conservar ¢l cmpleo del
personal propio v los contratistas
(mensualizadosy jornalistas de UO-
CRA) que habian estado a cargo de
csc cmprendimiento hasta que
arrancara el proyecto de la cuarta
central nuclear que se estaba nego-
ciando con China, En ese contexto.
se le asignd a Nucleoeléctrica la
construccion del sistema de alma-
cenamiento en seco de elementos
combustibles de Atucha I. tarea que
ahora paso a manos de Caputo.

Esa no fue la uinica tarea de cons-
truccion que se le encomendo a Nu-
cleoeléctrica para el periodo de tran-
sicion entre ¢l finde Atucha Il y el
comienzo de la cuarta central. Tam-
bién le adjudicaron la responsabili-
dad de avanzar con la construccion
de la obra civil del CAREM (Cen-
tral Argentina de Elementos Modu-
lares). un primer reactor de baja po-
tencia realizado integramente con
tecnologia nacional. ya que Embal-
sc¢ es de disefio canadiense v Atu-
cha Iy II tienen tecnologia alema-
na. El objetivo es montar un primer
prototipo de 25 MW en la localidad
de Lima para luego poder competir
a nivel internacional en la provision
de Pequenos Reactores Modulares.
El gobierno de Cristina Kirchner di-
vidio el proyecto en tres.

1) La fabricacion y montaje del
recipiente de presion se le adjudi-
co en diciembre de 2013 a la em-
presa argentina IMPS A de Enrique
Pescarmona.

2) El Balance de Planta (las ins-
talaciones complementarias no nu-
cleares de la central) se licité en
2014 y se terminé adjudicando el
ano pasado alafirma Tecna, filial de
la espafiola Isolux Corsin. quien se
presentd en sociedad con la alema-
na Siemens.

3)Laobracivil sedecidio que que-
dara en manos de la estatal NASA.

Luego de que Mauricio Macri ga-
1o la presidencia, ordend quitarle la
obra civil a NASA y llamar a licita-
cion. El objetivo era doble. Por un
lado, ajustar los costos porque Nu-
cleoeléctricatienc el mejorconvenio
laboraldelsectoratomico. y. porotro
lado, generar negocios para los pri-
vados. Ahies cuando aparecio Capu-
Lo. quien ahora compile por la obra
con IECSA (la cmpresa que Macri
le vendi¢ a su primo Angelo Calca-
terra). Techint. Milicic. José Carle-
lone y una seric de UTEs que com-
pletan el listado. “Lo que ¢stan ha-
ciendo es desbaratar la faceta cons-
tructora de NASA, la firma que lo-
gr6 la finalizacion y puesta en fun-
cionamiento de Atucha 117, sefialo a
Piginall2 una fuente del sector nu-
clear. La contracara de ese proceso
es la generacion permanente de ne-
gocios para lamiliares y amigos.

fkrakowiak@paginal2.com.ar
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La CGT reflotara la participacion en
ganancias ante embate flexibilizador

Lo planted en la mesa de dialogo con el Gobierno y 10s empresarios

Luis Autalan
lautalan@diariobae.com

sién de la Casa Rosada para modicar los

convenios laborales, la CGT no duda en
considerar que esa gama podrd incluir el recla-
mo de participacion de los trabajadores en las
ganancias de las empresas. Para el Ejecutivo y
los empresarios la cuestién no es novedad, ya
que en los fragmentados capitulos de la Mesa
de Didlogo para la Produccion y el Trabajo, los
sindicatos pusieron sobre tablas que van a trac-
cionar paraser parte de las cuentas a favor,

Sin embargo, reservan en destacado para
considerar que “la preocupacién mayor” radica
en la pérdida de puestos de trabajo y la falta de
reaccion de la economia como senales indiscu-
tibles de la realidad. Ademas de la percepcion,
tienen herramientas a su favor, cifras sobre in-
flacién, proyeccién de la misma para 2017 y ré-
cord de acuerdos por despidos en el ministerio
de Trabajo. (ver recuadro)

Con fundamento constitucional y secto-
res donde el personal ya percibe tal beneficio,
como bancarios y trabajadores del neumatico,
la central obrera busca reforzar su defensa ante
la certeza de que el Gobierno apunta a efecti-
vizar “renovacion y cambios” en el menor lap-
so posible. Juan Schmid, Héctor Daer y Caros
Acufia, con tonalidad diferente, pero melodia
similar, han expresado que los derechos consa-
grados no son negociables.

Parrafo aparte merece la “apertura sindical
petrolera”, que incluye un capitulo de autocriti-
caa cargo de Guillermo Pereyra, jefe sindical de
un poderoso sindicato “ver nota aparte”.

“Este es un viejo anhelo de la CGT, ver con-
vertida enley la participacién de los trabajado-
res en los beneficios que obtienen las empre-

E n cuanto a réplicas estratégicas a la deci-

l

! | .

El titular del gremio de Seguros, Jorge Sola, dice que es un "“viegfo anhelo”

sas”, resumid Jorge Sola, referente de Seguros
y titular de Prensa de la central. En didlogo con
BAE Negocios el dirigente no minimizé que
pese a que varios proyectos al respecto han
sido rechazados en el Congreso, la iniciativa
tiene respaldo constitucional,

ley. “Vemos que existe el avance, con la inten-
cién de continuidad, sobre determinados dere-
chos de los trabajadores”, reflexioné Sola para
considerar que hay una herramienta vdlida en
cuanto alaexigencia que corresponde la CGT, si
la decisién politica es modificar

al repasar el articulo 14 de esa "la preocupaci(')ﬂ convenios en amplia gama.

ley fundamental. relevante es la perd|da La central obrera no oculta
Vale considerar que en- - que también hay una estrategia

ire las iniciativas, figura el d_e emmeo sfr |ElE‘COﬂ0I“Ia defensiva, la cual parte de su

proyecto de Héctor Recalde 8 SIN MEjOras ,deDSOIa apreciacion pero no duda que

{FpV), quien ha defendido no

solo el escrito, articulo por articulo, sino que
también mantuvo decenas de encuentros con
representantes empresarios que cerca de un
ataque de pdnico, requirieron explicaciones ya
que, va de suyo, los tiempos politos del pasado
reciente, parecian favorecerla concresion de la

serd bandera de todo. “Sabemos
que con solo mencionar la participacion en las
Ganancias los empresarios sienten escozor y es
una forma legitima para, dentro de la mesa de
negociaciones, utilizar los elementos concretos
con los que podemos reclamar y defender a los
trabajadores”, dijo Sola.
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El préstamo de bancos podria ayudar al Gobierno
a pagar menos tasa en la emision del jueves

Se espera que el costo oscile entre 5,5% v
6,5% para los tramos de entre 5 y 8 anos

Mariano Boettner
mboettner@diariobae.com

n Londres comenzard hoy
E la primera escala de la hoja
de ruta de reuniones con
inversores previa a la emisién de
hasta 5.000 millones de délares
en ¢l mercado internacional. El
ministro de Finanzas Luis Ca-
puto encabezard la delegacién
en Reino Unido, mientras que
un segundo equipo del gabine-
te arrancard su tarea mafnana
en Los Angeles. Segtin algunos
analistas, el mensaje que en-
vié el Gobierno al mercado al
anunciar el préstamo Repo por
6.000 millones de ddlares es que
la busqueda de [ondos en el ex-
terior no serd tan grande como
se preveia, lo que tendria como
efecto una reduccion de la tasa
que tendrd que pagar.
Ante un escenario de venci-

Arranca el roadshow

con inversores hoy en
Londres, maiiana habra
reuniones en Los Angeles

mientos de deuda y de necesi-
dad de financiamiento eleva-
dos el mercado presumia que el
2017 seria un ano de presencia
permanente del pais en la lis-
ta de emisores soberanos. Pero
¢l hecho de que el Ministerio
de Finanzas haya anunciado la
concrecion del préstamos Repo
el mismo dia que presentaba el
programa financiero de esle ano
significa, para algunos analistas
del mercado, que la necesidad
de fondearse en Wall Street du-

Capuifo y su segundo, Bausil, arrancan una gira por Londres y EE.UU.

rante 2017 no serd tan acuciante
y que es un dato que empujard la
tasa hacia abajo. “El 2017 iba a
sera priori un ano pesado entre
los vencimientos de capital e in-
cluso de un déficit que podria ser
mds alto que el del afio pasado.
Todo eso te ponfa presién en tér-
minos de tasa porque iba haber
cierto volumen de papel ofreci-
do. Pero el Repo descomprime
£s0, no va a haber tanto papel
en la calle”, considerd ante BAE
Negocios Al¢jo Costa, jefe de Ls-

trategia de Puente.

Para Leonardo Chialva, socio
de Delphos Investment, “Ca-
puto supo manejar bien las ex-
pectativas. El tipo respondié a
esa expectativa de oferta enor-
me diciéndoles ‘ojo que no vay
a salir tanto al mercado’. Y el
Repo creo que forma parte de
esa estrategia. Ademas apues-
lan a que le mejoren la nota a
Argentina, que deje de ser B-.
Si llegaran a calificar al pais
como BB los costos de financia-

RECORD EN EL. MERVAL

Los bonos
respondieron
con alzas

M Tras la presentacién del
programa financiero de
este ano los bonos respon-
dieron con subas mientras
el Merval tocé otro récord.
En el segmento de renta
fija el viernes se negocia-
ron titulos por un monto
inferior a los 4.000 millo-
nes de pesos que determi-
naron importantes subas
en los bonos nominados en
délares, como el Par bajo
legislacién de Nueva York
(+2,8%) y el Par bajo ley
argentina (+2,5%).

El indice Merval por su
parte subi6 1,6% y alcan-
26 un nuevo récord en
18.885,09 puntos, en una
jornada con un moderado
volumen de negocios de
359 millones de pesos en el
segmento de renta varia-
ble y donde la mejora fue
impulsada por el buen des-
empefio de los papeles de
Centras Costanera (+4,1%),
Petrabras Argentina (4,0%) e
YPF (+1,5%).

miento se te caen entre 50 y 100
puntos basicos”, explico.

Respecto a cudnto podria ser
la tasa que pague el Estado por
los bonos que emita (adin no se
especificé para qué plazos li-
citardn los u$s5.000 millones),
para el tramo medio de la cur-
va los analistas consultados van
desde 5,5 a 6,5%. “Consideran-
do que el Repo crea la idea de
escasez y que hard la tasas mds
baja, calculamos que un bono
a cinco afos se pagaria 5,6%,
mieniras que a siete a un 6,2 o
6,3%", arriesgé Costa. Por su
parte, Chialva imagina una tasa
de hasta 6,5% a ocho afos.

En la capital inglesa tendra lu-
gar hoy la primera tanda de reu-
niones con fondos de inversion,
que son organizados por los pro-
pios bancos colocadores, El equi-
po del Ministerio de Finanzas se
dividié en dos: Luis Caputo, el

El mensaje de Caputo
al mercado fue que no
habra tanto fondeo en
el exterior este afio

jefe de Gabinete Pablo Quirno y
el jefe de asesores Guido Sand-
leris comenzardn su tarea hoy en
Londres. Manana hardn lo propio
el secretario de Finanzas Santia-
2o Bausili, el subsecretario Patri-
cio Merlani vy ¢l subsecretario de
programacién macroeconémica
José Luis Maia. Los dos grupos
convergeran entre martes y
miércoles para cubrir las reu-
niones mas numerosas que se-
rdn el dia antes de la emision,
en Nueva York y Boston.



Tres por uno. EI Presidente y la gobernadora se mostra

Con Vidal de vacaciones, la Casa
Rosada empieza a medir candidatos

En la provincia de Buenos Aires las encuestas ubican a
Cambiemos en tercer lugar. La oposicion todavia no define

Natalia Vaccarezza
nvaccarezza@diariobae.com

C on las encuestas que ubi-
can a Cambiemos debajo
de lo esperado, el Gobier-
no puso el ojo en la provincia de
Buenos Aires en busca de recu-
perar el terreno de Maria Euge-
nia Vidal. Fl oficialismo apostara
a un distrito clave pensando en
las elecciones legislativas. Un
sondeo de Management & Fit
ubica a Sergio Massa y Margari-
ta Stolbizer primeros en inten-
cién de votos, seguidos de la ex
presidenta Cristina Ferndndez
de Kirchner y Daniel Scioli, y fi-
nalmente queda Cambiemos en
tercer lugar

Sin bien nadie blanquea que
ya estdn pensado en los comicios
para no aparecer apresurando
los tiempos, el Presidente dio los
primeros pasos de la campana
electoral. En la misma semana
se mostrd en tres oportunidades
con la gobernadora bonaeren-
se. Bajo un escenario que po-

drfa complicar a la Casa Rosada
porque aparece tercero en las
mediciones de opinién publica,
Mauricio Macri intensificé las
apariciones con Vidal.

Antes de finalizar el ano le
habfa otorgado un salvataje fi-
nanciero de 25 mil millones de
pesos que fue criticado por otras
provincias. Recién llegado de las
vacaciones, el jefe de Estado al-

La opcion es que el
Gobierna postule a
alguno de sus ministros
si sube en los sondeos

morzé asolas con ladirigente del
Pro en el despacho de Balcarce
50 para dialogar sobre las futuras
apariciones publicas y temas de
gestion conjuntas. No se habria
hablado sobre las elecciones le-
gislativas, pese a que cada uno
liene en mente los nombres de
los futuros candidatos.

La Casa Rosada mide la ima-
gen de los posibles nombres que

podrian aparecer en las listas
bonaerenses. Se trata del distrito
mds importante politicamente
y quieren aprovechar la buena
imagen de la gobernadora para
retener el caudal de votos. Por
eso, quieren que seala figura cen-
tral de la campaiia.

En Cambiemos apuestan a la
figura de la aliada, Elisa Carrid,
quien anuncié que va a competir
en las préximas elecciones pero
atin no tiene definido si serd por
la Ciudad de Buenos Aires o por
la Provincia. Un sector de ma-
crismo impulsa la candidatura
del intendente de Vicente Lopez,
Jorge Macri, en la provincia de
Buenos Aires. También se men-
ciona a los ministros de Trabajo,
Jorge Triaca; y de Seguridad, Pa-
tricia Bullrich; y al neurélogo Fa-
cundo Manes. Pero en La plata
senalan que ain es apresurado
pensar en definir los candidatos
propios, Esperan que mueva la
oposicién: el Frente para la Vic-
toria y el Frente Renovador.

Macri y Vidal estuvieron tam-

bién el jueves en un acto junto al
jefe de gobierno portefio, Horacio
Rodriguez Larreta, para lanzar la
obra del Paseo del Bajo que unira
Retiro con la ciudad de La Plata.
Los treslideres del Pro dieron ini-
cio asi al ano que estard centrado
en los comicios legislativos.

Por tercer vez en la semana,
el Presidente y la gobernadora
llegaron el viernes pasado a San

Massa marcha primero
en varias encuestas pero
el peronismo atin no
define con quién juega

Martin, territorio del peronista
Gabriel Katopodis, actualmen-
te lider del llamado Grupo Es-
meralda de Martin Insaurralde,
donde recorrieron una colonia
de vacaciones.

El raid de presentaciones jun-
tos tendrd una pausa esta sema-
na ya que Vidal inicio sus vaca-
ciones en las playas mexicanas
junto a sus hijos.

ron en treé actividades entre la Iegad de Macri de las vacaciones y la partida de Vidal
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OPINION

Cerrar también
el frente politico

Gabriela Granata
ggranata@diariobae.com

espuésdehaberapaciguado

la interna econémica con
el recambio y desdoblamiento
en Hacienda y Finanzas, el pre-
sidente Mauricio Macri parece
haber dedicado los tltimos diasa
serenar el frente politico interno
en el nicelo duro de su alianza
de gobierno. Hoy porhoy, las dos
dirigentes més importantes de la
coalicién son mujeres y tienen
vuelo propio, aunque con un ale-
teo dispar al de la Casa Rosada. Y
necesita acompasarlo para gene-
rar sinergia electoral.

La relacién con Elisa Carrié
fue, es y serd siempre trabajosa
para Macri como para cualquier
dirigente que se alfe con ella.
Estd en su naturaleza, es decir,
en su forma de construccion.

El caso de Vidal es distinto,
Macri aposté a ella cuando era
casi una desconocida y ahora
es su prinicipal electora. Por eso
decidié en el aranque del aino
mostrar que no hay diferencias
aunque la gobernadora bonae-
rense prefiera muchas veces los
silencios a marcar las diferen-
cias de accion que puede tener
con su jefe politico.
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