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cnunjele | Preocupa a las empresas el
e en .
Buenos aires,  Salto de la tasa y la dificultad

wactivem  para fijar precios por el dolar

1]
un plan fiscal
Mientras el Gobierno busca

m El ‘PI'ESIdEI’ItE tendrd convencer a grandes inversores
un dlélogo con Trump y calmar la disparada del délar

con una brusca suba de tasas, la

=} Amp”an contactos con economiareal ya estd sintiendo

Supermartes:
el BCRA espera

{ H los efectos de esta politica. El

r P
lideres enipreEss iales viernes las tasas por descubier- que IOS ba.nCOS
In la Casa Rosada esperan que to en cuenta corriente, el meca-
los intercambios con el FMI per- nismo mas usual de financia- renueven Lebac
mitan obtener en breve un pri- miento de las empresas, llego a El viernes el BCRA compré Tebac

80%. El descuento de cheques

mer mensaje favorable sobre el ¥ !
trepd en algunos casos a90%, de

. en el mercado secundario, pagd
acuerdo buscado. La presencia

menos que si las hubiera renova-

; . Y la mano del call entre bancos, e A
en Buenos Aires de Alejandro e e do v alivio algo la presion del ven-
Werner, el director del Departa- quis subiG 2 65%. L tepisidh ¢s- cimiento de mafiana. La entidad
mento Hemisferio Occidental, td causada pf.)r‘la gepiAcIon de monetaria espera que los bancos
ayuda a acelerar el didlogo. Mau- pesosique estan haciendo las no hagan olas y renueven su por-
ricio Macri espera sumar una se- entidades financieras para cu- s < i 5B AT Taa B0
= ek : brir el vencimiento de Lebac de ; SL0n do Lamns QB RS AR Bl
fal poderosa cuando hable con T ; s Sturzenegger y Yellen, en la cena del G30  del total. F&M Tapa
Donald Trump. Pigs.3,4,y7 manana. Por el lado comercial,

las compaiifas no saben qué e
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CON ESTA EDICION precios delinir, porque temen Guillermo Ortiz, ex gobernador del Banco de México - i

que la divisa siga en alza. Tam- . . o
bién hay pedidos frenados y fir- “El cambio de metas de inflacion fue el

man que venden con factura
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Macri busca hoy el apoyo
de Trump en otra semana
que pondra a prueba el dolar

TENsION. El didlogo entre los presidentes serd alas 10; la Casa Rosada espera un fuerte respaldo
para las negociaciones con el FMI; expectativa en los mercados por el vencimiento de Lebac

El mercado financiero empicza
hoy otras 72 horas cruciales, mar-
cadas por la pulseada que lleva
adelante el Banco Central para
evitarqueel délarsigasubiendoy
porel megavencimientode Lebac,
que comenzard mafianay se ter-
minard de liquidar el miércoles,
por masde $671.800 millones.

En este contexto, ¢l presiden-
te Mauricio Macri espera sumar
hoy el apoyo explicito de su par
norteamericano, Donald Trump,
alas negociacionesabiertas conel
FMI por un préstamo stand-by. La

conversaciénesta programada para
las10, segiinconfirmaronenlaCasa
Rosada.

En la biisqueda de respaldo poli-
tico, el Gobierno también convocé
a un nuevo grupo de gobernadores
opositores para continuar la ron-
da de conversaciones que abrié la
semana pasada. Pero los jefes pro-
vincialesdel PJ se reunirdn mafana
para definir una estrategia comtin
trentea Macri.

Elviernes, tras unaagresiva venta
de reservas, el BCRA logré bajar la
cotizacion minorista de la divisaa

$22,95, pero, trasel cierredel merca-
do, lasoperacionesque se hacen por
la Bolsa lo elevaron a $24,50. Ade-
mds, quedaron concertadas ventas
de Lebac por el equivalente a unos
US$960 millones,loque permitean-
ticipar que ese dinerosevolcariahoy
alacompra de délares.

Sin embargo, algunos analistas
destacan que parte importante del
manto en Lebac que vence mafiana
estd en manos de entes piiblicos y
de bancos privados, que renovarian
esos titulos en lugar de rescatar su
dinero. Paginal0

EL ESCENARIO

El Gobierno
necesita
un stand-by
politico
Claudio Jacquelin

~LANACION-

Pégina 12

EL PULSO DEL CONSUMO

Despejar
fantasmas,
el desafio
mas urgente

Guillermo Oliveto
~PARA LA NACION—

IcaerelMurode Berliny
Aconcluir la Guerra Fria,

clUS Army War College
acufié un novedoso término
que redefinia las condiciones
del pensamiento estratégico.
Desde el puntode vista militar
y geopolitico, entrabamos en
el “mundo VUCA", Volatilidad,
incertidumbre (uncertainty, en
inglés), complejidad yambigtie-
dad.SielmundoesVUCA, la Ar-
gentina es VUCA al cuadrado.
Porhistoriaeidiosinerasia,aqui
la volatilidad es condicién; la
incertidumbre, una constante;
la complejidad, una obviedad,
y la ambigiiedad, algo natural.
Contintiaenlapaginall
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Petroleo. La
inestabilidad de
Medio Oriente

golpeaotravez

El retiro de EE.UU. del
pacto con Irdn agita la
regidn y ya se siente en
el aumento del crudo

TUNEZ (ParaLaNacion).—La sali-
dadeEstados Unidosdel acuer-
doconIranylacontrovertidade-
cision de su presidente, Donald
Trump, de mudar la embajada
en Israela Jerusalén confirman
que MedioOriente, unadelasre-
giones masagitadas del planeta
yquetiene la mitad de las reser-
vasde petroleo, se prepara para
més volatilidad.

Lejostodavia dedejaratrasla
era de los combustibles fésiles,
la economia global aguarda un
nuevo impacto por el aumento
sostenido del barril de erudo,
quedeacuerdoconalgunosana-
listas podriallegarasuperarlos
100délares. Pagina2

Alertan sobre el
vinculo de droga
y criminalidad
en menores
INFORME. La mayoriade

los que robaron lo hicieron
para consumir. Pagina 30

La historia de los lunes

En las entranas de un suefio espacial
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ICARDO PRISTUPLUK/ENVIADO ESPECIAL

R
SAN CARLOS DE BARILOCHE .- El edificio estd a metros del lago Nahuel Huapi, y por su ubicacién, po-
dria ser un hotel. Pero no: enese lugar Invap, una empresa argentina que es referente mundial, incuba los
proyectostecnolégicos mdsambiciosos del pafs, comoel satélite Saccom 1A (foto), dela Conae, y el reactor
nuclear Pallas, recientemente vendido a Holanda en una licitacién internacional. Pagina 28

ARA San Juan:
amplio rechazo
al cobro de los
seguros de vida

FAMILIARES. Temen quesi
lo hacen se dejara de buscar

el submarino. Paginal6

Vivir sin gas.
Una odisea que
puede durar mas
de seis meses

Los cortes se prolongan
por los altos costos de los
arreglos; algunos optan
por mudarse. pagina22

Ademsds

EL MUNDO

Estupor en Indonesia

Un matrimonio sirioy sus
cuatro hijos perpetraren un
atentado suicida. Pagina7

BUENOS AIRES

El mate serd emoji

Todolisto paraqueelicono
delaargentinidad se convierta
enemoticon. Pagina22

Casa FOA, en VillaDevoto
Sehard en el convento Nuestra
Sefiorade la Misericordia,
quesetransformarden
departamentos. Pagina23
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Temadel dia # Expectativas por el tipo de cambio POR LA PEATONALIZACION
Desdemanana

Enuna semanaclave, el multarancon

$1.300alosautos

Gobierno intervendrapara weetena

Centrosinpermiso

@ &
evitar la suba del dolar s
co, el Microcentroy parte de Retiro.
Rige desde hace cuarenta dias, pero
recién ahora arrancan las sancio-

Mananavencen $645 mil millonesde  der mas reservas para que el valor de cidndelaautoridad monetaria. En nes. La Ciudad dice que el transito
Lebac. Conunatasaalta, el Banco Cen- ladivisanosedispare. Despuésdeha-  unosdias, eldirectorio del FMIdaria vabajé un 38%en la zona. Quienes
tral apuestaaqueserenueveunapar-  berllegadoa $24 el viernes, cerrda cursoal pedidode ayuda argentino. tengan cochera alli deberan trami-
te sustancial. Y estd dispuestoa ven- $23,72 luego de una fuerte interven- Hoya las 10 Macri habla con Trump. p3 tar una autorizacion por $ 1.560. p3a

JUAN MANUEL FOGLIA
TENSION CON EL PRESIDENTE

m‘;i;fri;;;?i:; hoie. " ElEjércitode

i ' ' - ! Nicaragua sealeja
deOrtegaypide
frenarlarepresion

En casi un mes, unas 53 personas
murieron en las protestas contra el
gobierno. En uninusual pronuncia-
miento,la Comandancia General
exhortéa poner fin alaviolencia
policial ydelos grupos de chogue
oficialistasy pidié que comienceel
didlogo convocado por laIglesia. p2z2

EMPLEO INFORMAL

AFIPintimaraalos
quenodeclarenasus
] empleadas domésticas
Apunta a 650 mil contribuyentes
LaFeria empezo a despedlrse conasistencia perfecta L e .
Hubo colasdesde temprano paradisfrutar de un encuentroanual que hoy, con entrada gratuita, tendrd su tiltima jornada. mo sospecha tienen empleadas
Desde Carrio hasta una charla masiva sobre filosofia, todo tuvo cabida. Aunque este ano taltaron las ofertas rutilantes. paa ennegro. Anuncian multas. P14
POR UNA DENUNCIA DEL INADI _ DolEctos
Voxed se hizo conocida a partir del de violencia de género, contenidos xe- Silvia Pesquet
lnvestig anc ad a suicidiode una chicaenunaescuela  nofobosyracistas, ciberbullying, hos-
- . de La Plata, quelo anunciéalli, El sitio  tigamientoy hasta amenazas de L 0s Chl cos 1 a WEb
mens a] e Subldo esanénimo, yel /5% delos mensajes  muerte. Unavictimale dijoa Clarin ’ ’
. sondeargentinos. ELINADI hizouna  quefue insultado y amenazado du- y el Camb alache
a la_ I,'Ed SOClal denuncia por laque rastreardn las rantedosafios, y que llegaron a subir de Discénol
> l ® computadorasdesdedondesalenlos  fotosde sumujer v desu hijo. Claves e Jisc ePO 0
mas pe lgrosa posteos. Afirma que hay expresiones  parano caer en este peligro. p2s P2
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Planes Médicos
220|330 | 440

La Anonima:
ganancias caen
65% por baja
del consumo-:.»

EE.UU. abre suembajadaen
Jerusalén y disparala tension

Trumpdesoyeal mundo. Séloloapoyan cuatro
paises europeosy dos latinoamericanos. r.s
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Inversores confian ensortearel
15-M (pero surgen otras dudas)

e EL BCRA enfrenta vencimientos en Lebac mafana por $645.000 millones.
e £n el mercado no desestiman que antes de la licitacion haya algun anuncio.

El mercado se apresta a dirimir
mafiana un nuevo megavenci-
miento de Lebac, pero ahoracon
el ingrediente de estar en medio
de unacorrida cambiariaquehizo
retornar al pais al auxilio del Fon-

do Monetario. Elmontooriginalse
hareducido, debidoalainterven-
cién del BCRA, a $645.000 millo-
nes (hoy podria bajar aiin mas). Se
estima un altonivel de renovacion
debancos y obviamente del sec-

“Es de libro de texto:
ajuste mas rapido”

Lodijo Arminio Fraga, extitular del Banco Central
de Brasil. Experienciaconmetasdeinflacion.es

Graziano: ;esta la corrida

cambiariacercadesufin?;;

charlasde quincho

No hubo quinchos sin comentarios sobre la crisis
cambiaria. En Mar del Plata reinaron confusion y
miedo por la presentacion de disertantes que hizoun
humoristaa trigueros. Hasta la fiesta por el centena-
rio de clasico club quedé tapada por el délar.p.2

tor publico. Se descuenta la sali-
dade los extranjeros (por $33.000
millones). Porloque el partido se
juega en lo que haran los fondos
comunes y los pequeiios inverso-
res locales. Las tasas de interés se

perfilan en la préxima licitacion
porencima del 40% anual. Asiy
todo lo que mas preocupan al Go-
bierno y al mercado es la sangria
de las reservasy, principalmente,
que esteclimadedesconfianzano

setraslade alosahorristas, osea a
losdepésitos. Serd clave detenerel
drenaje mientras se consigue al-
glin esquema de contencion para
fortalecer la posicion de reservas
del Banco Central. P.3a7

FMI: board apruebapedido
yMacrillamahoyaTrump

Los tramites del acuerdo con
el FMI avanzaran desde maifiana,
cuando el board del organismo
analice el pedido de asistenciaque
formalizé la Argentina. Es el paso
previo a negociarunacuerdo. Para
ese momento viajarin a Washing-

Provincias: dolar tensa

ton los secretarios que secundan
a Nicolds Dujovne y el ministro
recién volvera a esa ciudad cuan-
doelacuerdo esté cerrado. Se esti-
ma que serd después de la semana
proxima. En esos términos prima
la paciencia que imponen los mo-

el round salarial y ya
amenaza recaudacion

Gremios presionanpor suba de25%y ajuste porin-
flacién. Gobernadores temen caidadeconsumo.r.s

vimientos burocraticos del Fondo.
Mauricio Macri hablara hoy con
Donald Trump para fortalecer apo-
yosexternos. Muchos economistas
consideranque debid hacerloantes
deiral Fondo. Sereforzardtambién
estrategia por tarifas. P. 4

Vencimientos
Gananciasy
B. Personales,
con clasicos
problemases

~Financrd 30 resgo

www.garantizar.com.ar
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Los gremios del transporte, con
apoyo de la CGT, protestan hoy
en el centro portefio r/4

Contra los

aumentos y
el bonus By
track del FMI | &

La expectativa en el ddlar

,ﬁ y el vencimiento de los 674

. mil millones en Lebac r/s
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LABURANTES

El ministro de Ciencia y Tec-

nologia, Lino Baranao, se
encontrd en la puerta de su carte-
ra con un grupo de cientificos
que reclamaban por sus becas.
“No hemos despedido a nadie”,
sostuvo, enfatico. Los jovenes le
retrucaron: “Somos gente que es-
tuvo siete, nueve afios como be-
carios y no nos renuevan las va-
cantes”. Baranao mutd entonces
en gerente de Recursos Huma-
nos: “Son becarios, no son labu-
rantes. La beca es un beneficio
que te da la sociedad para capa-
citarte e incrementar tu valor de
empleo posterior”.

o

El dia de la marmota,
por Ana Acosta

6

Vivir enfermos para
morirnos sanos,
por Eduardo Aliverti

4

Con célculos falaces,
por Eduardo Febbro

11

De la crisis autoinfligida
a la dolarizacion,
por Jorge Capitanich

18

“Renunciar a expectativas

maximalistas”,
por Washington Uranga

32

Hombres de hierro,
por Claudio Zeiger

En medio de la crisis financiera el Gobierno inicié una accion
judicial contra las asociaciones civiles que quieren frenar el
tarifazo. Apunta a demostrar que el aumento de los servicios
es de interés publico porque “favorece el ahorro de energia
y el cuidado del medio ambiente”. Greenpeace califico el
argumento de “malintencionado y falaz” r.s

TARIFAS BLINDADAS

El ministro de
Energia, Juan
José Aranguren

5‘ )

~ Fotomontais Alfrsdo Argerto



LA CONSTRUCCION S.A.

COMPARNIA ARGENTINA DE SEGUROS

www.laconstruccionsa.com.ar

| Indec dard a
conocer manana
el aumento del

costo de vida de abril

que estard entre 2,4% y 3% seguin anticipan los
analistas. Esta cifra, que parece elevada, es pre-
via a la escalada del délar de los tltimos quince
dias, porlo que la aceleracion de los precios al
consumidor por el traspaso va a quedar refle-
jada recién dentro de un mes. De todos modos,
no hay consullora que pueda firmar hoy que
cuando termine 2018 la inflacién va a estar por
debajo del 24,8% que registrd en 2017.

La ultima frontera

Con esos niimeros, la
frontera del 15% sobre
la cual habia insistido
el Gobierno hasta hace

pocas horas se convirtié en la dltima cifra que
acaba de barrer el oficialismo dejando trascen-
der que habrd reapertura de negociacién con
los gremios que pactaron las paritarias con ese
techo. Y solté el tiltimo ancla que tenia como ar-
gumentacion para contener la inflacion. Ahora,
debe senlar a los actores de la economia real
parasellar acuerdos. Y tendrd que utilizar toda
la muneca politica que tenga.

ARBA
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LA CONSTRUCCION S.A.

COMPARNIA ARGENTINA DE SEGUROS

www.laconstruccionsa.com.ar

HACIA UN CAPITALISMO NACIONAL ol
BAENEGOCIOS ===
www.baenegocios.com
El Gobierno sale a ponerle techoal vk
” - = - Los mercados
dolar antes de la licitacion de Lebacs s toman
El Banco Central tomara una actitud agresiva via tasas y venta ,E' ecgnoml’a

de divisas para enfrentar el megavencimiento de manana

En el mercado esperan que hoy
el Banco Central salga a inter-
venir con fuerza para contener
el délar en la previa a la mega-

licitacién de Lebacs de mafnana
y despuds de que el viernes se
viera obligado a vender mas de
u$s1.000 millones para contener

Un menti de cumbres con
empresarios para sumar apoyo

a las medidas economicas

Productores del
agro vendieron

14% mas que el
ano pasado e

Brasil aplica el
ultimo recorte
a la tasa Selic
por la baja
inflacion

La reducira 0,25

punto y quedara
en 6,25%

PAG. 5

PAG. 8

Llego la supercrisis.
Evitemos
la hipercisis

Por Lic. Guillermo Moreno,
Dr. Claudio Comari,

Lic. Norberto ltzcovich

la escalada de la divisa, que en
las pizarras llegé a superar los 24
pesos. Analistas creen que el or-
ganismo monetario operard de

Vencimiento del 16/05

Tenencia estimada

Cajas previsionales
y otros 28,7
FGS )
Inversores
minoristas 10
Bancos . 36,6
FCI 18,1
Inversores 3.5
extranjeros [ *

Fuente: Deiphos lnvestment

manera agresiva, con ventas en
el mercado spot, en el de futuros
y con intervenciones en el mer-
cado secundario, PAG. 2

Estiman que el
BCRA pagara
tasas cercanas
al 45% para

la renovacion
Vencen cerca de

645.000 millones
de pesos

PAG. 2

En plena negociacion, el FMI dice que

Argentina debe ajustar el gasto primario
Esta semana habra nuevas reuniones en Washington

La crisis llega

., también a

los hoteles
alojamiento .10

Desarrollan la
arquitectura
corporativa que
busca la felicidad

e

Sin Messi y
con un equipo
que no siente
la camiseta

Por Alejandro Vanoli

Expectativas

ala carta
Por Sergio Ghouza

La oposicion,
la mejor aliada
del Gobierno

Por Gabriela Granata

La necesidad
de romper

corazas
Por Aldo Godino
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Ricardo Rouvier: ' a oposicion no puede capitalizar el retroceso del GobIerno” ses

HRES

El Economista ..

MERVAL 29 257,00 4 0,85%

DOW JONES

463117 #u0,37% | PETROLEO (BRENT) 75,99 9 0,06% | USS MINORISTA 73 725 @ 2,45% | EURO | 1047 #a0,24%

REAL 5 6007 4% 0,05%
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www.eleconomista.com.ar

TAsAS ALTAS Por el lado de las tasas, no habra sorpresas: Reconquista 266 pagara la misma
tasa que se opere el dia anterior en el mercado secundario, es decir, estaria en torno a 45%

El BCRA cree que saldra
airoso del vencimiento

asemana financiera tendré
unantesyundespuésdema-
Tiana. Kl BCRA, y el Gobier-

noengeneral, sejueganuna
parada muy complicada conel me-

gavencimiento de Lebac. Tienen -

que renovar lamitad del stock de

Letraspor$s80.000millones,algoasi -

como el 70% de base monetaria.

Funcionariosdel BCRAadmitieron |

a El Economista que si todo sale co-
moseestima, o seaquepuedanrenc-
varalrededorde80%-85% comosue-
le suceder, las presionesporelddlar

bajardn notablemente. “Claramen-
te, las presiones excesivas poreldo- |

lartienenque verconesteimportan- conffan que “dESDLIéS

: arranca otro partido”

te vencimiento. Muchos compran

(44
"Nos preparamos para

. gue mafana salga

todo bien y renueven
mas del 80%", dicen y

Los ajustes
que podria
pedir el FMI
para prestar
el dinero

délares para forzaruna subade tasa
¥ luegoirse a las Lebac. Poreso hay
que hacerun trabajo fino enel mer-
cado hasta el martes”, agregandes-
de Reconquista 266. “Despues sera
otro partido”, agregan. La otra si-
tuacion clave serd en cudnto el
BCRA puede esterilizar 1o que le
quedesinrenovarse Bp2

Arranca hoy
el Hot Sale y

esperan ventas
por $6.000 M

cace Contard con mds de 450
empresas que ofreceran sus
descuentos en 10 categorias
diferentesspz

Gobernadores
PJ se retinen
y piden mas
participacion
POLITICA Mafana, se juntaran
para pedir que los tengan

mas en cuenta en ciertas
definiciones importantes pes

El Gobierno ahora
espera “pruebas de
amor” empresarias

El tipo de
cambio en

$23-24 ya esta
en “zona FMI”

FINANZAS Por la devaluacién
del peso desde diciembre, el
tipo de cambio se acerca al
equilibrio mpa

Quieren que
ayuden a contener
precios, renovar
Lebac y anunciar
inversiones mp3

CARRIO LA VOCERA OFICIAL MENOS INDICADA PARA LLEVAR TRANQUILIDAD ECONOMICA »::

CENTRO DE INVERSIONES

PUBLICIDAD / CARTERA DE CONSUMO Y COMERCIAL. BANC

£

INCIA DE BUENOS AR

IT 33999247 1 ISEERLEETENG 728 LA PLATA

Banc;o ‘
Provincia

Para mas informacion ingresa en:

bancoprovincia.com.ar/web/inversiones
® 0810-222-2776
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Parcialmente nublado.
UNA DE CAL Y UNA DE ARENA pct%Jac

MESSI FESTEJO EN CASA Y
EL BARSA PERDIO EL INVICTO

SIN LA PULGA, QUE YA ES VIRTUAL BOTA DE ORO, EL EQUIPQ CATALAN SE COMIO 5 GOLES DESPUES
DE 15 ANOS EN LA DERROTA 5-4 ANTE LEVANTE Y NO PODRA TERMINAR LA LIGA ESPANOLA SIN DERROTAS

s 1140423503
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! il A
Buenos Aires » ANO 54 +N°19.294 PRECIO:$18,00 * Recarc0oPORENVIOALINTERIOR $3,00 { CHARLA EXCLUSIVA

“LAS NOVELAS
EXTRANJERAS
SE APODERARON
DE NUESTRA
PANTALLA”

EL TALENTOSO ACTOR CONFIRMO LA
VUELTA DE “CASADOS CON HLIOS",
EN VERSION TEATRAL, Y EXIGIO
MAS TRABAJO PARA LOS ACTORES
ARGENTINOS

Pags.22-23

El momento exacto dela
infraccion. Hoy le realizaran
estudios al volante central para
determinar el grado de la lesion.

] H'ICANO, UN EJEMPLO
CONMOVEDOR

OTRODOLORDE CABEZA PARA SAMPAOLI PIBE DE 12 ANOS
SUENA EN GRANDE

FUNDO UNA ESCUELITA ENEL FONDO DE
LA CASA DE SU ABUELA Y SE ILUSIONA
CON TENER UN COMEDOR PROPIO
: i Pag.17
! » 5 \

" Biglia teaparecia después deladoble fractura vertebral y Gémez, su
. comparierode Seleccion, ledioun tremendorodillazo enlaespaldaquelo
obligé a salir del partido que disputaban Atalanta y Milan. Preocupacion
en el cuerpo técnico albiceleste, que hoy debedar lalista
de 35 preseleccionados para el Mundialde RusiaPag. 4 &6

EL XENEIZE VA POR TODO Fch-c8 Fokfac

O!.IE!FED!UO.IBO gamedIuoD®@ @@ Je'wodenueid &) W
[ ] &

¥ [ S
EL VERDE, EN BOCA DE TODOS

c CON EL R?
ALLEVAREL TEMA e
CON VENCIMIENTO DE LEBACS.
DELEGACION ARGENTINA VUELVE A
RAPALLINI A LA AFA” "™
NEGOCIANDO CON EL FMI
Pags.2-3
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APERTURA DE
MOI.INETESY

" MAS DE9.200 EFECTIVOS FUERON APARTADOS DE LA
POLICIA BONAERENSE DESDE DICIEMBRE DE 2015

=} VERS

»DONDE MAS SUFREN LAS MUJERES ES A BORDO DEL FERROCARRIL «

POR DIA SEDENUNCIAN
160 HECHOS DE ACOSO
EN TRANSPORTES

© Solo en el mes de abril, el servicio 911 del Area Metropolitana de Buenos Aires recibid

mas de 4.800 llamadas de mujeres por episodios ocurridos en medios puhhcos SVERD

SAMPAOLLI,
DIGA 35

| ELDT delaSeleccién nacional
dara a conocer hoy la lista
i preliminarde futbolistas
B decaraal Mundial de Rusia
i 2018.Eljueves entregardla
| nominafinatde23 apellldos

=»SUP.DEP.

™

CAMPEON
% GRANT'

=» VEREL l]LMEﬁD
| Histérica cristaleria
de Quilmes lucha para
'| no bajar las cortinas

ALAST9RECIBE A COLON

U, DEP.

Racin usca I unf :
que loclasifique directo
alalLibertadores 2019

Si empata ingresa al repechaje y si
pierde queda afuera. A las 21.15 se
juega el clasico River-San Lorenzo.

OIGUALO 0-0CON ROMA Y FESTEJO

JUVENTUS,

SUMO SU SEPTIMA LIGA CONSECUTIVA i

UNRESULTADO HISTORICO|

- SINMESSI, EL BARSA CAYO 5-4
CONLEVANTEY CHAU INVICTO

Recibié una factura de gas por
1.300.000 pesos. “Sélo nos puede sal-

. ..l var un subsidio”, dicen los trabajadores.



OPTIMISMO
Vermos mucho potencial ' .
"= ®  enla Argentina, manifestd
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LLEGO LA HORA !
Sampaoli dara a conocer = |
hoy la lista preliminar de R

mbiari

Carrié denuncié que muchos quieren destituir a
Macri para volver a un corporativismo corrupto.

La diputada de Cambiemos, Elisa millones. El mismo dia, los
Carrid, advirtié que existe un “golpe - gobernadores peronistas convocaron a
cambiario” orquestado para destituiral ~ una cumbre para tratar |a situacion del
presidente Mauricio Macri. Muchos pais y definir su posicién ante la
quieren cambiar y volver al ‘ creciente preocupacion por la subida
corporativismo corrupto que caracterizd ~ del délar. Asimismo, la agrupacion
a la Argentina, afirmé la aliada a  Barrios de Pie instalar4 ollas populares
Cambiemos en las visperas de una frente al edificio del Banco Central para
semana complicada para el Gobierno: manifestar su rechazo al aumento de

. Marfiana debera enfrentar un test las tasas de interés. El'Gobierno podré

fundamental con la licitacién de Lebac  contener el délar, confia el diputado
‘y vencimientos por unos $ 673.000 Marco Lavagna (FR).

POLITICA - PAGINA 3

EE.UU. inaugura su embajada en Jerusalén

El presidente de EE.UU., Do- tre medidas de seguridad impo- réa realidad a pesar de la fuerte
nald Trump, cumplira su pro- nentes en lIsrael, que estd en oposicién del'mundo &rabe. En
mesa de campana y abrira hoy alerta maxima. La decision la foto una protesta en la loca-
su embajada en Jerusalén, en- anunciada en diciembre se ha-  lidad palestma de Hebrén.
i R FEH T B A T

MUNDD -PAGINAD |
PUNDO-PAGINAS.

r En la comisién por el submanno San Juan : Estaba fichado por Ios servicios galos

Declara el ex jefe de la Armada  El atacante de Paris: checheno ' Ultimo dia de la Feria del Libro |
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El orgullo de una escuela

de Moreno que nunca para

Se trata de la Escuela Técnica N° 5 ‘Presidente Juan
Domingo Per6n’, donde sus docentes no hacen
huelga ni suspenden actividades desde 2005. “Tra-
bajamos con los valores como la responsabilidad,

‘el compromiso social, la solidaridad y la puntuali-

dad”,destaco a La Prensa Susana Cardozo, direc-
tora del colegio.

ENTREVISTA | ENTREVISTA Ul

Claudia Testa, titular El juez Horacio

de Negociaciones Barberis, a favor de
Laborales, alertd endurecer las penas
sobre la violencia en delitos de

contra la mujer. corrupcién publica.

L] L] v
Indonesia: triple atentado
] d . °
contra la minoria cristiana
En el mayor ataque terrorista en 16 afos en
Indonesia y el peor desde 2.000 contra la minoria
cristiana, una familia entera proveniente de Siria
perpetr6 un triple atentado suicida contra iglesias

en la ciudad de Surabaya, con un saldo de al
menos 13 muertos y mas de 40 heridos.

[0 e LR L (EL MUNDOLPAGING
Ventas dispares y similar asistencia -~

INFORMACION PAGINA 13




La Plata,
lunes 14
de mayo
de 2018

ConTroglioenel
Bosque, el Lobo
recibe a Newell’s.
EIDT, que
estamparasu

firma manana,
estardenun palco

SUPL. DEP.

El Pinchavisitaa
Central,enbusca
de una alegria.
Va por una victoria
que retemple el
animo antes del
choque copero

SUPL. DEP.

Messi y 34 mas
enlalistade

Sampaoli para
el Mundial

SUPL. DEP.

L IDIA

BUSCAN UNA SOLUCION FRENTE A LOS CONSTANTES HECHOS DE INSEGURIDAD Y LOS ATAQUES VANDALICOS EN EL CENTRO

Cansados delosrobos,
los comerciantes piden un
protocolo para menores

Mantuvieron una reunion con funcionarios municipales y pretenden involucrar
a la Provincia. Consideran que el problema excede a las fuerzas de seguridad

Los asaltos a mano armada, los es-
cruchesy el vandalismo son mone-
da comutin en el Centro. Frente a este
flagelo, que ya no aguantan mds,
muchos comerciantes se pusieron
al frente de una iniciativa para tra-
tar de buscar una solucion.
Duefios y empleados de los loca-
les afectados por la inseguridad. pu-
sieron en la mira a un grupo de me-
TNOTes qUe Se MUeve POr esa ZONa con
total impunidad, porque saben que
en una hora se van “caminando de
la comisaria” después de haber co-

metido alguno de estos ilicitos.

Los damnificados también hicie-
ron foco en la “falta de vigilancia”,
algo que se volvid a plantear el vier-
nes tras los golpes contra comercios
ubicados entre las plazas Italiay Mo-
reno.

Por todas estas cuestiones, la Fe-
deracién Empresaria de La Plata rea-
lizd un pedido a funcionarios y fuer-
zas policiales, que terminé con una
reunién la semana pasada, donde
se traté en profundidad esta temd-
tica.

Gustavo Vetere, titular de la en-
tidad, le dijoa EL DIA que “después
de hablar con el Sindicato de Em-
pleados de Comercio vy con los em-
presarios, porque es una problema-
tica que estd presente y afecta a to-
dos, decidimos inveolucrarnos di-
rectamente”, Y agreg6: “Vemos que
en la mayoria de estos casos hay
muchos chicos menores, a veces
muy menores. Por eso planteamos
que lleven a cabo alglin tipo de ac-
cién para ver c6mo se puede tratar
esa problematica, que estd instala-

da y debe abordarse ya”™.

Para Vetere y las personas per-
judicadas, no se trata de una cues-
tién que competa meramente a las
fuerzas de seguridad, sinoque hay
una “coyuntura social que la atra-
viesa”.

“Hay que ver de qué manera se
puede atacar, tal vez haciendo una
campaiia con el Municipio para que
los empleados v duefios sepan con
quién comunicarse, porque muchas
veces la Policia no es la indicada
para actuar”, sostuvo. PAG. 19

REPAVIMENTACION
Retiran los
adoquines
de avenidas
céntricas

Con fondos nacionales, se re-
faccionarin 113 cuadras de la
Ciudad por donde pasa el trans-
porte piiblico. Mientras tanto,
en el Concejoimpulsan el cam-
bio de la legislacién que hoy im-
pide pavimentar arterias anti-
guas. Le dardn prioridad a Pla-
za [talia y al tramo mds céntri-
co de la Diagonal 73.

Asi, la Comuna fijé una pos-
tura en el debate que enfrenta
a quienes defienden la conser-
vacién del patrimonial paisaje
urbanoy quienes advierten la
necesidad de atender a las ne-
cesidades que la actualidad im-
pone para las vias que hoy tie-
nen un importante flujo de trdn-
sito.

La iniciativa que se impulsa
también se impondria sobre
aquellas calles en las que el de-
terioro es muy notorio, como las
adoquinadas que tengan mas
del 30 por ciento de parches de
asfalto. Los detalles de la inicia-
tiva y los sectores de la Region
que estdn contemplados en ella.
PAG. 8

ROBERTO ACOSTA

Villa Elisa, de fiesta por su cumpleanos 130°

Hubo desfile, misica, una feria de artesanias, un paseo gastronémicoy hasta torta para celebrar este aniversario.
Las actividades se concentraron en la plaza principal de esa localidad, donde se reunieron muchos vecinos. PAG. 15
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RECLAMAN LA PARITARIA
Se recalienta
el conflicto
con los
docentes

Los maestros reforzaron el pedi-
do de la cldusula gatillo, para tra-
tar de “"empatar” con la inflacién.
Desde los gremios aseguraron
que ya preparan nuevas medi-
das de protesta para este mes,
frente a la imposibilidad de lle-
gar a un acuerdo salarial con el
Gobierno, en medio del clima de
inestabilidad e incertidumbre
econémica que atraviesa el pafs.
PAG. 15

Para Roberto Baradel no seria
descabellado pedir esa cifra,
como consecuencia de la deva-
luacién. PAG. 15

DIALOGARAN HOY
Trump dara
apoyo a Macri
en medio de
tensiones

Ambos mandatarios hablardn
por teléfono como muestra de
respaldo internacional a la deci-
sién de buscar financiamiento
en el FMI, en medio de defensas
v criticas a la gestion econdmi-
cay de la denuncia de Carrid de
un “golpe cambiario” del que res-
ponsabilizé a la UTA.
PAGS.4A6

EN BARRIO AEROPUERTO
Dos chicas
baleadas por
el padrede
una amiga

Las victimas, de 15 afios, fueron
con otros adolescentes a una fies-
ta organizada por Facebook en
una casa 616 entre 3 y 4. Al lle-
gar al lugar no habia ningin
evento y se produjo un inciden-
te con piedrazos, tiros y heridas.
PAG. 20
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Esperaba en la puerta

de un centro médico

y la apunalaron

-Fia. }-I}

El Lobo busca
espantar la Lepra
en el Bosque...

Aparir delas 2115
g

recibe a Newelds

... YelPincha
reza un “rosario”

en Chino
Desde|as 19 Estudiantes

visita a Central
- pic. §] z.l
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Leandro Cuccioli

Instan a 650.000 familias a que regularicen a la empleada

| EL CRONISTA

La Administracién Federal de
Ingresos Publicos (AFIP) advir-
(id a unos 650,000 contribuyen-
tes de altos ingresos que regula-
ricen la situacién de las emple-
adas de sus casas particulares.
La comunicacidn, a cargo de
la Direccién de General de los
Recursos de la Seguridad So-
cial, se realizd a través de co-
rreos electranicos a los contri-
buyentes, a partir del cruce de

datos patrimoniales y de con-
sumo. En los préximos dias, se
enviard una segunda tanda de
mensajes por via electrdnica.
“Lste es un paso mads en la
estrategia de cruzamiento de
datos para reducir la evasion
fiscal y formalizar el empleo
en la Argentina. El sector de
empleo de casas particulares
es uno de los de mayor infor-
malidad en nuestro pais y, en
su mayoria, afecta a las muje-
res”, dijo el administrador le-

deral, Leandro Cuceioli.

LEn un comunicado, advirtio
que “priva a estas empleadas de
oportunidades de avanzar en
sus vidas por estar en el merca-
do informal”.

En el mensaje enviado a los
contribuyentes se mencionan
las ventajas tanto para el tra-
bajador (obra social, aportes
jubilatorios, vacaciones, ART,
aguinaldo, tarifa especial con
la tarjeta SUBE) comao para el
empleador (deducciones en el

Impuesto a las Ganancias por
lo abonado como retribucién
y por las contribuciones a la
seguridad social).

“Los contribuyentes se ex-
ponen a una penalidad si no
registran a sus empleadas,
frente un costo relativamente
bajo que deben afrontar para
inscribirlas. Ademds, si regu-
lariza a la trabajadora de su
hogar, se cubre de los riesgos
de no tenerla asegurada’, ex-
plicdé Cucciali.
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FISCAL

& PREVISIONAL

Principales disposiciones legales
Resumen del 16 al 30 de abril de 2018

Vil

Corte Suprema de Justicia

Jurisprudencia Tributaria y Previsional

CONCLUSIONES ESPECIFICAS QUE NO PUEDEN GENERALIZARSE

Tratamiento de casos concretos sobre los Ingresos
Brutos relacionados con las llamadas internacionales

FELIPE CARLOS STEPANENKO
Y LAURA KARSCHENBOIM (*)

La Corte Suprema de
Justicia de la Nacién -
incluso en su actual
composicién- ha evi-
denciado en forma paulatina,
cierta tendencia a morigerar de
manera ecudnime el concepto
de "voracidad fiscal" imperante
en materia de tributacion local
Mientras el papel protagénico de
tal situacidon se ha centrado en
los Ultimos tiempos en evitar in-
iguidades y discriminaciones de
tratamientos fiscales dispares
tras la aplicacion de alicuotas di-
ferencialesen el Impuesto sobre
los Ingresos Brutos segun el lu-
gar de radicacién de los estable-
cimientos industriales en los
que se desarrollan actividades
generadoras de ingresos grava-
dos por diche impuesto -fuente
inspiradora del Consenso Fiscal
2017-; no puede pasar inadverti-
do al andlisis juridico tributario
que proponemos abordar hoy en
esta publicacién, a raiz del pro-
nunciamiento emitido por el Al-
to Tribunal el pasado 26 de di-
ciembre de 2017 en la causa "Te-
lecom Argentina” (1).
Sugerimos entonces detensr la
inercia analitica de los pronun-
ciamientos que en materia de
"alicuotas diferenciales” han
ocupado los Ultimos tiempos pa-
rareflexionaracercade sies fac-
tible, inferir cierta intencién del
Méximo Tribunal de modificar -
interpretativamente- el concep-
tode territorialidad existente en
el impuesto mencionado (en
adelante ISIB).
Tras pronunciarse a faver de la
pretension del fisco de la provin-
cia de Corrientes -en un sentido
diametralmente opuesto al cri-
terio esbozado en el dictamen
previo emitido por la Procurado-
ra General de la Nacién- aborda-
remos nuestro analisis con la fi-
nalidad de desentraiar si efecti-
vamente nos encontramos en
los albores de un cambio con-
ceptual en el alcance del im-
puesto referido.

Los hechos

Surge del fallo en analisis que la
parte actora promovié ante la
Corte Suprema en su instancia
originaria, una accién declarati-
va de certeza contra la provincia
de Corrlentes a los efectos de
hacer cesar el estado de incerti-

Se advierten opiniones disimiles entre los dictamenes

previos emitidos por la Procuracion General de la Na-
cién y los pronunciamientos del Alto Tribunal, con ori-
gen probablemente en la algida convivencia interpre-
tativa que suele darse en la materia juridica tributa-
ria. El pronunciamiento traide en analisis no supone
un cambio en la doctrina de la Corte al concluir enfati-
camente que extender el criterio adoptado en la causa
"Helicépteros Marinos" a reclamos como el analizado,
importaria sentar una regla tan amplia por la gue
quedarian excluidos del ISIB todos aquellos costos de
produccién que el contribuyente pueda vincular con
compras de insumos en el exterior.

dumbre generado por la preten-
sion fiscal de gravarcon el ISIBla
prestacion del servicio de [lama-
das internacionales salientes en
el tramo que se desarrolla fuera
de los limites de la Repliblica Ar-
gentina. Contrariamente a lo
pretendido por el fisco. aquélla
no consideraba alcanzada por
dicho impuesto la porcién de los
ingresos que retribuian a su en-
tender las prestaciones realiza-
das en el exterior.

Tras alegar un desconocimiento
del fisco del principio de territo-
rialidad ¥ vulneracion de los arti-
cules 9,10y 75incisoly10dela
Constitucidon Nacional; explica
gue una fraceion de los montos
facturados a sus clientes repre-
senta los pagos que Telecom re-
aliza a operadores extranjeros y
por ende son ajenos ala base im-
ponible del impuesto que nos
ocupa. Esto es, |a "tasa de distri-
bucién” (2), que procederiz -se-
gun se explica en la sentencia-
come contraprestacién del uso
de medios ajenos que son pre-
vistos a la empresa de teleco-
municaciones local por un ope-
rador extranjerc para gue ésta
pueda en el exterior -mediante el
empleo de esos medios- concre-
tar el transporte de las comuni-
cacicnes internacionales que se
inician en el territorio provincial
y concluyen en un destino final,
a saber: fuera del pais.

Precisa que la circunstancia de
que los sujetos a quienes se fac-
turan los servicios se encuentren
en Cerrientes, no habilita al fisco
de esa pravincia a extender sus
potestades por fuera de los limi-
tes de su jurisdiccién, De tal for-
ma, Telecom sostiene que la ac-
tividad de |la empresa extranjera
-receptora vy distribuidora de la
comunicacion fuera del pals- no

forma parte ce la actividad que
realizada en Ia Argentinz y. en
consecuencia, no deberia estar
alcanzada por el ISIB. Aquella ac-
tividad se lleva a cabo mediante
elementos y prestaciones situa-
das en el exterior del pais. Asi
concluye que la pretensién de Co-
rrientes implicaria someter su
poder tributario a una actividad
que se realiza fuera de sus limi-
tes de imposicion, creando un
gravamen a la salida del servicio
que se inicia en la Argentina.

Por su parte, el fisco provincial
sosliene gue el Cédigo Fiscal no
contemplala detraccién de laba-
se imponible de la "porcidén del
valor de Ia prestacién que co-
rresponde al transito de |a co-
municacién que se produceen el
exterior”, es decir de aquella "ta-
sa de distribucién”. Sefiala que la
prestacién del servicio (tanto la
que se realiza hacia el interior
como hacia el exterior del pais)
se lleva a cabo a favor de clien-
tes radicados en Corrientes,
concluyendo que es en aguella
jurisdiccién en donde reciben v
cancelan la factura correspon-
diente. Explica que el ISIB grava
el gjercicio de actividades reali-
zadas con habitualidad a titule
onerosa dentro de una jurisdic-
¢ién, con independencia de que
por la naturaleza especifica del
servicio, parte del mismo se
preste mediante la utilizacion de
elementos ubicados geografica-
mente fuera del pais. Por dltimo,
agrega que se encuentra previs-
to en la normativa internacional
laaplicacion de tasas fiscales lo-
cales sobre las sumas que se
perciben por los servicies inter-
nacionales de comunicacién.
Asi concluye que debe incluirse
en labase del ISIB la "tasa de dis-
tribucién” toda vez que la rique-

za se generé en Corrientes; y de
esta forma aquella tasa consis-
te en el costo necesario e im-
prescindible para la prestacion
del servicio.

A partir de |la apratada sintesis
de las posturas de ambas par-
tes, surgen los siguentes inte-
rrogantes:

- LEs posible seccionar |a pres-
tacion del servicio descripto? En
caso afirmativo, ése ha configu-
rado el hecho imponible en su
totalidad dentro del territorio
provincial?

- Si la "tasa de distribucién” re-
presenta los ingresos gue co-
rresponden al corresponsal en el
exterior por un servicio prestado
fuera del pafs. ¢funciona como
un derecho de exportacion si es-
té incluida en la base imponible
del ISIB como integrante de la
facturacién bruta?

La opinidn de los fiscos
provinciales

En su demanda |la compafifa te-
lefonica refiere expresamente la
posicién asumida poer los fiscos
de la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires y de las provincias de
Buenos Aires y Entre Rios como
convalidantes de sus argumen-
taciones.

Asila Direccion Técnica Tributa-
ria de la Direccion Provincial de
Rentas de laprovincia de Buenos
Aires sefialé que, conforme a
convenios internacicnales es el
corresponsal en el exterior el
responszble de recibir y distri-
buir la comunicacién en el ex-
tranjero, y por Ia tantag, Ias juris-
dicciones locales no tendrian
sustento territorial para gravar
la participacién en los ingresos
que a aquél correspandan (3).
En la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires, se advierte una dispa-
ridad temporal de criterios.
Mientras gque a partir de la exis-
tencia de un dictamen de la Di-
reccién Técnico Tributaria -de la
entonces Direccién General de
Rentas- se convalidd la pestura
de lasempresas telefénicas; con
posterioridad y un criterio dia-
metralmente opussto fue regu-
lado en el Cédigo Fiscal local.
Asi. en el afio 1996 la Direccion
Tecnico Tributaria sestuvo gue no
pueden integrar labaseimpenible
la totalidad de los ingresos factu-
rados al cliente del pais toda ver

(Continda en pagina ll)
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DESTACADOS

Impuesto a las Ganancias

El Decreto 353 reglamenta el
Titulo X de la Ley 27.430 de
Revallo Impositivo y Contable.
fijando el plazo para 2jercer la
opcién y sobre el ingreso del
impuesto especial, forma y condi-
ciones para efectuarse. Parz el
Revaluo Contable, instruye a orga-
nismos dependientes del PEN a
dictar las nermas complementa-
rias. El plazo de opcién de ingraso
del impuesto es hasta el dltimo
dia habil del 6to mes posterior al
periodo de |a opcidn, pudiendo |a
AFIP exlenderlo hasta 60 dias
corridos, para los ejerciclos cerra
dos antes de la fecha de vigencia
de este dacreto; pudiendo abonar-
se en un pago a cuenta y hasta 4
cuotas iguales, mensuales y con-
secutivas, con el interés sobre el
saldo que establecerd la AFIP,
pudiendo elevarse hasta 8 cuctas
para MPYMES, siempre que estén
inscriptas en el Registro, cuando
ejerzan la opcién.

Valor Agregado

El Decreto 354 raglamenta los ser-
vicios digitales que incorpordenel
inc, 2) del Art. 1de la Ley de IVA a
efectos de facilitar la identifica-
cidn de las situacicnes alcanza-
das. Determina que la AFIP, con-
fecciona y actualice listados de
prestadores de servicios digitales
alcanzados, distinguiendo entre
quienes sdlo lo prestan y quienes
realizan también otras operacio-
nes, ademas de precisa sus obli-
gaciones en &l impuesto. delimi-
tando también la actuacicn de los
intermedierios que intervengan
en el pago de |os servicios. Define
que el impuesto esta a cargo del
prestataric. ya sea en forma direc-
ta oa por el mecanismo de per-
cepcion, segun el caso, fijando la
obligacién de inscripeién. v acla-
rando que de mediar un interme-
diario residente o domiciliado en
el pals gue actue en el pago, serd
agente de percepcidn. La AFIP fija-
ra la formay plazos para practicar
e ingresar la misma: y de existir
mas de un intermediario domici-
liado en el pals el caracter de
agente de percepcidn serd aquél
que tenga el vincule comercial
mas cercanc con el prestador del
servicio digital.

Bienes Personales

la RG4229 establaece para deter-
minar del gravamen, los valares
minimos computables de los
hienes automotores, motovehicu-
los, cotizacién al 31.12.17, de mone-
das extranjeras, obligacionas
negociables, titulos de deuda,
publicos, cupones impagos, que
cotizan en bolsa, y de cuota par-
tes de FCl, ol detalle de formato de
catastro, y el detalle de entidades
financieras con su C.ULT, ademas
de otros datos que deben ser con-
signados al confeccionar la DDJJ
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CONCLUSIONES ESPECIFICAS QUE NO PUEDEN GENERALIZARSE

Tratamiento de casos concretos sobre los Ingresos
Brutos relacionados con las llamadas internacionales

FELIPE CARLOS STEPANENKO
Y LAURA KARSCHENBOIM (*)

La Corte Suprema de
Justicia de la Nacién -
incluso en su actual
composicion- ha evi-
denciado en forma paulatina.
cierta tendencia a morigerar de
manera ecuanime el concepto
de "voracidad fiscal” imperante
en materia de tributacion local.
Mientras el papel protagdnico de
tal situacion se ha centrado en
los dltimos tiempos en evitar in-
iquidades y discriminaciones de
tratamientos fiscales dispares
tras la aplicaciéon de alicuotas di-
ferenciales en el lmpueasto sobre
los Ingresos Brutos segun el lu-
gar de radicacion de los estable-
cimientos industriales en los
que se desarrollan actividades
generadoras de ingresos grava-
dos por dicho impuesto -fuente
inspiradora del Consenso Fiscal
2017- no puede pasar inadverti-
do al analisis juridico tributario
que proponemoes abordar hoyen
esta publicacion, a raiz del pro-
nunciamiento emitido por el Al-
to Tribunal el pasado 26 de di-
ciembrede 2017 en lacausa "Te-
lecom Argentina” (1).
Sugerimos entonces detener la
inercia analitica de los pronun-
ciamientos gue en materia de
"alicuotas diferenciales" han
ocupado los Ultimos tiempos pa-
rareflexionar acercade sies fac-
tible, inferir cierta intancién del
Maximo Tribunal de modificar -
interpretativamente- 2l concep-
to de territorialidad existenteen
el impuesto mencionado (en
adelante ISIB).
Tras pronunciarse a favor de la
pretension del fisco de la provin-
cia de Corrizntes -en un sentido
diametralmente opuesto al cri-
terio esbozado en el dictamen
previo emitido por Iz Procurado-
ra General de la Nacién- aborda-
remos nuestre andlisis con la fi-
nalidad de desentrafiar si efecti-
vamente nos encontramos en
los albores de un cambio con-
ceptual en el alcance del im-
puesto referido.

Los hechos

Surge del fallo en analisis que la
parte actora promovid ante la
Corte Suprema en su instancia
originaria, una accién declarati-
va de certeza contra la provincia
de Corrientes a los efectos de
hacer cesar el estado de incerti-

Se advierten opiniones disimiles entre los dictAmenes
previos emitidos por la Procuracién General de la Na-
cion y los pronunciamientos del Alto Tribunal, con ori-
gen probablemente en la dlgida convivencia interpre-
tativa que suele darse en la materia juridica tributa-
ria. El pronunciamiento traido en analisis no supone
un cambio en la doctrina de la Corte al concluir enfati-
camente que extender el criterio adoptado en la causa
"Helicépteros Marinos" a reclamos como el analizado,
importaria sentar una regla tan amplia por la que
quedarian excluidos del ISIB todos aquellos costos de
produccion que el contribuyente pueda vincular con
compras de insumos en el exterior.

dumbre generado por la preten-
sion fiscal de gravarconel ISIB la
prestacion del servicio de llama-
das internacionales salientes en
el tramo que se desarrolla fuera
de los limites de la Replblica Ar-
gentina. Contrariamente a lo
pretendido por el fisco, aguélla
no consideraba alcanzada por
dicho impuesto |la porcidn de los
ingresos que retribuian a su en-
tender |as prestaciones realiza-
das en el exterior.

Tras alegar un desconocimiento
del fisco del principio de territo-
rizlidad y vulneracion de los arti-
culos 9,10y 75incisoly10dela
Constitucién Nacional; explica
que una fraccion de los montos
facturados g sus clienies repre-
senta los pagos que Telecom re-
aliza a cperadores extranjeros y
por ende son ajenos ala base im-
penible del impuesto que nos
ocupa. Esto es, la "tasz de distri-
bucién” (2). que procederia -se-
gun se explica en la sentencia-
como contraprestacion del useo
de medios ajenos que son pre-
vistos a la empresa de teleco-
municaciones local por un ope-
rador extranjero para gue esta
pueda enelexterior -mediante el
empleo de esos medios- concre-
tar el transporte de las comuni-
caciones internacionales que se
inician en el territorio provincial
y concluyen en un destino final.
a saber: fuera del pais.

Precisa que la circunstancia de
gue los sujetos a quienes se fac-
turan los servicios se encuentran
en Corrientes. no habilita al fisco
de esa provincia a extender sus
potestades por fuera de los limi-
tes de su jurisdiccion. De tal for-
ma, Telecom sostiene gue |a ac-
tividad de |la empresz extranjera
-receptora y distribuidora de la
comunicacién fuera del pais- no

forma parte de la actividad que
realizada en la Argentina y, en
consecuencia. no deberia estar
alcanzada por el ISIB. Aguella ac-
tividad se lleva a cabo madiante
elementos y prestaciones situa-
das en el exterior del pais Asi
concluye que la pretension de Co-
rrientes implicaria someter su
poder tributario a una actividad
que se realiza fuera de sus limi-
tes de imposicién, creando un
gravamen a |a salida del servicio
que se inicia en la Argentina

Por su parte, el fisco provincial
sastiens que el Codigo Fiscal no
contempla la detraccion de la ba-
se imponible de la "porcion del
valor de |a prestacion que co-
rresponde al transito de la co-
municacion que se produce en el
exterior", es decir de aquella "ta-
sa de distribucion”. Sefiala que la
prestacion del servicio (tanto la
que se realiza hacia el interior
como hacia el exterior dal pais)
se |leva a cabo a favor da clien-
tes radicados en Corrientes,
concluyendo que es en aqguella
jurisdiccion en donde reciben y
cancelan la factura correspon-
diente. Explica que el ISIB grava
el ejercicio de actividades reali-
zadas con habitualidad a titulo
oneroso dentro de una jurisdic-
cion, con independencia de que
por la naturaleza espec(fica del
servicio, parte del mismo se
preste mediante |a utilizacion de
slementos ubicados geografica-
mente fuera del pais Por Ultime,
agrega que se ancuentra previs-
to en la narmativa internacional
laaplicacion de tasas fiscales lo-
cales sobre las sumas que se
perciben por los servicios inter-
nacionales de comunicacién.
Asi concluye gue debe incluirse
enlabasedel ISIB la "tasa de dis-
tribucién” toda vez que la rigue-

|

/“h\‘
N~

~~ AGENCIA DE RECAUDACION

za se genero en Corrientes; y de
esta forma aquella tasa consis-
te en el costo necesario e Im-
prescindible para la prestacion
del servicio.

A partir de |a apretada sintesis
de las posturas de ambas par-
tes, surgen los siguientes inte-
rrogantes:

- ¢Es posible seccionar la pres-
tacion del servicio descripto? En
caso afirmative, {se ha configu-
rado el hecho imponible en su
totalidad dentro del territorio
provincial?

- Si la "tasa de distribucion” re-
presenta los ingresos gue co-
rresponden al corresponsalen el
exterior por un servicio prestado
fuera del pais. éfunciona como
underecho de exportacion sies-
t3 incluida en la base imponible
del ISIB como integrante de la
facturacion bruta?

La opinidn de los fiscos
provinciales

En su demanda |a compafiia te-
lefénica refiere expresamente [a
posicion asumida por los fiscos
de la Ciudad Autonoma de Bue-
nos Aires y de 1as provincias de
Buenos Aires y Entre Rios como
convalidantes de sus argumen-
taciones.

Asila Direccion Téecnica Tributa-
ria de la Direccion Provincial de
Rentasde laprovinciade Buenos
Aires sefialé gue, conforme a
convenios internacionales, es &l
corresponsal en el exterior el
responsable de recibir y distri-
buir la comunicacién en el ex-
tranjero. y por |a tanto, |as juris-
dicciones locales no tendrian
sustento territorial para gravar
la participacién en los ingresos
que a aquél correspondan (3).
En la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires, se advierte una dispa-
ridad temporal de criterios
Mientras que a partir de la exis-
tencia de un dictamen de la Di-
reccion Técnice Tributariz -de la
entonces Direccion General de
Rentas- se convalidé la postura
de las empresas telefonicas; con
posterioridad y un criteric dia-
metralmente opuesto fue regu-
lado en el Cédigo Fiscal local.
Asi, en el afio 1996 la Direccion
Técnico Tributariz sostuvo que no
pueden integrar |2 base imponible
la totalidad de los ingresos factu-
rados al cliente del pals toda vez

(Continta en paginall)
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que "partiendo de la base de que
se frata de una actividad interna-
cional neta (..) Debe excluirse de
la tributacién aguellos ingrescs
que en definitiva van a remunerar
a administraciones extranjeras
gue concretan la interconexion
para permitir la comunicacién in-
ternacional” (4) y tiempo mas tar-
de la Ley 745 (5). modificd el C6-
digo Fiscal e incorpord un articu-
lo al Capitule que define la base
imponible del ISIB -que hoy conti-
nua vigente- que dispone gue "en
las telecomunicaciones interna-
cionales en las que su retribucién
sea atribuible a la empresa ubica-
da en el pais, |la base de imposi-
cidn esta constituida por la totali-
dad de dicha retribucién” (6).

En sentido contrario. otros fis-
cos han sostenido que el servi-
cio de llamadas internacionales
realizadas por un residente del
pais al exterior es emitido v uti-
lizado efectiva y econdmica-
mente en la Argentina, Ello al
sostener que laempresa presta-
dora local emite una Unica fac-
tura de servicios de telecomuni-
cacién nacional e internacional y
por lo tanto, no es posible sepa-
rar un unico procesc, toda vez
gue lo gque da unicidad al proce-
so de llamadas internacionales
no es el aspecto espacial sino el
temporal.

Asl el momento de prestacién
del servicio tendria lugar en el
misme instante en que 2l clien-
teefectua la llamada. Agregando
gue no es posible pretender que
el ingreso de las empresas que
prestan aquel servicio se deven-
gue en el exterior y no en gl mis-
mo momento gue su clignte re-
alizé la llamada desde su domi-
cilio en |a jurisdiccién local. Alli
considarangueescuando laem-
presa prestadora de servicios
devengaria el ingreso que gene-
rara el pago del ISIB; concluyen-
dogue el servicic se prestaen la
Argentina, producto de un pro-
ceso Unico e inseparable y de
ninguna manera es prestado en
el exterior.

La Procuradora
dictamina a favor de
Telecom invocando el
precedente
"Helicopteros Marinos"
En su dictamen del 14 de abril de
2014, |a Doctera Laura M. Monti
concluyo con sustento en el pre-
cedente "Helicépteros Marinos"
(7). que la postura del fisco de
Corrientes era inaceptable, toda
vez que bajo el argumento de
que el cliente de Telecom se en-
cuentra domiciliado en la pro-
vincia, ésta intenta gravar una
porcion de la actividad realizada
por Telecom extramuros de los
limites territoriales provincia-
les, incurriendo en un desborde
de su poder de imposicién. Ex-
plicd que lo decisivo para permi-
tir a cada provincia el cobro del
ISIB es el gjercicio de la "activi-
dad" habituzl y con el fin de lu
cro dentro del territorio. siendo
irrelevante gue los "ingresos” de
esa actividad provengan de
clientes ubicades en su propio
territorio o fuera de él

La Corte falla a favor de
la provincia de
Corrientes y remarca que
no resulta aplicable al
caso el precedente
"Helicépteros Marinos"

El Maximo Tribunal establece el
thema decidendum en el consi-
derando 4) de su sentencia, sos-
teniendo que "el conflicto entre
las partes tiene su origen en la
decision adoptada por el fisco
provincial de liguidar el Impues-
to sobre los ingresos brutes, vin-
culade con la prestacién del ser-
vicio telefénico que presta la fir-
ma actora, tomande como base
las surmnas totales facturadas por
dicho concepto a los clientes ra-
dicados dentro de su territorio”,
Previo a comenzar cen su anali-
sis -en el considerando 5)- parte
de una premisa a la que velverd
a hacer referencia al culminar su
decisorio enelconsiderando 14),
a saber: "Frente a planteas rela-
cicnadascon laausencia de sus-
tento territorial de los impues-
tos creados por las autoridades
argentinas, ha sido criterio de
esta Corte que dicha circuns-
tancia no se traduce en la invali-
dez inconstitucional del tributo,
si resulta de la causa que la ac-
tividad financiera ¢ comercial
gravada afecta de alglin modo al
pals (Fallos: 181:184 y 182:349);
y que excepciones a ello no pue-
den crearse por implicancia, si-
no que deben aparecer fuera de
toda razonable duda (Fallos:
178:75)"

Continda el pronunciamiento se-
fialando que la conexién arriba
mencionada se da a través del
Pliego de Bases y Condicionas
para el Concurso Pdblico Inter-
nacional para la Privatizacién de
la Prestacién del Servicio de Te-
lecomunicaciones (8), que en su
articulo 16 4 reconoce que la zc-
tividad de la licenciataria se ha-
lla alcanzaca por los tributos
provinciales, puesto que. con
excepcion del impuesto alas ga-
nancias. todos los tributos na-
cionales, pravinciales y munici-
pales que puedan recaer sobre
su actividad "seran considera-
dos como costos a los efectos
del céleulo de las tarifas”. De es-
ta forma, afirma que "no hay
margen para pener en dudala ju-
risdiccion de las auteridades ar-
gentinas sobre |la actividad de
las licenciatarias”. y que por lo
tanto, "la actividad de Telecom
(..) carece total o parcialmente
de conexién con el Estado Na-
cicnal y con los estados provin-
ciales (...)" (considerando 6),
Seguidamente la Corte explica
que el pago de la "tasa de distri-
bucién™ es incorporado, junto
con los demas costos de pro-
duccién. al precio facturade por
Telecom a sus clientes domici-
liados en cada una de las provin-
cias donde opera. Asi concluye
que "el pago de la referida tasa
estd directamente vinculadoe
con la produccién del servicio
que la firma presta y factura a
los domicilios de dicha provin-
cia, motivo por el cual s razo-
nable consideraric como un gas-
to efectivamente soportade en
esa jurisdiccion y no en el ex-
tranjero” (considerando 7).

Por otra parte, resalta las si-

guientes cuestiones que -en lo
personal- originan parte de
nuestras inguletudes finales del
analisis que nosocupa: (i) ningln
elemento de juicio obra en la
causa indicando gque se haya
consumado zlgun acto o poder
en el territorio de otro Estado;
(iiyninguna mencién sehahecho
respecto de personas o bienes
gue se hallarian bajo |a jurisdic-
cién de otras naciones y qus se
verian alcanzados directa o in-
directamente en sus derechos o
en su integridad por el ISIB; y que
(iii) tampoco existe la posibili-
dad de conflicto con la sobera-
nia de otros paises (conside-
rando 9).

A mayor abundamiento, nuestro
Méximeo Tribunal concluys que
no resulta violatorio del Derecho
Internacional tomar como base
de calculo las cobranzas a demi-
cilios situados en el territorio na-
cional. Elle surge dal conhside-
rando 10} en donde cita el arti-
culo 6.1.3. del Reglamento de las
Comunicacionas Internaciona-
les aprobado en 1988 por la Con-
ferencia Administrativa Mundial
Telegrafica y Telefénica reunida
en la ciudad de Melbourne, me-
diante el cual se establece la re-
gla favorable a la jurisdiccidn de
cada Estadeo para crear impues-
tos sabre |a facturacion a los
clientes locales (9).

Respecto a las reglas de derecho
interno gue rigen la distribucién
del poder fiscal, la Corte recuer-
da que el s¢lo caracter interpro-
vincial de una actividad econd-
mica ne le confiere inmunidad
contra los impuestos estableci-
dos por cada una de |as provin-
cias (10). También aclara que el
“impuesto serd valido y legitimo
en tanto no grave especifica-
mente actividades extraterrito-
riales” (11) (considerando 11).
Asi puntualiza que: () el im-
puesto pretendido por la provin-
cia de Corrientes no esta dirigi-
do de modo especifico a gravar
la "tasa de distribucion”; v que
(i el 15IB esun gravamen gue re-
cae en general sobre toda acti-
vidad habitual a titulo oneroso v
que, al tormar cemo base (salvo
excepcion expresa) la factura-
cién bruta del contribuyente, in-
cluye en ese monto todos los
costos de produccién del bien o
servicio de que se trate, sin dis-
tinguir entre insumos de origen
nacional o importado (conside-
rando 12;.

Resalta que "tampoco se han
aportado en la causa elementos
de juicio indicatives de que el im-
puesto provincial pudiera interfe-
rir cen las potestades del gobier-
no nacional para establecer dere-
chos de importacién y exporta-
cidn y establecer aduanas” Asf
concluye que "no es la actividad
de exportacién la gue se grava, o
la porcién de actividad que. seguin
se sostiene. se realiza fuera del
territorio nacional: lo gravado es
el servicio. Es Telecom quienda y
cobra ese servicio, a quien de ma-
neraintagral e inescindible llama
a Corrientes y desde Carrientes,
a guien se encuentra en el exte-
rior. No habra tal servicio, el gra-
vado, si la llamada no se dirige a

(Continda en pagina IV)
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otro destine; por lo cual debe con-
cluirse que es un elemento sine qua
non de su prestacion |a porcién que
cobra para lograrle, y que, como tal,
integra la base imponible. Detraer
esa porcidn importaria tanta como
seccionar la prestacion ofrecida v
debida. gue en sl misma se integra
en todos los vectores que la consti-
tuyen y la hacen posible” (conside-
rando 13).

Finaliza su decisorio resaltando
que noresulta aplicable al caso de
marras el caso "Helicdpteros Ma-
rinos”, toda vez que se "planteaun
problema diferente, puesto gue
no se halla involucrada otra juris-
diccién que puedaconsiderarsein-
vadida o menoscabada por el fis-
code Corrientes”, Y bajo ese razo-
namiento explica gue extender el
criterio sentade en el precedente
seflalado implicaria "sentar una
regla tan amplia por la que queda-
rian excluidos del impuesto pro-
vincial todos aquellos costos de
produccidn gue el contribuyente
pueda vincular con comprasde in-
sumos en el exterior” (conside-
rando 14)

Conclusiones finales

No es la primera vez que adverti-
mos opiniones tan disimiles entre
los dictamenes previos emitidos
por la Procuracion General de la
Nacion y los pronunciamientos del
Alto Tribunal, con origen proba-
blemente en la 3lgida convivencia
interpretativa que suele darse en
la materia juridica tributaria.

Se podré estar técnicamente de
acuerdo con el criterio de unc u
otros juristas -no en vano al final
del caming tanto la Procuracién
coma la Corte utilizaron idéntico
precedente-"Helicopteros Mari-
nos"- para emitir sus respectivas
opiniones. Lo gue en principio s&
advierte prima-facie llamative es
guecenlamismavehemenciague
la Procuradora aplica el preceden-
te y no en cambio para la Corte,
partan de bases analiticas dife-
rentes: cuando claro esta, la situa-
cion de hecho juzgada y premisas
de andlisis deberian haber sido
cuanto menos, unifarmes.
Independientermente de ello y pa-
rael casoconcretodellamadasin-
ternacionales -compartido o no el

criteriodel Alto Tribunal- éstecon-
cluye que:

- El hecho imponible corresponde
aunaprestacion de un servicio gue
consiste en un proceso Unico e in-
separable;

- Se trata de un soclo heche impo-
nible que se produce en cada ju-
risdiceién local. Porque aunque la
comunicacion se lleve a cabo en 2|
extranjero, el servicio es recibido
por los clientes de las empresas
prestadoras en cada provincia. En
consecuencia, no existiria una ex-
portacién de servicios;

- El Unico responsable de su efec-
tiva prestacién ante el usuario son
las empresas prestadoras de ser-
vicios de telecomunicaciones gue
emiten unaunica factura por dicho
servicio nacicnal e internacional;
- Es cierto gue una provincia care-
ce de facultades para gravar ope-
raciones que han de tener efecto
en otra jurisdiccién (Fallos
280:176); sin embarge. no ocurre
dichasituaciénenelcasodelas lla-
madas internacionales. ya que los
efectos se darian para el mismo
cliente que solicita el servicio des-
da su jurisdiccion;

- Ninguna provincia puede legislar
sino sobre las personas ¢ cosas
sometidasasujurisdiccion (Fallos:
147:239); el servicio de las llama-
das internacionales es prestado a
personasgueloutilizanencadaju-
risdiccion;

-Elimpuesto seravalido y legitimo
en tante no grave especificamen-
te actividades extraterritoriales
(Fallos 286:301); situacién que no
ocurre en el caso analizado debica
que acriterio de Iz Corte, no exis-
te extraterritorialidad dado que &l
ISIB no grava la "tasa de distribu-
cidn”, que solo resulta ser un cos-
to de produccion incorporado al
precio facturado a los usuarios:
-Deldictamende laProcuracion en
lacausa "Helicopteros Marinos”, al
gue remitié la sentencia de la Cor-
te, surge que las facultades de im-
poner contribucienes han de ser
ejercidas por las provincias sobre
aquellas actividades creadoras de
riquezas que se producen dentro
dal &mbito fisico de sus respecti-
vos Estados, pues cuando ellas
gravan operaciones realizadas
fuera de sus territorios, exceden el
ambito de sus potestades e inva-
den ofras jurisdicciones. No seda

este supuesto en el caso de ma-
rras ya que la pretension del fisco
de Corrientes ne invade -a criterio
de la Corte- de ninguna manera
otra jurisdiccion;

-No se considera gravada |a pres-
tacion del servicio por el hecho de
gquequien pagala factura tiene do-
micilio en |2 provincia, Sostiene la
Corte que el servicio se encuentra
gravado porque se presta en Co-
rrientes y. de ahi que la "tasa de
distribucion” se encuentraincluida
en la facturacién bruta de las em-
presas prestadoras del servicio:

- La Corte vuelve a afirmar que la
actividad ejercida dentro de cada
jurisdiccion puede ser gravadaaun
cuando su desarrollo trascienda
los limites locales, pero en tanto
no grave especificamente activi-
dades extraterritoriales, afecte el
comercio interprovincial, importe
la superposicion de tributos loca-
les y/o encarezca su desenvolvi-
miento al extremo de dificultar o
impedir la libre circulacion territo-
rial;

Reflexiones

En definitiva. nos encontramos
ante unaCorte que en su nueva in-
tegracién nosdaaentenderqueno
hacambiado el criterio sentadoen
"Helicépteros Marinos™ todo lo
contrario,

Se encarga de explicar el motivo
por elcual aquel precadente no re-
sulta aplicable al case concreto
analizado. De estemodo. nos acla-
ra que para las llamadas interna-
cionales se plantea un preblema
diferente, toda vez que ho se halla
involucrada otra jurisdiccion que
pueda considerarse invadida o
menascaba por el fisco local. As{
nuestro Maxime Tribunal conclu-
ye enfaticamente que extender el
criterio adoptado en "Helicdpteros
Marinos" a reclames como el que
hemaos analizado, importaria tan-
to como sentar una regla tan am-
plia por la gue quedarian exclui-
dos del ISIB todos aquellos costes
de produceion que el contribuyen-
te pueda vincular con compras de
insumos en el exterior.
Porlotantonosquedaclaroque el
pronunciamiento traido en andli-
Sis no supone uncambioen la doc-
trinade laCorte haciadonde enun
principio direccionamos nuestra
atencion; sino apunta simplemen-
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tealtratamiento adispensarauna
actividad particular en el ISIB. Sin
perjuicio de lo cual, no pedemos
dejar de reflexionar sobre dos
cuestiones para concluir nuestro
analisis:

a) No hemnos encontrado en la Ley
23548 de Coparticipacién Federal
de Recursos Fiscales, como asi
tampoco en los respectivos codi-
gos fiscales vigentes en nuestro
pais, la posibilidad de deducir de
la base imponible del ISIB aquellos
costos -producto del ejercicio de
la actividad gravada- tanto los in-
sumidos en la propia jurisdiccion
como tampoco losincurridosenel
exterior, En principio, inferimos
que ha de ser aslen razdn que pa-
ra el tratamiento de| impuesto
analizado, en el mismo no se in-
cluye laconsideracidn de ninaun ti-
po de costo. Donde la ley no dis-
tingue no cabe distinguir a su in-
térprete, debiendo ser aplicadas
tal y como estan escritas; “ubi lex
non distinguit nec nos distinguers
debermus”.

{Esta ha side entonces la base
conclusiva del pronunciamiento
cuyo andlisis nos ocupa?

b) Recurriendo al consabido razo-
namiento inductivo y deteniéndo-
nos en las conclusiones del Consi-
derande 13 de |a sentencia anali-
zada. cabe también preguntarnos:
{Hubiese sido la misma decision
del Alto Tribunal en caso de ha-
berse evidenciado la presencia de
elementos de juicio indicativos
acerca que el impuesto provincial
pudiera interferir con las potesta-
des del gobierno nacional para es-
tablecer derechos de importacién
y exportaciony/c establecer adua-
nas?

¢) Con la misma técnica inductiva
y deteniéndones por Ultimo en el
Considerande 9, nos pregunta-
mos finalmente:

<Cual hubiese sido laresclucion de
la causa en ¢l supuesto de haber
obrado en ella (i) elemento alguno
indicando que se haya consuma-
do algln acto o poder en el territo-
rio de otro Estado; (i) menciones
respecto de personas o bienes
quese hallarianbajolajurisdiccion
de otras naciones y que se verian
alcanzados directa o indirecta-
mente en sus derechos o en suin-
tegridad por el ISIB; o incluso, D
la existencia de posible conflicto
con lasoberania de otros paises?.
Claro esta: cada caso concreto ha
de ser analizado en forma porme-
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norizada y en materia juridica, sin
lugar a dudas nunca esta dicha la
Ultima palabra,

(1) "Telecom Argentina S.A. ¢/ Co-
rrientes, provincia de s/ accién de-
clarativa", CSJ 4/2011.

(2) La "tasa de distribucién” se en-
cuentra fijada en el art. 6.2.1. y en
el apéndice 1°, puntos 1.1.y12.del
"Reglamento de las Telecomuni-
caciones Internacionales™ firma-
doenMelbourne el 9/12/1988, que
complementa al "Convenio Inter-
nacional de Telecomunicaciones”
ratificado por la Ley 23.478.

(3) Dictamen cbrante en el expe-
diente N° 2306-16746/96.

(4) Dictamen cbrante en la carpe-
ta N° 39.829-DGR-96.

(5) B.0.17/1/2002.

(6) Artlculo 200 del Cédigo Fiscal
vigente,

(7) "Helicopteros Marinos S.A. ¢/
Tierra del Fuego, Provincia de s/
accién declarativa®, causa H.340,
LXXXIX, sentencia del 8/6/2010.
En palabras de la misma Corte, pa-
ra resolver el caso el Tribunal tu-
Vo en cuenta que se trataba de
operaciones realizadas fuera del
territorio de la provincia por lamis-
ma empresa que cuestionaba el
impuesto, y valoré que la preten-
sidn fiscal de la provincia de Tierra
la del Estado Nacional, a cuya ju-
risdiccion correspondia el mar te-
rritorial” ("Telecormn Argentina S.A.
¢/ Corrientes, provincia de s/ ac-
cién declarativa”, CSJ 4/2011, sen-
tencia del 26/12/2017).

(8) Aprobado por el articulo 2 del
Decreto 62/90.

(9) "Cuando en la legislacién na-
cional de un pais se prevea Iz apli-
cacién de una tasa fiscal sobre la
tasa de percepcion por los servi-
cios internacionales de telecomu-
nicacién, esa tasa fiscal solo se
percibirdnormalmente por los ser-
vicios internacionales de teleco-
municacién facturados a los clien-
te de ese pals, a menos que se
convierten otros arreglos para ha-
cer frente a circunstancias espe-
ciales”,

(10) Fallos: 306:516.

(11) Fallos 286:301; 307.360 y
337:234.

EIDr Felipe Carlos Stepanenko,. es
Abogado, y Director a cargo del
Areade Tax Controversy de EY y la
Dta. Laura Karschenboim es Abo-
gada, Senior del mismo Estudio
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DESTACADOS

Impuesto a las Ganancias

El Decreto 353 reglamenta el
Titulo X de la Ley 27.430 de
Revaluo Impositivo v Contable,
fijando el plazo para ejercer la
opcién y sobre 2l ingreso del
impuesto aspecial, forma y condi-
ciones para efectuarse. Para el
Revalto Contable, instruye a orga-
nismos dependientes del PEN a
dictar las normas complementa-
rias. El plazo de opcion de ingreso
dal impuasto es hasta el Ultimo
dia habl dal 6to mes posterior al
perfodo de |2 opcion. pudiendo Ia
AFIP extenderlo hasta 60 dias
corridos, para los ejercicios cerra-
dos antes de la fecha de vigencia
de este dacreto: pudiendo abonar-
Se en un pago a cuenta y hasta 4
cuotas iguales, mensuales y con-
secutivas. con 2l interés sobre el
saldo gue establecera la AFIP,
pudienco elevarse hasta @ cuotas
para MPYMES siempre que estén
inscriptas en el Registro, cuando
ejerzan la opcion.

Valor Agregado

El Decreto 354 reglamenta los ser-
vicios digitales que incorporo en el
inc,e)del Art. 1dela Ley de IVA a
efectos de facilitar la identifica-
cion de las situaciones alcanza-
das. Determina que la AFIP, con-
feccione y actualice listados de
prestadores de sarvicios digitales
alcanzados, distinguiendo entre
quienes sdlo lo prestan y quienes
realizan también otras operacio-
nes, ademas de precisa sus obli-
gaciones en el impuesto, delimi-
tando también la actuacidn de los
intermediarios que intervengan
en el pago de los servicies. Define
que el impuesto esta a cargo del
prestatario, ya sea en forma direc-
ta o a por el mecanismo de per-
cepcidn, segun el caso; fijando la
obligacion de inscripeién, v acla-
rande que de mediar un interme-
diario residente o domicilliado en
el pals que actue en el pago, sera
agente de percepcicn, La AFIP fija-
ra la forma y plazos para practicar
e ingresar la misma: y de existir
més de un intermediario domici-
liado en el pais el caracter de
agente de percepcion sera aquel
que tenga el vinculo comercial
més cercano con el prestador del
servicio digital.

Bienes Personales

La RG 4229 establece para deter-
minar del gravamen, los valores
minimes computables de los
bienes autamotores, motovehicu-
los, cotizaciénal 31.12.17, de mone-
das extranjeras, abligaciones
negociables, titulos de deuda,
publicos, cupones impagos, gue
cotizan en bolsa, y de cucta par-
tes de FCI, el detalle de formato de
catastro, y el detalle de entidades
financieras con su C.U.L T, ademés
de otros datos gue deben ser con-
signados al confeccionar la DDJJ.
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Principales disposiciones legales
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| Eneste Ultimo periede las principales disposiciones legales fueron: las princi-
pales disposiciones legales fueron: en materia de "GANANCIAS” &l Decreto N°
353 reglamenta aspectos del Titulo X de la Ley 27 430 de Revallio Impositivo
y Contable, fijando el plazo en que deberd ejercerse la opcidn del revalio v de
temas relacionados con el ingreso del impuesto especial, forma y condicio-
nes en que deberd efactuarse. En el Ravallo Contable, s= instruye a los orga-
nismos dependientes del PEN a dictar las normas complementarias, para el
cumplimiento de |a ley. El plazo para la opcién € iIngreso del impuesto es has-
ta el dltime dia habil del 6to mes calendario posterior al periodo de la opcion,
pudiendo la AFIP extenderlo hasta 60 dias corridos, cuando sean ¢jercicios
cerrados conanterioridad a la fecha de vigencia de este decreto y elimpues-
to especial podra abonarse con un pago a cuenta ¥ hasta 4 cuotas iguales,
mensuales y consecutivas, con interés sobre el saldo que establecerd la AFIP,

pudiendo elevarse hasta 9 cuotas para las MPyYMES. siempre que se encuen-
tren inscriptas, al memento de ejercer la opcion, en & Registro de Emprasas
MiPYMES. La cancelacion del impuesto serd medianta transferencia electroni-
caodébitoy debera efectuarse hastala fecha fijada para el ejercicio de la op-
cidn; en "VALOR AGREGADO" el Decreto N° 354 reglamenta los servicios digi-
tales que los incorpord en el inciso &) del Art, 1da laLey de VA yaefectosde
facilitar la identificacion de las situaciones alcanzadas. Establece la necesiclad
que la AFIP, confeccione y mantenga actualizados listados de prestadores de
servicios digitales alcanzados, en los que se distinga entre quienes solo pres-
tan servicios digitales vy quienes realizan también otras operaciones; delimi-
tando también |a actuacion de los intermediarics que intervengan en el pago
delos serviciosen cusstidn. Datermina que el impuestoestardacargodel pres-
tatario, ya sea en forma directa o a través del mecanismo de percepcién, se

gun el caso; obligando a su inscripeidn, con el ingreso del impueste por parte
de quien corresponda, aclarando que de mediar un intermediario residente o
domiciliado en &l pafs que intervenga en &l pago, éste actuard como agente
de percepcién; en "BIENES PERSONALES” |a RG 4229 establece para |a deter-
minacion del gravamen, los valores minimos computables de los blenes au-
tomotores, motavehicules, dltime valor de cotizacidnal 3112.17, de monecas
extranjeras, cbligaciones negociables, certificados de participacion, titulos
de deuda, titulos plblicos ¥ sus cupones impages, que cotizan en bolsa, asf
como &l de las cuotapartes de los FCI, &l detalle de formato de catastro, y as
denominaciones de las entidades financieras con suC U LT; v en "SEGURIDAD
SOCIAL" el Decreto 310 suspende desde &l 0101 al 31.12.18, la aplicacicn del
Dto. 814/01, paralos empleadores de establecimientos educativos de gastidn
privada incluidos en la ensefianza oficial,

Fecha de publicacion Tema
y norma legal

Resumen de su contenido

RG. 4228 - AFIP (13.04.18)
BO.16.0418.
Aduana cién N 2522/87 (ANA).

Importacién. Régimen de Identificacién de Mer-
caderias. Norma complementaria a la Resolu-

efectos de la identificacion de las mercaderias

Dispone, cama medida transiteria, en funcién de la dispeonibilidad de estampillas fiscales imprasas verdes, la utilizacion de las impresas en
color naranja pastel a efectos de su sustitucion y cumplimiento de la cbligacion de identificacidn establecida en la RG. 2522/87 (ANA)a los

RG. 4229 - AFIP (16.04.18)
BO.16.04.18.
Bienes Personales

e informaciones complementarias.

Perfodo fiscal 2017. Valuaciones computables

Establece para la determinacion del impuesto, los valores minimos computables de bienes automotores, motovehicules, el valor de co-

tizacion al 31.12.17, de monedas extranjeras, obligacionas negeciables, cartificados de participacion, titulos de deuda, titulos publicos ycu-
pones impagos. que cotizan, de las cuotapartes de los FCI, el formato de catastro delas distintas jurisdicciones, y de las entidades finan-
cieras con su CULT, ademds de informar datos que deben ser consignados al confeccionar la DD del tributo, La informacion esté dispo-

nibleen la Web AFIP.

Decreto N° 310 - PE (17,04.18)
B0.18.0418.
Sequridad Social

Suspensién de su aplicacion, Decreto N°
814/2001. Empleadores titulares de estableci-
mientos educativos de gestidn priveda delaen-

sefianza oficial. Leyes Nros, 13.047 y 24.049,

Suspende desde el 01 hasta el 31.12.18, la aplicacion del Decreto N2 814/01, de los empleadores titulares de establecimientos educativos de
gestion privada que se encontraren incerporades a la ensefanza oficial conforme las disposicionas de las Leyes N*13.047 y 24 049,

Decreto N° 333 - PE (19.04.18)
B0.20.04.18.
Ministerio de Trabajo

- Venttanilla Unica Social”.

Implementacién “Modelo de Gestidn Unificada

Creaunmodelo para la simplificacion de todo tramite prasencial de caracter social quedeba efectuar el ciudadane ante la Administracién Pu-
blica, para lo cual se implementa el "MODELQ DE GESTION UNIFICADA - VENTANILLA UNICA SOCIAL", funcionarde como un canal de recep-
cidn de trdmites que se lleven a cabo de manera presencial, para facilitar 2l accaso de los mismos a las prestacionas y servicios sociales que
recibe por parte de los organismos del Estado, para gue los tram tes puedan ser realizados en un solo lugar, evitando su desplazamiento.

Decreto N® 353 - PE (23.04.18)
B0.24.04.18.
Impuestc a las Ganancias

vo y Contable.

Titulo X de la Ley N° 27.430. Revalto Impositi-

Realarmenta la norma legal, para lograr una correcta aplicacion de sus disposiciones, fijando el plazo en que debera sjercerse la apcion del
revallo y de termas relacionados con el ingreso del impuesto especial v 1a forma y condiciones en que deberd efectuarse. Respecto al Re-
valuo Contable, se insfruye a los organismoes a dictar las normas complementarias. para el cumplir las disposiciones dela ley. Enire los as-
pectos reglamentados s encuentran los siguientes temas: a en bienas en elaboracitn ¢ construccion o mejoras no finalizadas, se consi-
deran comprendidas comprendidos la porcidn elaborada de los bienes muebles amortizables. la parte construida de los inmuebles v las
meijoras no finalizadas a la fecha de vigencia de la norma legal: b) en los bienes adquiridos en leasing, comprende los incluidos en el Art.
282, Ley 27.430 y se considerara la fecha y el costo de adquisicion aplicables para la determinacion del IG; ¢) en los condominios de bien-
es establece que la parte de cada condémino sera ¢considerada como un bien distinto, no slendo necesario gue todos los condominos ejer-
zan esa opcion respecto del bien; d) respecto del costo computable, para determinar el factor de revallo aplicable serd el momento dere-
alizacion de cada inversion v de no poder determinarse ese momento. se considerara que la misma se produjo al momento de su habilita-
cion; e)en cuanto a la amortizacion de inmuebles, deberd practicarse sobre el costo del edificio o construccion o sobre la parte del valor de
adquisicion atribuible a éstos, y para el caso de bienes sujetos a agotamiente (minas, canteras, bosques, etc.), al valor determinado se le
deducira el agotamiento preducide como consecusncia del consume de |a sustancia productora; &) en cuanto al concepto de valor recu-
perable, se define que sera el que se obtendria en el mercado en caso de venta del bien, en condiciones nommales; f) come valuadores in-
dependientes son los profesionales habilitados {matriculados) cuyo listado deber4 ser proparcicnado a la; g) en el tema de actualizacion,
se computard el valor residual impositivo del bien al clerre del Periodo de |a Opeién (Art. 286) y sequn condiciones fijadas en el Art.29C; h)
en refacién a la enajenacion (Art. 283) es la prevista en el Art. 3, LIG, no resultando alcanzadas las transferencias de bienes con motive de
recrganizaciones de empresas. fijando que en estos casos las sociedades o empresas involucradas deberdn informar a la AFIP sobre que
bienes se efectud la opeidn del revallo: i) en los casos que se hubiera gjercido la opeidn de venta v reemplazo, el factor de revalde a consi-
derar serd el que corresponda a la fecha de adquisicion, construceién o habilitacion del bien de reemplazo.

El plaze para 2l ejercicio de la opcion e ingreso del impuesto serd hasta el Uitimo dia habil del 6to, mes calendario inmediato posterior al Pe-
riode de la Opcién, v la AFIP podra extenderlo hasta 60 dias corridos, cuando se trate de ejercicios cerrados con antericridad a la fecha de
entrada en vigencia del decreto y el impuesto especial podra abonarse en un pago a cuenta y 4 cuotas iguales, mensuales y consecutivas,
conun interés sabre el saldo, previendo que la cantidad de cuctas podréd elevarse hasta 9 cuando se trate de MiPyMES,, fiando come con-
dicién, que las mismas deben encontrarse inscriptas. al momento de ejercer la opcidn, en el Registro. La cancelacion del impuesto especial
serd mediante transferencia electrinica de fondos o débito directo si se optara per cancelarle en cuotas segun el procedimiento que fijard
la AFIP. El pago del impuesto o del citado pago a cuenta, debera efectuarse hasta la fecha fijada para el ejercicio de la opcidn.

Decreto N° 354 - PE (23.04.18)
B0.24.04.18,
Valor Agregado

27430, Servicios Digitales,

Reglamentacion IVA. Articulo 87 de la Ley N®

Sa reglamentan s servicios digitales (Art 87 Ley 27430) que incorpord estos servicios como inciso 8) del Art. 1de |3 Ley de IVA, para fa-
cilitar la identificacion de las situaciones alcanzadas, A tal efecto, considera necesario que la AFIP, confeccione y actualice listados de pres-
tadores de servicios digitales alcanzados por esta ley. en los que se distinga entre quienes sélo prestan servicios digitales y quienes reali-
zan también otras operaciones; y a su vez, dadas las particulares caracteristicas de los prestatarios comprendidos en el inciso 1) del Art.
4° de la Ley de IVA, procede a precisar sus obligaciones frente al impuasto, delimitande también la actuacion de los intermediarios que in-
tervengan en el pago de los servicios en cuestion. Determina que el impuesto resultante del inc. @) del Art 1de la Ley de VA, se hallaraa
cargo del prestatario. ya sea en forma directa o a través del mecanismo de percepcion; fijando la obligacién de inscripcion para los sujetes
a que serefiere el citado inciso, con el ingreso del impuesto por parte de quien corresponda, aclarande que de mediar un intermediaric re-
sidente o domiciliado en el pais que intervenaa en el pago, éste actuard como agente de percepcion v liquidacion. La AFIF fijard la forma y
plazos en los que deberd practicarse e ingresarse la percepeién; previende que en el caso de existir mas de un intermediario residente o do-
miciliado en el pals que intervenga en el pago. el caracter de agente sera asumido por aquél que tenga el vinculo comercial mas cercano
con el prestador del servicio digital, sin perjuicio de que el impuesto continuard recayendo en el prestatario (se encuentran comprendidos
en este caso, debiendo asumir el cardcter de agente de percepcion v liquidacidn, las entidades que prestan el sarvicio de cobro por diver-
505 medios de pago, denominadas agrupadores o agregadores. El prestatario quedara obligado a liguidar e ingresar el impussto, de acuer-
do a la forma, plazos y condicicnes que establezea la AFIP, cuande no medie un intermediario residente o domiciliado en el pais que in-
tervenga en el pago. asi como también cuando. mediando un intermediario que relina la caracteristica antes seffalada. éste no deba actuar
come agente por lo dispuesto en 2l Art, 2° de este decreto, En todas estas situaciones, & efectos de lo dispuestoen el inciso 1) del articu-
[0 5% de |a ley del impussto, se considerara que la prestacion del servicio finaliza al vencimienta del plazo fijado para su pago. La actuacion
del agente de percepcion se determinara en funcion de los listados de prestadores -residentes o domiciliados en el exterior de servicios di-
gitales en que confeccionara la AFIP, 1a que podrd actualizarlos periédicamente, estableciendo, en cada caso, &l momento a partir del cual
tales listados o sus sucesivas actualizaciongs resultaran de aplicacion. Asimisme dispone que el prestador de los servicios digitales inclui-
dos en &l inciso m) del apartado 21 del inciso ) del articulo 3° de la Ley de IVA, no serd considerado domiciliado o residente en el exterior,
si se frata de un sujeto comprendida en el articulo 4° de la misma ley que reviste [a condicion de residente en el pais de acuerdo con las
disposiciones de la LIG.. De tratarse de sujetos comprendidos en el referido articulo que no se encuentren contemplados entre los men-
cionados en la LIG, para definir la residencia, no seran considerados domiciliados o residentes en el exterior en tanto cuenten con lugar fi-
joen elpals. Para la determinacion delimpuesto resultante, en agquelios casos en que su liguidacion e ingreso se encuentre a cargo del pres-
tatario, las operaciones en monada axtranjera se convertirdn al tipo de cambio vendeder del BNA al cierre del dia anterior a aquél en el que
se perfeccione el hecho imponible (Sigue en pag. IV)
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Fecha de publicacion
y norma legal

Resumen de su contenido

Tema |

RG.4230 - AFIP (23.04.18)
B0.26.04.18.
Aduana

Impertacian. Valores criterio de caracter preven-

tivo. Norma complementaria a la RG. N° 2730,

Establece valores criterio para las mercaderfas importadas con caracter preventivo comprendidas en la Nomenclatura Comun del MER-
COSLR aefectos de evitar practicas de subfacturacion y realizada segun los establecido en el Articulo 4° de fa Disposicion (AFIP) N° 446/02
Vigencia 30.04.18.

RG.4231- AFIP (23.0418)
B0.26.04.18.
Aduana

Valores criterio de cardcter preventivo. Norma
complementaria a la RG. N° 2730,

Establece valores critario para las mercaderias importadas con cardcter preventivo comprendidas en la Nomenclatura Comun del MERCOSUR a
efectos de evitar practicas de subfacturacion y realizada segun los establecido en el Articule 4° de Iz Disposicion (AFIPY N° 4456/09 . Asimisimo de-
ja sin efecto la Nota Externa N® 43/09 (DGA) y la RG. N° 3.267 a partr de |2 fecha de aplicacion de la presente. Vigencia 200418,

RG.4232- AFIP (26.04.18)
B0.27.04.18.
Recargo de Gas Natural

Determinacién e ingreso de la percepeién.
Norma complementariaa laRG N° 1307, Pla-
7o especial.

Actualiza &l servicio informatico denominade "RECARGO SOBRE EL GAS NATURAL -DECRETO N° 786/02" en funcidn dal ajuste del cdlculo
del recargo establecido por la Resol 474/2017, utilizado para determinar el monto de la percepcion, asl como prever un plaza especial pa-
ra el cumplimiento de las obligaciones de presentacian de |a declaracion jurada  ingreso del racargo sobre el gas natural correspondien-
tes a determinados periodos fiscales. A tal efecto, determina que las obligaciones de presentacion de DDJI & ingraso de |a percepcion del
recargo sobre el gas natural de los periodos 12.17, v enera, a marzo de 2018, a cargo de los sujstos obligados podran efectuarse en susti-
tucian de lo previsto por la RG 4172, hasta el 04.05.18, inclusive. Los agsntes da percapcién que a la facha de hubieran cumplide deberan
proceder a su rectificacion e ingresar las diferencias que pudiesen correspoender hasta la citada fecha, Ademnés modifica la RG 1307 esta-
bleciendo que |a determinacion del recargo sobre el gas natural -incluido el autoconsumo en yacimiento-, deberd efectuarse a través del si-
tio "Web" seleccionanda la transaccidn “F. 854 - RECARGO SOBREEL GAS NATURAL",

RG.4233 - AFIP (26.04.18)
B0.27.04.18.

Combustibles Liquidos y al DiéxI-
do de Carbono.

Ley N° 23966, Titulo IIl. Determinacién e in-
greso delos gravamenes, Sustitucién de laR.G.
N® 2250.

Dispone la utilizacion de una nueva version del programa aplicativo, para la confeccion de las DD de los impuestos sobre los combustibles
liquidos v al didxido de carbono que fuera introducido por la recientz reforma dispuesta por la Ley N° 27,430, que madifico el Titulo Il de
la Ley 23.966.A tal efecto sustituye la RG 2250 a fin de reunir en un sclo cuerpo narmativo las disposiciones relacionadas con los tributos.
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IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Prestaciones de serviciosen "la
nube” por parte de empresa ex-
tranjera. Renta de fuente ex-
tranjera. Inexistencia de Esta-
blecimiento Permanente en Ar-
gentina,

Resolucién N2 47/17 (SDG TLD
Fecha: 06/12/17.

¢ Las prestaciones consisten-
tes en brindar un centro de al-
macenamiento de datos por
parte de una empresa del exte-
rier @ usuarios locales no inve-
lucrarian la transmisién de co-
nocimientos o experiencia para
la toma de decisiones que per-
mita calificar a esos servicios
como de "asesoramiento técni-
co prestado desde el exterior”
comprendido en el Articulo 12
de la Ley del gravamen. ni la
transferencia de intangibles
gue puedan asimilarse a bienes.
La operatoria consultada sélo
abarcaria, en principio. la pres-
tacién de servicios por parte de
unsujeto no residente a sujetos
locales.

@ Considerando que se identifi-
can dos operaciones diferen-
tes, por un lado la prestacién
efectuada por las sociedades
locales a la cel exterior y por el
otro las prestaciones efectua-
das por esta Ultima a usuarios
locales, no se verificaria res-
pecto de las prestaciones reali-
zadas por la sociedad extranje-
ra el nexo territorial requerido
por el Articulo 5° de la Ley del
gravamen y. consecuentemen-
te, las rentas provenientes de
los servicios de nube no resul-
tarian alcanzadas por el Im-
puesto a las Ganancias (t.0. en
19597 y sus medificaciones),

@ E| hecho que empresas argen-

tinasle presten a la sociedad ex-
franjera servicios de apoyo -
marketing- v de centro de alma-
cenamiento de datos, diferen-
ciadas de la prestacién de servi-
cios informéticos basados en la
nube y remuneradas en condi-
ciones de mercado podria afir-
marse, en principio, gue en el
marco de las normas vigentes y
alos fines del impuestoa las ga-
nancias, aquellas no constituiri-
anestablecimientos estables de
la sociedad extranjera.

@ Sin perjuicio de ello, es dable
advertir que una conclusion res-
pecto a la efectiva existencia o
ne de un establecimiento per-
manente en el pais demanda.
en cada caso concreto, el anali-
sis y valoracién de distintas
cuestiones de hecho y prueba,
en principio ajenas al marco te-
drico propio de la consulta for-
mulada y sobre el cual no se re-
quieren precisiones concretas.

Régimen de venta y reemplazo.
Venta de bien de uso utilizado
enun centro de distribucién cu-
ya ganancia sera aplicada a Ia
compra de un inmueble afecta-
do a locacién de locales comer-
ciales y explotacién comercial
Procedencia de |a aplicacion del
régimen.

Resolucidn N° 44/17 (SDG TLI).
Fecha: 03/11/17.

@ En |la medida que se cumpla
con los plazos previstos por el
Articulo 67 de la Ley de Im-
puesto a las Ganancias, texto
ardenado en 1997 y sus modifi-
caciones y suU reglamentacién,
el régimen de venta y reempla-
Zo resultara de aplicacion res-
pecto de la enajenacion del bien
de uso afectado a lg actividad
de centro de distribucion v la
compra del inmueble en el cual
se desarrollard la explotacion
como también la locacién de lo-
cales comerciales como parte

integrante de un complejo de
negocios.

® Los bienes en cuestion revis-
ten la condicion de bienes de
uso, ello asi de conformidad a
la situacién factica y juridica del
case concreto caracterizado
por el desarrollc de dos activi-
dades comerciales principales
interrelacionzdas, respecto de
las que no puede diferenciarse
un mayer o menor grado de re-
levancia entre una y otra

@ Teniendo en cuenta gue la fi-
nalidad del beneficiode venta y
reemplazo se centra en impul-
sar el desarrollo de la explota-
cién, se considera que se estden
presencia de una plataforma
comercial en la que se insertan
diversos segmentos de nego-
cios -locacién de locales comer-
ciales y explotacion de hiper-
mercados- que son realizados
de manera integral

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Contrato de Implementacion
del Servicio de Educacion a Dis-
tancia Tratamiento en el grava-
men. Su gravabilidad.
Resolucién N° 34/16 (SDG TLI).
Fecha: 01/07/16.

® Los servicios conexos y ane-
x0s gue surgen del Contrato de
Implementacion del Servicio de
Educacién a Distancia ne se en-
cuentran amparados por la
exencion prevista en el Articulo
7, inciso h), punto 3 de Ia Ley
de Impuesto al Valor Agregado.

® Lo expuesto. atento a gue la
consultante no reviste la cali-
dad de establecimientec educa-
cional privado incorporado a los
planes de ensefanza oficial -su-
jetos a los que esta dirigida la
exencién-.

® En consecuencia, los concep-

ARBA

tos facturados por ella al esta-
blecimiento educativo por los
servicios que le presta en los
términos del contrato celebra-
do se encuentran gravados en
virtud de las previsiones del
punto 21 del inciso e) del Arti-
cule 3° de la misma ley

e £n el supuesto de que la ru-
brada quede excluida del Régi-
men Simplificado para Pegue-
fos Contribuyentes por superar
el parametro de ingresos bru-
tos, debera solicitar el alta en
los impuestos a [as ganancias y
al valor agregado del régimen
general.

Honorarios regulados judicial-
mente. Momento en gue debe
considerarse su monto a los fi-
nes del encuadre dentro del Ré-
gimen de Monotributo.
Dictamen N° 14/15 (DI ATEC).
Fecha: 07/08/15. Bol. Imp.-
Agosto 2016.

e Resulta ser contribuyente
quien presté los servicios profe-
sionales por los que se regula-
ron los honerarios en virtud de
su designacion como perito
contadora en el proceso judi-
cial, independientemente que
con posterioridad ¥y medlante
un acuerdo entre partes haya
cedido |a percepcion de los mis-
mos a otro sujeto.

e Laprofesional en cuestién, de-
bié considerar a los honorarios
regulados como ingreses bru-
tos en el momento de su de-
vengamiente -cuando gueda-
ron firmes- a los fines de deter-
minar su correcta categoriza-
cién o de corresponder su ex-
clusién en el Régimen Simplifi-
cade para Peguefios Contribu-
ventes -Monotributo-,

@ Por revestir dicha profesional
la calidad de Responsable Mo-
notributista, no corresponde

- AGENCIA DE RECAUDACION

gue se adicione el Impuesto al
Valor Agregado a los honorarios
reguladoes, ello sin perjuicio gue,
de corresponder y en la medida
gue se verifiquen los supuestos
establecidos en la Resolucion
General N° 2.616 (AFIP), la enti-
dad bancaria gue efectie el pa
go en cumplimiento de la li-
branza judicial deba actuar co-
mo agente de retencidn de los
impuestos a las ganancias v al
valor agregado

REGIMEN NACIONAL DE
TRABAJADORES AUTONOMOS

Socio de una sociedad irregular
gue realiza 'a administracién de
la sociedad cuyo objeto es la
Icoacion de inmuebles tempora-
rios. Obligacién de inscribirseen
el régimen de trabajadores au-
ténomos.

Resolucién N° 02/16 (SDG TLSS)
Fecha: 28/07/16

e Dado gue el supuesto en con-
sufta consiste en un socio ad-
ministrador de una sociedad
“irreqular" -estimandose gue se
refiere a que estéd comprendida
por la Seccidn IV, Capitulo |, Ley
General de Sociedades-, los al-
cances de la referida reforma
devendrian abstractos para el
punto, en tanto por dicha admi-
nistracién o conduccidn socie-
taria gueda obligade como tra
bajador auténomo en los térmi-
nos del Art. 2°, inciso b), punto
1, de laley N° 24241 y Tabla |,
Anexo |, del Decreto N°®
1.866/06.

® Por su parte, Iz actividad de lo-
cacion temporaria de inmuebles
hace, comao resulta de la propia
consulta, al objeto de |a socie-
dad y no a |a de su conductor -
persocna distinta de aquella-,
quien queda alcanzado coma
auténomo, precisamente, por
esa conduccion.

La Dra. Karina A. Maguitman es

Contadora Pdblica Nacional y
Especialista en  Derecho
Tributario, siendo su direccién
de E-mail: km@estudiomaguit-
man.com.ar
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No todo es color de rosa
para Harry: la polémica
fortuna de los Windsor

GRAN BRETANA. La forma en que se financia la
familia real sigue siendo motivo de controversia

Luisa Corradini
CORRESPONSAL EN FRANCIA

PARIS.~ En menos de una semana,
el principe Harry y MeghanMarkle
sediran “si” frente a unos 3000 mi-
llones de personas, hipnotizadas
frente a las pantallas de televisién
del mundo entero por el fasto de
la boda mas glamorosa de los alti-
mos afios. El costo de ese episodio
excepcional se elevara -segin los
expertos— a unos 34 millones de
euros. La factura serd pagadaensu
totalidad por la casa real britinica.
Peronadiedeberiacompadecerlos:
“la firma”,como bautizé a su familia
el propio rey Jorge VI, padre de la
actualmonarca, tienerecursosque
le permiten esa “folie”.

La fortuna personal de la reina
Isabel Iy de su familia siempre ha
sido motivo de controversias. ;Co-
mo se constituye su patrimonio?
{Quién esel miembro masrico? (A
cudnto asciende su capital?

“8ibienlafortunadelasoberana
es generalmente estimada en unos
530 millones de euros, la cifra es
meramente simbolica, pues solo
concierne su portafolio bursatil y
sus dos residencias de Balmoral y
Sandringham, querepresentanuna
parteimportante de esetotal”, ana-
liza Steve Sanders, historiador del
patrimonio real britanico.

Esmuy delicado definirlafronte-
raentreactivos personalesy bienes
sobrelos que Isabel Il posee el usu-
fructo,aun cuando tampoco perte-
nezcan al Estado. El ejemplo de las
joyasrealesydelasobras deartees
unaexcelente demostracion.

Coronas y otros ornamentos
expuestos en la Torre de Londres
pertenecen, en principio, al pueblo
britanico. Las joyas heredadas por
lareina de sumadrey de suabuela
entranenesacategoria. Sinembar-
go, ninguna de ellas son propiedad
del Estado. Y suvalor supera, sindu-
da, 1051000 millones de euros.

“Solo el broche con los diaman-
tes Cullinans 11y IVwvaldria 100 mi-
llones de euros. Y es precisamente
esa diferencia entre bienes priva-
dos y en usufructo que permite a
muchosexpertos estimar la fortu-
na de la monarca ya no en cente-

nares de millones, sino en milesde
millonesdelibras”,agrega Sanders.

La fortuna de la corona se cons-
tituyo historicamente a traves de
propiedades heredadas. La prac-
tica que consiste en establecer tie-
rras reales —o que pertenecen al
monarca-remonta a la conquista
normanda de Inglaterra.

Cuando Jorgelllsubioaltronoen
1760, la gestion de las finanzas rea-
les cambio. El Parlamento comen-
Z0a pagarlatotalidad delos gastos
delgobiernoyelmantenimientode
todassus residencias. A cambio, el
Parlamento recibiria “ingresos he-
reditarios” delllamado Crown Esta-
te (Estado real). En otras palabras,
el Crown Estate es “poseido por el
monarcadurantetodosureino”, pe-
rono es su propiedad privada.

En esa categoria entran las fa-
bulosas colecciones de cuadros,
tapices y muebles diseminados en
las numerosas residencias reales.
También palacios como el de Buc-
kingham o el castillo de Windsor,
dondese casaran Harryy Markle.

Entodocaso,lamayor partedela
riqueza de la familia real proviene
de tierrasheredadasydeinteligen-
tesinversiones. Loscontribuyentes
britinicos también la financian a
traves de la denominada “subven-
cionreal”, establecida porel Tesoro
publico para evitar que se repitan
las turbulencias del pasado, como
ciertas operaciones offshore reve-
ladas por los Paradise Papers.

Este afio, esa subvencion se ele-
vara a unos 88 millones de euros.
¢Demasiado caros para el pueblo
britanico? Nistbditos ni especialis-
tas lo venasi: “La monarquia brita-
nicaaporta cerca de 2000 millones
de euros por ano a la economia del
Reino Unido. Un cuarto solo en tu-
rismo”, anota larevista Forbes.

Los bienes del principe Carlos
de Inglaterra se estiman en tor-
no de los 193 millones de euros. El
patrimonio del principe Harry se
eleva a 17 millones de euros. El de
su hermano mayor, Guillermo,all
millones. El futurorey es,en efecto,
elmaspobre delafamiliareal. Pero,
Jqué importa, teniendo en cuenta
queundiaheredard lainmensa for-
tunaydesu abuelalsabel 117 e
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LA PELEA CONTRA EL EMPLEQ INFORMAL

La AFIP aviso que multara alos que
no declaren al personal domeéstico

Apuntana 650.000
contribuyentes dealtos
ingresos que no tienen
empleados domésticos
declarados.

La Administracién Federal de Ingre-
sos Pliblicos advirtié a 650.000 con-
tribuyentes de altos ingresos para
quecomiencen aregularizar la situa-
cién de los empleados de sus casas
particulares.

La comunicaci6n dela Direcci6n
General delos Recursos dela Seguri-
dad Social fue hecha a través de co-
rreos electrénicos a los contribuyen-
tes, a partir del cruce de datos patri-
moniales y desu consumao.

'Esteesun paso mas en la estrate-
gia de cruzamiento de datos parare-
ducir la evasi6n fiscal y formalizar
el empleo en la Argentina. El sector
de empleo de casas particulares es
unodelos de mayor infermalidad en
nuestro pais y, en su mayoria, afecta

alas mujeres', dijo el administrador
federal Leandro Cuccioli.

En los préximos dias, se enviara
ademas una segunda tanda de men-
sajes por via electronica para refor-
zar lainicitiavade laAFIP gque apun-
ta a combatir el empleo en negro en
unsector donde suele haber mucha
informaliadd.

En uncomunicado, la entidad ad-
virtié que la falta de regularizacion
"priva a estas empleadas de oportu-
nidades de avanzar en sus vidas por
estar en el mercado informal®.

El mensajeenviadoa los contribu-
yentes mencionalas ventajas parael
trabajador. Alli enumera la posibili-
dad de acceder a unaobra social, los
aportes jubilatorios, las vacaciones,
ART, aguinaldo y la tarifa especial pa-
raviajar con la tarjeta SUBE, entre
otras. Pero también sefialalas venta-
jas para empleador como las deduc-
ciones en el impuesto a las ganancias
por lo abonado como retribuciény
por las contribuciones ala seguridad
social.

Tras las advertencias e intimiacio-

Presién. La AFIP aumenta los controles sobre el empleo doméstico.

N
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nes, para los contribuyentes que no
se pongan enregla habrd un costo, se-
guin explicd Cuccioli. “Los contribu-
yentes se exponen a una penalidad
si no registran a sus empleadas, fren-
te un costo relativamente bajo que
deben afrontar para inscribirlas. Ade-
mas, siregulariza ala trabajadorade
su hogar,se cubre delosriesgos deno
tenerlaasegurada’ asegurd.

Elrégimen de empleode Casa Par-
ticulares incluye la ART para el tra-
bajador. Debe ser contratada por el
empleador, pero en el caso de queno
seleccioneuna, el sistema le adjudica
igual ese beneficio al empleado.

Uno delos puntos que se encarga-
ronde aclarar desdela AFTP esla po-
sibilidad de que por poner al perso-
nal domésticoenblanco, este pierda
otros beneficios como planes socia-
les."Encuanto alasempleadas,quien
esté registrada debe recordar queno
pierde los beneficios de los planes
saociales, entre ellos la AUH, un te-
mor que muchas veces tienen estas
trabajadoras'.

En la actualidad, hay 528.439 tra-
bajadores inscriptos en este régimen
especial y laAFIP apunta, por lo me-
nos, aduplicar el niimero de emplea-
das registradas.

Segtindestacan enlaAFIP, los tré-
mites para poneren blanco al perso-
nal doméstico son sencillos. Losem-
pleadores pueden inscrihir al perso-
nal de casas particularesatravés dela
pdginawebdela AFIP. Y también
pueden hacerlo a través de una nueva
aplicaciénque lanzaron desdela en-
tidad a través de unteléfono movil. |
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GANANCIASY BIENES PERSONALES

AFIP:vencimientos
conclasicos problemas

Complicaciones haran
que se pida prorrogay
el organismo no tiene
intencion de darla.

Ricardo H. Ferraro
rferraro@ambito.com.ar

©Es una historia que se repite
cada ano. Sea por modificaciones
tributarias, sea por medidas ex-
traordinarias, sea porque el fisco
pretende masinformacion, siem-
pre existe un motivo para que las
formalidades paracumplir conla
presentacion de las declaraciones
juradas de las personas humanas
y sucesiones indivisas se compli-
quenyalgoque pudohacerse con
holgura termina comprimiéndo-
se de tal manera que los con-
tribuyentes piden prérroga y la
administracion busca no diferir
larecaudacion. En otras palabras,
no hay intenciénde postergar las
fechas fijadas.

En una reciente reunion que re-
presentantes de los profesionales
en Ciencias Econdmicas tuvieron
con el administrador federal de
AFIP, Leandro Cuccioli, se asegu-
ré que la plataforma SiAp quedara
derogada, a cuyos efectos el orga-
nismo fiscaldictardunaresolucién
general.

Como consecuencia de ello se
confirmd que Impuestos a las
Ganancias y Bienes Personales,

5

Leandro Cuccioli

ambos por aplicaciones web, se
deberandeterminary liquidar por
separado, loquenodejadeserun
pasoatras, almenosenesta instan-
cia,enloquehace alaceleridad de
la presentacion.

No obstante, la AFIP prometio
que hoy cargaralos datos que cono-
cedelcontribuyente de su presenta-
¢ién2016yse pondrd adisposicion
unaversiondelaaplicacioncon los
problemas solucionados, que die-
ron motivo a las quejas de los con-
tadores; entre otros, seamplian los
datos de las entidades financieras
cuando ya se cuentacon la CBU.

Las entidades profesionales,
porsu parte, deberan reportar si
continuan los inconvenientes.
Hay que tener en cuenta que en
un mesoperan los vencimientos
que este ano se habian logrado
ubicar en junio, para mayor co-
modidad recaudatoria.

Consultado el tributarista Mar-
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celo Rodriguez sobre la situacion,
supo resumirla con criterio: “La
AFIP pusoadisposicionde loscon-
tribuyentes la aplicacion web para
Gananciasy Bienes Personales. Los
contadores tenemos 30 dias para
hacer las liquidaciones mientras
el fisco dispone de seis aitos para
fiscalizarlas™. No hay que olvidar,
explico, que “las declaraciones ju-
radas con errores uomisiones tie-
nenimplicancias penales”.

La buena noticia pasa porque la
AFIP implementaria planes de pa-
goconmayor cantidad de cuotas, lo
que ayudard al cumplimiento.

Pareciera que en una sociedad
que pretende reformularse para
mejorar, los ciudadanos -a la pos-
treloscontribuyentes- deberian co-
menzaratomarconcienciadeestos
destiempos a la par de los funcio-
narios.Setratade una realidad que
perjudicaatodosy que, de momen-
to, sigue reiterandose.
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Advierten por regularizacion
de personal domestico

© LaAFIPadvirtié a unos 650.000 contribuyentes dealtos ingresos
que regularicen la situacion de las empleadas de sus casas particu-
lares. La comunicacion, a cargo de la Direccion de General de los
Recursos de laSeguridad Social, serealizoatravésde correos electro-
nicosalos contribuyentes, a partir del cruce de datos patrimoniales
yde consumo.

“Estees un pasomasen laestrategia de cruzamiento de datos para
reducir la evasion fiscal y formalizar el empleo en la Argentina. El
sector deempleo de casas particulares es uno delos de mayor infor-
malidad en nuestro pais y, en su mayoria, afecta a las mujeres”, dijo
eladministrador federal, Leandro Cuccioli. Enel mensajeenviadoa
loscontribuyentes se mencionan las ventajas tanto parael trabajador
-obrasocial, aportesjubilatorios, vacaciones, ART- como paraelem-
pleador -deduccionesenelImpuestoalas Ganancias porloabonado
como retribucién y por las contribuciones a la seguridad social-.
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GREMIOS RECALCULAN RECLAMO Y SE ACTIVARANGATILLOS Y REVISIONES; HABRIARETOQUES PRESUPUESTARIOS

Provincias: subadel dolar
tensaround salarial
yamenazalarecaudacion

Las consecuencias inflacionarias de la devaluacion del peso insuflan presion adicional a los planes de
gastos de los gobernadores y complican el cumplimiento de la estricta Ley de Responsabilidad Fiscal.

Silvina Kristal
skristal@ambito.com.ar

© Laescaladadel dolar ysu inmi-
nente traslado a precios complico
lasprevisiones de losgobernado-
res de este ano en dos rubros cla-
ve, salarios y recaudacion, lo que
genera unariesgosapresion sobre
los presupuestos 2018 y amenaza
con tensar las metas de cumpli-
miento de reduccion de gasto que
lesimpone la estricta Ley de Res-
ponsabilidad Fiscal.

Incluso ya hay distritos que
piensan en retocar los planes de
gastos sancionados por las Legis-
laturas, ante las nuevas urgencias.

“Seguramente vamos a tener
que hacer algunas modificacio-
nes al presupuesto para atender
las necesidades urgentes que tie-
ne lagestion”, sefialo, por caso, el
ministro de Hacienda de la cata-
marquena Lucia Corpacci, Sebas-
tidn Véliz.

En la pulseada por sueldos, el
impacto de la devaluacion del
peso golpeara tanto a provincias
que aun tienen los rounds abier-
tos,como a las que ya cerraron sus
paritarias con estatales y docen-
tes (donde se dispararin las cldu-
sulas de gatillo o derevision).

@® En ese primer lote, los Eje-
cutivos ya se topan con exigen-
cias redobladas de los gremios,
frentealacorrida cambiariaque
derivoenelretornode Argentina
al FMI.

Ayer, una de las postales mas
grificas se vivid en tierra bonae-
rense, donde el titular del do-
cente SUTEBA, Roberto Baradel,
advirtié que reclamaran a Maria
Eugenia Vidal unasubade“porlo
menos 25%, con cldausula gatillo,
que es vital”, y paso factura: “La-
mentablemente, por tercer afio
consecutivo, tuvimos razon con
lainflacién”

“Va a ser dificil ponernos de
acuerdo”, sentenci6 en declara-

REDOBLADO. E! titular de SUTEBA, Rubérto Baradel, recalentd ayer la pulseada de los docentes con Maria Euge-

nia Vidal, al advertir que reclamaran una suba de “por lLomenos 25%, con cldusula gatille”, en vez del 20% original.

cionesa Radio 10, en el marco de
una pujasalarial con los maestros
alin abierta, y enlacual ahoralos
dirigentes recalcularon supreten-
sion inicial de exigir un aumento
del 20%, también con gatillo.
Desde el entorno de Vidal, en
tanto, aseguraron ayer a este dia-
rio que todavia no se definié una
nueva fecha de convocatoria, y

»

que “porahora” no hay “cambios”
en laestrategia negociadora, pese
ala crisis cambiaria.
Eneliltimoencuentro, el Fren-
te docente rechazo unaremozada
oferta desubadel 10%entres cuo-
tas para el primer semestre, con
reanudacion del didlogo en julio.
En plenatension cambiaria, en
tanto, manana el entrerriano jus-

ticialista GustavoBordet hard una
nueva ofertaa los maestros. “En
el momento que supere el 17%,
automaticamente nos sentamos
paracorregirlo; espero que prime
la racionalidad”, insté Bordet.
@®En el segundo grupo, el de
provincias con paritarias ya cerra-
das, los mandatariostienen yala
certezade quedeberan activarlas

- AGENCIA DE RECAUDACION

cldusulas de gatillo orevisiéon (con
suba no automatica, a negociar)
para empardar los aumentos sa-
lariales con el recalentado incre-
mento del costode vida.

Incluso, enalgunos distritos ya
soportan el reclamo de reabrir la
paritaria, comoelquele hizo el ti-
tularde UPCN de Rio Negro, Juan
Carlos Scalesi, a Alberto Weretil-
neck, frente a “la escalada infla-
cionaria de estos tiltimos meses”.

El desfase de la inflacién en
relacion a las previsiones mas
optimistas obligara a los gober-
nadores a incrementar las parti-
dasen salarios, que insumen una
tajadacrucialenlagrilla degastos
de las provincias.

“Lavariacion del tipodecambio
nosimpacta de manera indirecta
cuandose traslada a precios”, di-
jo a este diario un funcionario de
unaprovincia que cerréunasuba
del 18%, con gatillo, que quedara
ahora corta. “Todos los secto-
res econdmicos, tanto del sector
publico como privado, tenemos
preocupacion: es un momento
de incertidumbre en el que debe-
mos esperar para saber como se
normalizardlasituacion”, agrego.

® Pero ministros de Economia
provinciales consultados ayer
por Ambito Financiero remar-
caron ademas que también estan
enalerta por los potenciales im-
pactosde la tension cambiariaen
la recaudacion. “Preocupa por el
impacto ante una caidadel con-
sumo”, remarco unodelos funcio-
narios econémicosayer a Ambito
Financiero, ademads de enfatizar
que “ojald rapidamente se norma-
lice la situaciéon™ y que “esaes la
esperanza”.

También destacé el caso de
“los impuestos patrimoniales,
que no se indexan, por mas altos
que apliquemos los intereses por
mora”. “A muchoscontribuyentes
les conviene no pagar, ademas de
que venden menos”, dijo.

“Ingresos Brutos estd atado a
la facturacion”, recordé otro mi-
nistro, con la mirada puesta en el
principal impuesto de recauda-
cion en las provincias v que, de
por si, yaestd atado aun diagra-
ma de rebaja gradual definido en
el Pacto Fiscal que Macrisellocon
los gobernadores en noviembre
pasado.

@ Los rebotes que amenazan
las arcas provinciales se miden
también en otros rubros. “Se nos
complica el acceso al crédito que
necesitamos para el plan de obra
publica”, sefialé un funcionario
clave de una provincia grande.

En esa linea, otro técnico pro-
vincial advirtio sobre laamenaza
deencarecimientodelosinsumos
del Estado. “Losde lasalud publi-
catienenlospreciosdolarizados”,
record 6, por caso.
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DIALOGO CON EL GOBERNADOR DE CHACO SOBREEL IMPACTODELACRISIS FINANCIERAEN SUPROVINCIA

Peppo: “Enfriando laeconomia
no vamos por unbuen camino”

Confirmo la postergacion de la colocacion de deuda hasta que pase el temblor en el mercado local. Y
dijo que disminuyo la intensidad en la obra publica y que eso impacta en los sectores mas vulnerables.

© Elgobernador de Chaco, Domin-
£o Peppo (PJ), afirmé que “para re-
cuperar la economia se necesita del
esfuerzo compartido de todos los
sectores” y sostuvo que las nego-
ciaciones con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) deben servir
para “estabilizar las variables eco-
némicas y garantizar la gobernabili-
dad”. En esa linea, manifesté que el
acuerdo conel FMI1“debeservirpara
estabilizar las variables econdmicas
y también para garantizar la gober-
nabilidad en un proceso que permi-
ta que las inversiones equilibren el
desarrollo entre la Pampa Hiumeda
yotras economias regionales”.

“Esto también va a demandar el
trabajo conjunto de la Nacion, las
provincias y el Congreso de la Na-
cion”, afirmé el mandatario que
estuvo reunido el jueves con el pre-
sidente Mauricio Macri, y sostuvo
que ésta “es una posicién compar-
tida por diversos sectores politicos”.

En declaraciones a Télam, Peppo
reconocio que “hay otras miradas”
sobre estos temas pero que “todos
tenemos el interés de defender al
pueblo vy la diferencia de matices no
debe impedir que avancemos tras
eseobjetivo”

Periodista: ;Qué opinién le
merece el anuncio del recorte
de 30.000 millones de pesos de
obras publicas?

Domingo Peppo: El ministro
(Nicolds) Dujovne hablé de eso, pero
luego se explico que serd un reorde-
namientode gastosy quese comple-
tar4 el financiamiento con el aporte
privado. Espero que cumplan con
lo que se votd y el compromiso que
significa el Presupuesto Nacional
de 2018. Hay que cumplir con los
compromisos porque, de no hacer-
lo, contribuirdn al descrédito de la
politica.

P.: ;Con qué tipo de medidas
cree que podria controlarse la in-
flacion?

D. P.: Enfriando la economia no
vamos por un buen camino. No voy
adarrecetasanadie, perodebodecir
que en el peronismo creemos que el
crecimiento de la actividad econé-
mica y un mayor consumo puede
bajar los niveles de pobreza y des-
igualdad social con el descenso del
nivel inflacionario. El Estado tiene
que incentivar la actividad econd-
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EFECTO IJIflLAR ‘A quienes exportan granos, los délares les reportaran
mas pesos”, asequro el gobernador de Chaco.

66 Nuestra
administracion
esausteray
ordenada, asi
que pudimos
avanzarauncon
restricciones
financieras”.

mica privada en provincias como
la nuestra, que estan alejadas de los
centros urbanos y de la rica Pampa
Hutimeda.

P.: ;Han realizado alguna pre-
visionespecialtemiendo pedidos
derecortesalaprovincia?

D. P: Nuestra administracion es
austera y ordenada, asi que pudi-
mos avanzar ain con restricciones
financieras, pero tomamos compro-
misos porque creemos que el Esta-
do debe intervenir con objetivos de
progreso y avance social.

P.: ;Cémo impacta en Chaco el
aumentodel délar?

D. P.: A quienes exportan granos,
los dolares les reportarin mas pe-
s0s. Y en nuestro caso, para cumplir
con las obligaciones financieras que
tenemos en esa moneda, el esfuerzo
serd mayor pero honraremos nues-
tras deudas.

P.: ;Por qué decidieron poster-

gar la colocacidn de titulos piibli-
cos?

D. P: Porque las tasas son muy
altas. Es muy oneroso para el Teso-
ro provincial tomar compromisos
financieros frente a esta realidad
marcada por lo que el Banco Cen-
tral estd pagando por las Lebac. En
verdad esperamos que la situacién
mejore porque tenemos que afron-
tar compromisos.

P.: ;Y como van a sustituir esa
fuentede financiamiento?

D. P: Atin lo estamos evaluando.
Mientras tanto tenemos en marcha
un plan de control estricto del gasto
publico.

P.: Hubo problemas conempre-
sarios locales por una propuesta
legislativa de aumento del Im-
puesto a los Ingresos Brutos. ;C6-
mo sigue esasituacién?

D. P:: Estamos dialogando. El
proyecto de ley incrementaba la
contribucion de empresas de otras
provincias que no eran pymes, aun-
que hubo una diferencia y se estd
trabajando en una mesa técnica pa-

ra alcanzar una propuesta compar-
tida.

P.:;Cudl esel horizonte produc-
tivo del sector primario enlapro-
vincia?

D. P.: La actividad agricola ocupa
1.500.000 hectdreas con los cultivos
de soja, girasol, trigo, sorgo, arroz y
el algoddn - que se estd cosechando-
tras una incipiente recuperacion
que en esta campafia tiene rindes
que promedian entre 1.800 y 2.200
kilogramos por hectérea. En el algo-
dén pusimos mucho esfuerzo para
financiar a pequeios productores.
La ganaderia también estd mejoran-
do. Chaco tiene 2.600.000 cabezas
de ganado vacuno y en los ultimos
12 meses hubo campos que padecie-
ron los efectos de inundaciones por
lluvia y la sequia.

P.: La capital chaquefia es el
conglomerado urbano mis pobre
del pais, segtin el INDEC y datos
del afio pasado. ;Qué estd hacien-
do su gobierno al respecto?

D. P.: Trabajamos con mucho es-
fuerzo vy dedicacion. El INDEC di-
ce que el Gran Resistencia fue en el
segundo semestre de 2017 la region
con mayor pobreza e indigencia del
pais con el 39,2% habitantes por de-
bajo de la linea de pobreza y que la
indigencia paso de 4,4% al 8,8%.

La obra publica ha disminuido
en su intensidad y eso se reflejaen
sectores mas pobres que ahora son
mads vulnerables. Y quienes vivian
de actividades circunstanciales
como “changas” no tienen opor-
tunidades porque hay una dismi-
nucion del poder adquisitivo por
el nivel de la inflacion. Ademds,
quienes no padecen ese problema
cuidan los recursos en una situa-
cion en la que se prefiere cuidar el
dinero y dejar para mds adelante
algunos arreglos en las viviendas.
Esto explica, en parte, por qué hay
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mds pobres. Estamos reforzando la
atencion alimentariay pusimos en
marcha el plan Chaco Familia que
hace foco en la primera infancia,
nifios y adolescentes.

P.: Hay cuatro exfuncionarios
provincialesdetenidospororden
judicial debido a casos de corrup-
cion. ;Qué sucedio?

D. P.:Esalgo que lamento mucho
pero la Justicia estd investigando,
tanto en el orden provincial como
federal. Espero que se haga justi-
cia, que se investigue todo. Desde el
primer dia las puertas de la Casa de
Gaobierno y de toda reparticién pi-
blica provincial estin abiertas para
brindar toda informacion o reque-
rimiento judicial. Acompario la de-
cisién de esclarecer totalmente lo
sucedido. No voy a juzgar yo a quie-
nes fueron ex funcionarios de mi
gestion. De eso se encarga la Justi-
cia. Ahora hay controles més estric-
tos, de mads transparencia y propuse
politicas puiblicas en ese sentido, co-
mo la creacion de una Oficina Anti-
corrupcion.
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LAEMPRESADEL TIO DEL SECRETARIO DE COMERCIO PREVE QUE LAECONOMIA SEGUIRA COMPLICADA

La Anonima: ganancias bajan

5% porlos ma

Los gastos de comercializacion subieron 24% en
nueve meses. Y la facturacion nominal crecio solo
17,5% interanual, por la retraccion del consumo.

Yanina Otero
yotero@ambito.com.ar

© La cadena de supermercados
La Andnima, que tiene fuerte
presenciaenla Patagonia, recien-
temente presento los resultados
economicos de su balance por el
periodode nueve meses- cerrado
al30de marzo- ytal como sucede
con otrascadenas supermercadis-
tas muestra unarentabilidad mds
ajustada productodelmenorcon-
sumo en el mercado internoy del
fuerte incremento en los costos.
Asi es que en el periodo bajo
analisis sus ventas alcanzaron los
$26.795 millones, loquerepresenta
un incremento del 17.5% respecto
a marzo de 2017 cuando habia lo-
grado una facturacion de $22.788

millones. Al mismo tiempo, sus
costos de ventas también se incre-
mentaron un 17,5% porque pasa-
ron de $15.696 millones en 2017 a
los $18.455 millones de este 2018.
Algo similar ocurrio con sus gas-
tos de comercializacion que se in-
crementaron de un afo al otro el
24% ($6.127 millones versus $7.588
millones) y los de administracién
un 30%($349.355 versus $455.927).

De todo esto surge que la firma
comandada por Federico Braun
-tio del actual secretario de Co-
mercio, Miguel Braun, y con lazos
familiares con el jefe de Gabinete
de laNacion, Marcos Pefia-dejulio
de 2017 a marzo de 2018 logré una
gananciadespuésdeimpuestosde
$115,7 millones, loquesetraduceen
un retroceso del 65% respecto a lo
conseguido unafoanteriorgue ha-

yores costos

APUESTA. La Andnima espera gue la reforma impositiva baje costos.

bia alcanzado los $334,2 millones.

El quid de la cuestion es que la
facturacion crecio menos quelain-
flacion del periodo y poresonolo-
gré mejores resultados y, tal como
sefalan los numeros, esto se agra-
vo por el fuerte incremento de los
costosy unvolumen de ventas que
nocensigue contrarrestar el pano-

rama negativo.

La compaiiia que opera bajo el
paraguas de Sociedad Andénima
Importadora y Exportadora de la
Patagonia (SAIEP) tiene actual-
mente 163 sucursales dedicadas a
la comercializacion de productos
deconsumo masivo, loquelaubica
cuartaen el ranking de supermer-
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cados de la Argentina, Su estruc-
tura de logistica y distribucién
constituye una de sus mayores
ventajas competitivas y le permi-
te tener un importante liderazgo
en la region en la que opera.

Otra cuestion a tener en cuenta
es que la firma desarrolla activi-
dades frigorificas que le permiten
una integracién de su negocio,
ademads tiene acceso al codiciado
cupo de exportacion de la Cuota
Hilton. En la distribucion 2017/18,
asignada porel Gobierno Nacional,
fue la firma mads beneficiada con
poco mas de 2.300 toneladas.

Ahora bien, mas alla de su es-
tructuray beneficios respectoasus
competidoras, las perspectivas que
plantea su Presidente, Federico
Braun, en sutiltimobalancenoson
del todo alentadoras: “Considera-
mos que la mejora del consumo
seguira teniendo un ritmo lento.
Porsu parte, esperamos ver unim-
pacto levemente positivo o neutro
de la reforma tributaria nacional
y previsional. En contraposicién,
en materia de gastos operativos,
en el nuevo trimestre los aumen-
tos salariales tendran impacto en
los costos laborales y en los costos
por servicios tercerizados debido
al traslado de éstos a sus tarifas
(limpieza, seguridad, transporte
de caudales, etc.). Por tal motivo
la companiacontinuard revisando
suestructura de gastos a efectos de
mejorar la rentabilidad”, cerro.
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Desde 2010, Grecia viene firmando acuerdos con el FMI que sélo conllevan ajustes sobre ajustes

Con calculos falaces y objetives incumplinles

Paginall® En Francia

Por Eduardo Febbro
Desde Paris

Narrativas de algodon y reglas

de acero: el “nuevo™ Fondo
Monetario Internacional presidido
por la ex ministra de Economia de
Francia Christine Lagarde parece
actuar con la Argentina como lo hi-
zocon Grecia. Al mismo tiempo que
alentaba a los Estados europeos de
la zona Euro a facilitar la reestruc-
turacion de la deuda griega. el FMI
mantenia su bastién argumental y
programitico que consistia en exi-
gir reformas radicales. Y en el mis-
mo momento que pronunciaba pala-
bras de respaldo, el FMI se negaba
a reestructurar los 30 mil millones
de euros que el Fondo le prestd a
Grecia a cambio de una camisa de
fuerza de ajustes.

Para la sociedad griega, el FMI es
el emblema de todos los sacrificios
impuestos desde 2010: pérdida del
30 por ciento de los salarios, recorte
del sueldo minimo, pobreza en in-
cremento, poda en las jubilaciones,
servicios publicos sin presupuesto,
aumento de impuestos, tarifazos. En
2015, el primer ministro Alexis Tsi-
pras califico laconducta del FMI co-
mo “criminal™. Tal vez, la mejor de-
finicién moderna de este proceso que
tiene a los organismos de crédito
multilaterales como protagonistas la
hayaofrecidoel ex ministro griego de
Finanzas, Yanis Varoufakis, en esa
obra cumbre publicada en 2017:
“Comportarse como Adultos™. Alli.
Varoufakis sintetizo las innumera-
bles reuniones mantenidas en medio
de la tormenta griega con ¢l Euro-
grupo y la famosa Troika (el BCE,
Banco Central Europeo, el FM1 y la
Comisién Europea). Varoufakis es-
cribe: “cuanto mds erréneas son las
politicas. mds necesario ¢s el autori-
tarismo—el iliberalismo— para impo-
nerlas. Como Lady Macbeth, se co-
mete un crimen para cubrir el crimen
original, luego otro crimen para cu-
brir el segundo™.

En Grecia. ¢l FMI cometid reite-
rados errores: el primero, desde su
creacion en 1944 el Fondo nunca le
habia prestado tanto a un pais como
lo hizo con Atenas. incluso cuando
los nameros griegos demostraban el
absurdo de ese desembolso. Elenton-
ces director gerente del FMI. el fran-
cés Dominique Strauss-Kahn, abrio
la caja fuerte del organismo con la
perspectivade falsas estimaciones: el
FMI calculo que el PIB caeria en un
5,5 por ciento entre 2009 y 2012
cuando en realidad descendio un 20
por ciento. Igualmente, estimé que
el desempleo llegariaal 12 por cien-
to pero el porcentaje fue del 25 por
ciento. Ello acarre6 el llamado pro-
ceso de “devaluacion interna™ a tra-
vés de politicas de austeridad. Como
Alenas pertenecia a la zona Euro, no
podia devaluar su moneda entonces
devaluo ala sociedad. Uno de los as-

Envuelta en discursos comprensivos, Christine Lagarde aplico desde el FMI todas las recetas
de ajuste tradicionales que redujeron el PBI, aumentaron la desocupacion y bajaron salarios.
La paraddjica proteccion del corset de la Union Europea de la que carece Argentina.

pectos mas controvertidos de los
préstamos concedidos por ¢l fondo
radicaen que el FMI, luego de la cri-
sis de la deuda argentina, reelabord
nuevas reglas para los futuros prés-
tamos: Grecia no cumplia con nin-
gunadeellas. El periodista Paul Blus-
tein. en el libro Laid Low: Inside the
Crisis That Overwhelmed Europe
and the IMF (2016, GIGI), cita un
memorando firmado el 4 de mayo
de 2010 donde Olivier Blanchard.,
uno delosresponsables del FMI. po-
nia en tela de juicio la capacidad de
Grecia para reembolsar el crédito
que el organismo le otorgaria seis
dias mastarde. “Lareactivacion eco-
nomica tendrd mas bien la forma de
una "L’ conunarecesion mas profun-

Los especialistas
coinciden en que, a
partir de 2010, el
endeudamiento fue el
hundimiento de Grecia
y no su salvacion.

da y més larga que la prevista™, es-
cribi6 Blanchard. Elorganismo tenia
mAs reservas que certezas pero ce-
dié. En el primer semestre de 2010,
la Unién Europea desembolsé un
primer plan de ayuda de 80 mil mi-
llones de euros y el FMI 30 mil mi-
llones. Yanis Varoufakis, antes de ser
ministro de Finanzas (2013). llamé
a ese proceso de quiebra y rescate a
cambio de poner de rodillas a las so-
ciedadesel “Rescatestan”™, EIFMI se
equivocd dos veces: con los céalcu-
los que lo condujeron a entregar ¢l
dinero a Atenas, y con los que se hi-
cieron después en funcion de las me-
didas de ajuste y austeridad. Los pri-
meros eran falsos y los segundos, o
sea. los objetivos, incumplibles. En
enero de 2015, el premio Nobel de
EconomiaJoseph Stiglitzescribiden
su blog a proposito de las experien-
cias griegas y argentinas: “en los dos
casos, las instituciones linancieras
pretendicronrestablecer laviabilidad
mediante  ‘ajustes  estructurales’.
Ahora bien. esos programas. acepta-
dos y ejecutados con presiones. no
funcionaron™.

El primer ministro griego, Alexis
Tsipras, evito el default argentino del
2001. el Grexit en el caso griego. pe-
ro no el default con el FMI: en julio
de 2015 no cumplio con el pago de
1.600 millones de dolares. Como el
mismo Tsipras lo reconocid en una
entrevista publicada en 2012 por

Chistine Lagarde, desde el FMI, brazo ejecutor de las politicas que tensionan los limites de la democracia.

Piginall2 , a Grecia la salvo su en-
torno europeo, “Como estamos en la
Zona Euro, el FMI no tiene las co-
sas tan faciles como en la Argentina.
Sinos abandonan, las consecuencias
serian muy importantes paralosotros
paises de Europa. Nuestra economia
representa el 2.5 por ciento de Euro-
pa. Ademds. el curo es la segunda
moneda de reserva en los bancos
mundiales™. Al igual que la Argenti-
na, la experiencia gricga de la deu-
dahasido una incontenible estela de
errores: se someltio un pais a los pe-
ores sufrimientos con un empefio tan
profundo como la ceguera que mo-
tivo las medidas impuestas (un in-
forme interno del FMI lo reconocié
en 2016: The IMF and the Crises in
Greece, Ireland, and Portugal). “Lo
que han hecho con Greceia tiene un
nombre: terrorismo™, dijo Yanis Va-
roufakis en una entrevista publicada
en 2015 por el diario £/ Mundao. 1.0s
expertos lo llaman de otra manera:
“extend and pretend’” —como si na-
da. Seguir prestando y prestando pe-
se a la insolvencia evidente para no
perder por otro lado. Parallegaraese
camino sin salida, el FMI no dudé
en modificar casi en secreto las mo-
dalidades necesarias para otorgar
crédito (lo demuestra el informe).
Paul Blustein describe paso a pa-
so el proceso interno del FMI al ca-
bo del cual. a través de negociacio-
nes secrelas con olros actores euro-

peos. puso en marcha una de las pe-
ores crisis del Siglo XX1. Blustein
no hace criticas ideoldgicas contra
el Fondo sino que describe el meca-
nismo garraflal que condujo a lo que
€l mismo llama “la austeridad im-
productiva™y alainmolacion de una
sociedad. El1 FMI fue el tutor de esa
hecatombe. Hoy, tres afios después
del momento mas critico de la situa-
cion, todos los especialistas coinci-
den en afirmar que, a partir de 2010,
el endeudamiento fue el factor del
hundimiento de Grecia y no su sal-
vacion. Las investigaciones publica-
das desde entonces demuestran que
Tsipras y su equipo econdmico te-
nian razon. pero la Troika mantuvo
la “filosofia™ del memorandum de
2010 (el mega préstamo del FMI y
Europa). Tsipras y Varoufakis exi-
gian la restructuracion de la deuda
v menos austeridad, pero la Troika
mantuvo la logica del 2010 y. con
ello, “forzo la realidad” (Blustein) y
aplico una sordida e ineficaz puni-
cion con la firmade un tercer memo-
randum (2015) que fue una copiadel
fracasado de 2010, Nadia Valavani
fue vice ministra del presupuesto
hasta 20135. Renuncio cuando Alexis
“Tsipras abrio el paso al tercer memo-
randum. En el libro Troisiéme mé-
morandum-Le renversement d'un
renversement, Editions Livani Ate-
nas 2016, Valavani narralaindiferen-
cia del FMI, los errores de caleulo y

la obsesion por los ajustes sin mafa-
na: “los acreedores consideran que
la economia griega tiene que ser sa-
crificada y que los contribuyentes
son maquinas cuya Gnica funcion
consiste en pagar como los conde-
nados de una colonia de la deuda™.
A menudo se compard los casos de
la Argentina y de Grecia. La postu-
ra del FMI ante Grecia a partir de
2010 bien merece un andlisis muy
estricto. Si las condiciones de los
memorandums propuestos ahora
son similares a las que sometieron a
Atenas en 2010, Argentina empicza
a transitar por un patibulo no muy
distinto al que encerro a Grecia.

efebbro@paginal2.com.ar
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Ll organismo intimoé a unos 650.000 contribuyentes de altos ingresos

La AFIP advirtio por
personal domeéstico

La Administracion Federal de

Ingresos Publicos (AFIP) ad-
virtioé a unos 650.000 contribuyen-
tes de altos ingresos que regulari-
cen lasituacionde lasempleadasde
suscasasparticulares.

Lacomunicacion, acargode la
Direccion de General de los Recur-
sosdela Seguridad Social, se hizoa
través de correoselectronicosalos
contribuyentes, a partirdel cruce
dedatos patrimoniales y de consu-
mo. Enlos proximosdias, se envia-
ra una segunda tanda de mensajes
porvia electrénica.

“Este es unpaso masen laes-
trategia de cruzamiento de datos
para reducir la evasion fiscal v
formalizarelempleo. Elsectorde
empleo de casas particulares es
unode losde mayorinformalidad
y.ensumayoria, afectaalasmu-
jeres”. dijo el titular de la AFIP,

Leandro Cuccioli.
Enuncomunicado, advirtiéque
se “privaaestasempleadasdeopor-
tunidades de avanzar en sus vidas
porestarenel mercadoinformal”.
En el mensaje enviado a los
contribuyentes se mencionanlas
ventajas tanto para el trabajador
(obra social, aportes jubilatorios,
vacaciones, ART, aguinaldo, tarifa
especial con la tarjeta SUBE) como
para el empleador (deduccionesen
Ganancias por lo abonado como re-
tribucion yporlascontribucionesa
laseguridad social).
“Loscontribuyentes seexponen
auna penalidad sino registran a
susempleadas, frenteuncostorela-
tivamente bajo que deben afrontar
para inscribirlas. Ademas, siregu-
lariza a la trabajadora de su hogar,
secubrede losriesgosdeno tenerla
asegurada”, explicé Cuccioli.
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Es necesario poder lograr un trabajo conjunto entre la Nacion, las provincias y el Congreso de la Nacion, advirtié

Peppo reclama un esfuerzo compartldo

El mandatario sostuvo que las negociaciones con
el Fondo Monetario Internacional deben servir
para estabilizar las variables economicasy
garantizar la gobernabilidad,

minge Peppo, afirmé que “pa-

ra recuperar la economia se
necesita del esfuerzo compartido
de todos los sectores” y sostuvo
que las negociaciones con el Fon-
do Monetario Internacional (FMI)
deben servir para “estabilizar las
variables econémicas”.

Peppo, asimismo, manifesto
que el acuerdo con €l organisma
financiero internacional también
‘'debe servir para garantizar la go-
bernabilidad en un proceso que
permita que las inversiones equi-
libren el desarrollo entre la Pam-
pa Himeda y otras economias re-
gionales”.

“Esto también va a demandar el
trabajo conjunto de la Nacion, las
provincias y el Congreso de la Na-
cién”, afirmé el mandatario que
estuvo reunido el jueves con el
presidente Mauricio Macri, y sos-
tuvo que ésta “‘es una posicién
compartida por diversos sectores

E | gobernador de Chaco, Do-

- Enfriando la economia no va-
mos por buen camino. No voy a
dar recetas a nadie, pero debo de-
cir que en el peronismo creemos
que el crecimiento de la actividad
econdémica y un mayor consumo
puede bajar los niveles de pobre-
zaydesigualdad social con el des-
censo del nivel inflacionario. El Es-
tado tiene que incentivar la activi-
dad econdémica privada en provin-
cias como la nuestra, que estan
alejadas de los centros urbanos y
de la rica Pampa Humeda.

- ¢ Han realizado alguna previ-
sién especial temiendo pedidos
de recortes a |a provincia?

- Nuestra administraciéon es

austera y ordenada, asi que pudi- -

mos avanzar aln con restricciones
financieras, pero tomamos com-
promisos porque creemos que el
Estado debe intervenir con obje-
tivos de progreso y avance social.

- ¢C6émo impacta en Chaco el
aumento del délar?

politicos”. T D—— — - A quienes exportan
Asimismo, el granos, los délares les
mandatario re- "No voy a dar reportaran mas pesos.
conocié  que . Y en nuestro caso, pa-
“hayotrasmira-  recetas a nadie,  ra cumplir con las obli-
das™ sobre es- : gaciones financieras
tos temas pero pero enf riando que tenemos en esa
que “todos te- la economia no moneda, el esfuerzo se-
nemos €l interés ra mayor pero honrare-
de defender al varnos por el ° mos nuestras deudas.

pueblo y la dife-
rencia de mati-
ces no debe im-

buen camino”.

- ¢Por qué decidie-
ron postergar la colo-
cacion de titulos pu-

pedir que avan-
cemos tras ese objetivo”.

A continuacion el dialogo man-
tenido con el gobernador Peppo:

- ¢Qué opinion le merece el
anuncio del recorte de 30.000
millones de pesos de obras pu-
blicas?

- El ministro (Nicolas) Dujovne
hablé de eso, pero luego se expli-
c06 que sera un reordenamiento de
gastos y que se completara el fi-
nanciamiento con el aporte priva-
do. Espero que cumplan con lo
que se votd y el compromiso que

“significa el Presupuesto Nacional
- de 2018. Hay que cumplir con los
compromisos porque, de no ha-

cerlo, contribuiran al descrédito de *

la politica.

- ¢Con queé tipo de medidas
cree que podria controlarse la
inflacion?

blicos?

- Porque las tasas sonTnuy al-
tas. Es muy oneroso para el Teso-
ro provincial tomar compromisos
financieros frente a esta realidad
marcada por lo que el Banco Cen-
tral esta pagando por las Lebac.
En verdad esperamos que la situa-
cién mejore porque tenemos que
afrontar compromisos.

- £Y como van a sustituir esa
fuente de financiamiento?

- Aln lo estamos evaluando.
Mientras tanto tenemos en marcha
un plan de control estricto del gas-
to plblico.

- Hubo problemas con empre-
sarios locales por una propues-
ta legislativa de aumento del Im-
puesto a los Ingresos Brutos.
¢Cémo sigue esa situacion?

- Estamos dialogando. El pro-
yecto de ley incrementaba la con-

=

1!

Todos tenemos el interés de defender al pueblo y la diferencia de matices no debe impedir que avancemos

tribucion de empresas de otras
provincias que no eran PyMEs,
aunque hubo una diferencia y se
esta trabajando en una mesa téc-
nica para alcanzar una propuesta
compartida.

EL HORIZONTE
PRODUCTIVO

- ¢Cual es el horizonte pro-
ductivo del sector primario en la
provincia?

- La actividad agricola ocupa
1.500.000 hectéreas con los culti-
vos de soja, girasol, trigo, sorgo,
arroz y el algodon -que se esta co-
sechando- tras una incipiente re-
cuperacion que en esta campana
tiene rindes que promedian entre
1.800 y 2.200 kilogramos por hec-
térea. En el algoddn pusimos mu-
cho esfuerzo para financiar a pe-
quefios productores. La ganaderia
también esta mejorando. Chaco
tiene 2.600.000 cabezas de gana-
do vacuno y en los Ultimos 12 me-
ses hubo campos que padecieron
los efectos de inundaciones por
lluvia y la sequia.

- La capital chaqueia es el
conglomerado urbano mas po-
bre del pais, segun el Indec y da-
tos del ano pasado. ;Qué esta
haciendo su gobierno al respec-
to?

- Trabajamos con mucho es-
fuerzo y dedicacion. El Indec dice
que el Gran Resistencia fue en el
segundo semestre de 2017 la re-
gion con mayor pobreza e indigen-
cia del pais con el 39,2% habitan-
tes por debajo de la linea de po-
breza y que la indigencia paso de
4,4% al 8,8%. La obra publica ha
disminuido en su intensidad y eso
se refleja en sectores més pobres
que ahora son més vulnerables. Y
quienes vivian de actividades cir-
cunstanciales como “changas” no
tienen oportunidades porque hay
una disminucion del poder adqui-
sitivo por el nivel de la inflacion.

_ Ademas, quienes no padecen ese

problema cuidan los recursos en

.una situacién en la que se prefie-

re cuidar el dinero y dejar paramas
adelante algunos arreglos en las
viviendas. Esto explica, en parte,

tras ese objetivo, aseguré Peppo.

por qué hay mas pobres. Estamos
reforzando la atencién alimentaria
y pusimos en marcha el ptan Cha-
co Familia que hace foco en la pri-
mera infancia, ninos y adolescen-
tes.

- Hay cuatro ex funcionarios
provinciales detenidos por or-
den judicial debido a casos de
corrupcion. (Qué sucedi6?

- Es algo que lamento mucho
pero la justicia esta investigando,
tanto en el orden provincial como
federal. Espero que se haga justi-
cia, que se investigue todo. Desde
el primer dia las puertas de la Ca-
sa de Gobierno y de toda reparti-
cion publica provincial estan abier-
tas para brindar toda informacion
o requerimiento judicial. Acompa-
fio la decision de esclarecer total-
mente lo sucedido. No voy a juz-
gar yo a quienes fueron ex funcio-
narios de mi gestion. De eso se en-
carga la justicia. Ahora hay contro-
les més estrictos, de mas transpa-
rencia y propuse politicas publicas
en ese sentido, como la creacion
de una Oficina Anticorrupcion b
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EMPRESARIOS ESTIMAN QUE EN 15 DIAS SE ACLARARA EL PANORAMA DE LA ECONOMIA

Con incertidumbre, la economia real frena
su ritmo y espera el desenlace de la corrida

La cadena de pagos y
de distribucién acusé
recibo de la crisis
cambiaria. Precaucién
ante mayor
devaluacién,
remarcaciones y
demoras

NATALIA DONATO
ndonato@cronista.com

Empresas que dicen no tener
precio paravender; proveedores
que actualizan los insumos en
ddélares; pedidos frenados: [ir-
mas que venden a precio abier-
to hasta no tener claridad de
cudl serd el valor de equilibrio
del tipo de cambio; atras que
ajustan algo sus listas, pero no
tanto para no perder mercado;
ventas realizadas a precio viejo
sin cobrar y pedidos por entre-
gar también con valores desac-
tualizados: problemas en la ca-
dena de pagos. Todas eslas si-
tuaciones estdn pasando en el
sector privado, donde reina ca-
davez mayor incertidumbre por

el rumbo econémico y politico
del pais. “Hay que esperar 15 di-
as hasta que aclare, pero no
echar mads lenaal fuego”, dicen a
coro los hambres de negocios.

Consultados por I Cranista
sobre cémo estdn manejando
las empresas en la actual coyun-
tura, las respuestas de los hom-
bres de negocios fueron diver-
sas. “No tengo precio. Todos los
insumos me aumentaron al ni-
vel del délar pero yo no puedo
haecer lo mismo porque no ven-
do. Tengo tres meses de factura-
cidn en la calle y pedidos que
tengo que entregar también a
precios fijados cuando el délar
estabaa$ 18" graficé un empre-
sario santalesino gque elabora
productos quimicos, al remar-
car que cuando cobre ese dine-
ro no podrd reponer su merca-
derfa y habrd incurrido en im-
portantes pérdidas. Sobre los
pedidos nuevos, resolvid esta-
blecerun precio de acuerdo aun
tipo de cambio de § 22,50, pero
con gran incertidumbre sobre
cdmo sigue el escenario.

Este contexto repercutira ma-

nana en la junta directiva de la
UIA, que se reunird el dia D, el
mismo en que vencen casi $
700.000 millones de Lebac, que
pueden renovarse o irse al délar
para generar nuevamente una
fuerte presién cambiaria. Esta

preocupacion estard sobre la
mesa y cada sector reflejard su
realidad y cudles son sus pro-
nasticos, pero la opinidn gene-
ralizada del establishment es
que hoy deben callar y apoyar
las decisiones del Gobierno pa-

.,‘!“_

La cadena textil sufre los embates de |a falta de definicion del tipo de cambio

rano fomentar una crisis mayor.

Desde la industria textil, el
presidente de la Fundacidn Pro
Tejer y directivo de TN&Platex,
Jorge Sorabilla, asegurd que, si
bien el precio del algodén (la
principal materia prima) no se



movido demasiado por [alta
de demanda, la empresa mo-
dificd lalista de precios la se-
mana pasada porincremento
del resto de los coslos. “Au-
mentamos entre 3% y 5% la
mercaderia cuando el ddlar
subié mucho mas. Algunos
articulos muy poco deman-
dados no se tocaron. Esa lis-
ta se modifico el lunes pasa-
do y no se volvié a ajustar”,
aclard. En el medio, la divisa
sigui6 en alza.

El empresario también
contd que "hay empresas que
esldn vendiendo a precio
abierto para definir el valor
en el momento de la entrega,
cuando sepa cuanto seran sus
costos de reposicidn”.

Por su parte, el metaltrgico
Carlos Garrera dueno de Agro
Industrial, destacd que “hay
que esperar 10 o 15 dias”, ya
que “en un momenio como el
actual nadie sabe cdmo ma-
nejarse porque no se sabe
cudl es el precio real de las co-
sas”. “Lo que entregamos aun
valory tenemos que reponer-
lo ya lo perdimos, pero ahora
hay un freno de las operacio-
nes”, precisé el santafesino,
cuya empresa también expor-
tacercadel 15% de las maqui-
nas que produce.

Garrera manifestd que se
frenaron los pedidos porque
el que quiere comprar busca
hacerlo aun délara $ 19. “To-
dos buscan el mejor negocio
en estos momentos. Con un
valor de ddlar a § 24 tampoco
se vende. Y si no vendo, tengo
que ir a descontar cheques a
una tasa altisima para pagar
los sueldos”, graficd el meta-
ldrgico, al agregar que cierra
el negocio que le conviene y
para el resto, espera.

El  sector autopartismo
afronta un escenario compli-
cado con la actual volatili-
dad. Como firman contratos
extensos en el tiempo para
luego ir entregando a la ter-
minal a medida que avanzala
produccién de un vehiculo,
las empresas acuerdan un
preciodeterminado paralue-
go ir ajustdndolo, si se modi-
fica la estructura de costos.
Pero no siempre las automo-
trices se hacen cargo de to-

doslos aumentos. Asilo deja-
ron en claro el autopartista y
vicepresidente de la Asocia-
cian de Fabricantes de Auto-
componentes (AFAC), Fabidn
Rozenblum, y el director eje-
cutivo de la entidad, Juan
Cantarella. “Hay una dinami-
ca que no en todos los casos
se respeta. Estos momentos
son los que requieren de ma-
yor responsabilidad de toda
la cadena, porque sila termi-
nal exporta el 60% de su pro-
duccidn, se beneficia con la
devaluacion”, senald Rozen-
blum, dueno de Mirgor.

Ala vez, Cantarella destacd
que “hay algunos casos de
terminales que cuando sube
el dolar no lo reconocen en
tiempo y forma”. “Ello impac-
taen los insumos importados
y en la mayoria de los nacio-
nales que también estdn do-
larizados. Los proveedores
estdn obligados contractual-
mente a seguir con las entre-

Proveedores de la
construccién no
cotizan porque no
tienen precio... hasta
que aclare

gas a pesar de esta situacion,
lo que los perjudica financie-
ramente”, se quejd Cantare-
lla, al agregar que “el escena-
rio se agrava cuando, como
ahora, la tasa de interés estd
muy alta”.

Lo mismo pasa en la indus-
tria de la construccién, que
factura en pesos y tienen for-
mulas de adecuacién de los
costos que noson inmediatas.
Fuentes del sector aseguraron
que hay problemas con abas-
tecedores de insumos, mu-
chos delos cuales no les estdn
cotizando porque no saben a
qué precio hacerlo, mientras
que otros ya empezaron a re-
ducir periodos de pago.

Alavez, fuentes de una im-
portante firma alimenticia
aseguraron ue ain no modi-
ficaron los precios y que se si-
gue entregando para no per-
der mercado. Pero remarcd
que el 53% de los insumos en
la industria son en ddélares.
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Por el vencimiento de las Lebac, se
espera otra pulseada en los mercados

El viernes quedaron pendientes ofertas de venta de esos titulos por casi US$1000 millones, lo que podria alimentar
la demanda de divisas; mafiana sera clave la renovacion de Letras en manos de entes publicos y bancos privados

Javier Blanco
LA NACION

La plaza financiera local se apres-
ta a vivir 72 horas de tension que,
previsiblemente, quedaran refleja-
dasa partir dehoy en otra pulseada
entre el Banco Central (BCRA) y el
mercado por el valor del dolar. Al
panorama turbulento que se viene
dando en los tiltimos dias, el mega-
vencimientodedeudaenLebacque
enfrenta mafana el BCRA no hace
MAS qUE SUmarnervios.

Setratade lo que algunos analis-
tas ya vislumbran como un “punto
de quiebre”, aunque con las condi-
cionalidades que la situacién im-
pone. Ocurre quelos precios de los
activos de inversion locales se han
visto fuertemente distorsionados,
afectados por la dinamica y mag-
nitud que tomo la corridacontrael
peso(en el inicio) y contra el riesgo
argentino (después).

El combo desaté una serie de lo
que en la jerga se llama arbitrajes
entre distintos instrumentos con
cotizacion en el mercado: venta de
algunos para posicionarse en otros
y pasar de los que ofrecen menos
renta a los que ofrecen mis, o ira
alguno que se considere menos
rendidor, peromuy seguro,comoel
délar. Esto afecté notablemente los
precios y aumentd la sensacion de
crisis,dejandoalavistaunaironia:la
administracion més “promercado”
de los ultimos 15 afios, al no haber
sabido interpretar y anticipar sus
movimientos, potencio la corrida.

Es cierto que los vencimientos
de Lebac de mafiana suman mas
de $671.800 millones. Pero, por dis-
tintos mecanismos, muy probable-
mente una parte importante de esa
cifra searenovada, lo que evitariael
temor de que todo ese volumen se
pase al délar. De alli que convenga
apelaralos datos.

“La Lebac es un titulo de deuda
quese compracondescuento. Deahi
surge la tasa que paga. La que ven-
ce mafana se emitio a $0,980224 y
se pagaraa $1,loque supone latasa
del 26,30% a la que se colocd. Pero
su precio de mercado cayé fuerte
en los tltimos dias y nosotros (co-
mo muchos otros bancos) salimos
arematarla para comprar con esos
pesos la Lebac que vence en junio o
la dejulio, que rendian tasas del 45
al 50%, y asegurar una tasa que el
BCRA no te va a pagar el martes si
vas por su ventanilla”, explico a La
NACION un banquero privado. A esa
oleadade ventas sesumaron losfon-
doscomunesque estaban invertidos
en Lebac, para frenarla desvaloriza-
cién a la que la debacle de mercado
losestabaarrastrando.

e

El ministro Dujovne, la tarde del jueves en la reunion con el FMI, en Washington

Elbreteenel que se metiéel BCRA
no es sencillo, Los datos concretos
hablan deunadinidmicade mercado
que ya era complicada y que, por la
tensiénque generaestevencimiento,
dada su magnitud y las circunstan-
ciasen quese produce,se hizomucho
més complejo, lo que asegura una
aperturade mercadosalterados.

El viernes, luego de una agresiva
venta de reservas en los tiltimos mi-
nutos de la rueda, el BCRA logro ha-
cercaerde$24,20a$22,95¢l preciode
ventadel délar minorista. Perocerra-
doelmercadocambiario (dejadeope-
raralas15),el preciodel délar que se
negocia por Bolsa (concluye susope-
raciones doshoras después) quedden
$24,50, un 2,25% por encima.

Una previa complicada

A su vez, ese dia “ya quedaron
concertadas operaciones de ven-
ta de Lebac, la inmensa mayoria,
de las que vencen manana, por el
equivalente a unos US$960 millo-
nes”, indico Norberto Sosa, director

de Invertir en Bolsa, para recordar
las condiciones con que se reinicia-
ran hoylos negocios.

Buena parte de los pesos que
huyeron deahi fueron a engrosar
la demanda de dolares, la que se
acelerd en los tltimos dias al reco-
brarimportanciael documentoque
elaboré la mision del FMI que ha-
bia estado en el pais a fines del afio
pasado,en el marcode la visita por
el Articulo IV.“Alli observaban que
el peso estaba sobrevaluado entre
10 y 25% en funcién de simulacio-
nes sobre la dindmica de la cuenta
corriente y el tipo de cambio real”,
recuerdael consultor Federico Mu-
fioz, paraquien, tras la fuerte depre-
ciacion de las Gltimas semanas, el
tipo de cambio real ya se coloco
“dentro del rango objetivo que ha-
bian definido”. Sin embargo, como
algunassimplificacionesubicaban
esevalor entre $24 y $25,la deman-
da de dolares seacelerd.

Elresto de los titulos pasé a ma-
nos del BCRA, que recompro Le-

ARCHIVO

CRITICAS DE
MELCONIAN

Enocjado con el gobierno del
que formo parte, el extitular
del Banco Nacién Carlos Mel-
conian criticé duramente la
politica econdmica de Cam-
biemos. "Boludeaste dos afios
con las buenas ondas y ahora
vas a recoger inflacién en la
previa de las elecciones’, dijo el
economista enuna conferencia
delevento "Atodo Trigo”."¢Que
querés hoy con el anuncio del
fondo?: que si hay diarrea, pa-
re”, dijo Melconian y augurd un
"25% de inflacion, con suerte”,
para este afio. Por tltimo pidic:
“No sigan hablando del mila-
gro’ porque "con el FML, vamos
a comer pechuguita y puré de
calabaza’.

bac con los pesos que obtuvo porla
ventadedolares, yde algunosentes
publicos, en especial la Anses, que
habian colaborado en este rescate.

Las compras oficiales de Lebac
por vencer por parte del BCRA lle-
garona$30.000 millonesel viernes,
seglin admiti6 la entidad. Eso lo
ayuddaesmerilar el montodedeu-
daquevence mafana,queoriginal-
mentesuperabalos $671.800 millo-
nes(equivalentealamitaddelasre-
servasy representativa del 53% del
stock total de la deuda emitida por
el BCRA con ese instrumento).

Elrestodeloquequedasereparte
entre bancos, fondos de inversion,
ahorristasy compafiias de seguros,
alasque, desdefin deafio,seles pro-
hibié reinvertir en estos titulosy por
lo cual estdn obligadas a retirar lo
que les vence.

Los escenarios que se manejan en
el mercado parten de asegurar una
renovacionminimadel 70%del stock.
Basicamente, porque “masdeun ter-
cio de lo que caduca mafiana esti en
cartera de los bancos, que como no
tienen escape al dolar (por la circu-
larqueloslimité mas recientemente)
tienen alto incentivo a reinvertirlas”,
apunta Alejandro Henke, de Proficio
Investment,quien estimaqueel ven-
cimiento real puede ser menor aun
por las reservas que vendio el BCRA
en las ultimas semanas, lo que equi-
vale a preesterilizar”, dice.

En su hipotesis menos favorable,
“solorenuevan la mitad de los insti-
tucionales, lo que dejaria liberados
entre $100.000y $150.000 millones,
montosuperioraldelosultimos me-
ses, pero atin manejable, ya que el
BCRA podra reabsorber luego del
martes colocando més Lebac por el
mercado secundario o vendiendo
mas délares hasta reequilibrar la
plaza”. "Sin duda mafiana es un dia
‘D', pero el BCRA y el Gobierno atin
tienen los instrumentos para supe-
rarlo y pasar, en pocos dias, a otro
capitulo”, dice Henke, optimista.

Enparalelo,losbancos,atravésde
sus camaras representativas (Ade-
bay ABA)leestin pidiendo al BCRA
que, para facilitar la renovacién y
no sumar estrés a un mercado ya
complejo por el pico estacional en
la demanda de pesos que supone
el proximo pago de aguinaldos y la
sucesion de proximos vencimientos
impositivos, les permita realizar un
computotrimestral de la posiciénde
encajes. Hay que recordar que por
este factor, en general, los bancos se
ven limitados de renovar el total de
Lebacquelesvencen. “Siloconcede,
podriamosreemplazarenlademan-
da alos que se quieran iry asegurar
quelastasasnotiendanaempinarse
mas”, sostienen. &
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El tipo de cambio

A Ehe

Semana crucial:
vencen Lebacy el
Central buscaraque
no se dispare el dolar

Mafiana se renuevan $ 645 mil millones de letras del BCRA.
Conuna tasa alta se apuesta a mantener a los inversores alli. Y
podrian vender mas reservas para contener la divisa.

Lasemanaquearranca hoytieneuna
prueba de fuego mafiana con el si-
pervencimiento de $ 645.000 millo-
nesen Lebac. Equivale nada menos
que al 65% de todo el dinero en cir-
culacion. Pero ayer desde fuentes cer-
canas al Banco Central aseguraban
queseriunvencimientoacotado con
unos $300.000 millonesen poder de
los bancos y organismos publicos y
s6lo 5% en manos de inversores ex-
tranjeros, unos $32.250 millones.
-¢Hay preocupacion porque puedan
volcarse al délar?, se consultd

-Tenemos todas las herramientas y
sepuiremos actuando, dijeron.
Elequipe del Banco Central man-
tuvo reuniones el fin de semanaylo
mismo paso con los funcionarios del
ministerio de Hacienda y el de Finan-
clamiento. Voceros del palacio de Ha-
cienda resumieron a Clarin: “Es un
contexto delicado y complejo, aquiy
en el resto del mundo. Nosotros nos
estamos ocupando y no subestima-
moslavolatilidad. Hay inquietud por
el tipo de cambio pero estamos tran-
quilos porque lo vamos a resolver”.

Elvierneseldolar perford el techo
delos $24 yluego de unafuerteinter-
vencion del Central cerré en $ 23,72.
Los técnicos del Central deslizaron
antequienes les consultan, que Stur-
zenegger esta dispuestoa utilizar to-
daslasherramientasasu alcance pa-
radisminuir lavolatilidad Esto es, in-
tervenciones en el mercado de cam-
biosconreservas, el manejodelata-
sade interés y medidas como laya
anunciada de poner limites ala te-
nencia de délares por parte de los
bancaos que disminuyd del 30al 10%.

—

Elturno del directorio. Dujovne y Lagarde en Washington. Esta semana se redinen las autoridédes del ando y deciden sobre el pedido argentino.

Habria otrasalternativas en analisis.
-¢ Cudl es el nivel de dolar tolerable
parael Central?, se averigué

-No miramos un precio determina-
do, sino ladinamica, respondieron.
-¢ Qué significa?

-Seacttiacuande sube mucho en po-
co tiempo o cuando el precio sube
mucho con poco volumen de opera-
ciones.

Anoche trascendi6 incluso la con-
versacién deun alto funcionario del
FMI con uno de los economistas lo-
calesde mayor prestigio, que pidié ab-
soluta reserva de su nombre. Se su-
po que el funcionario del FMI, preo-
cupado por las versiones acerca de
queel Fondo pedia una devaluacion
atin mayor, enfatizé que “de ningu-
namanera es asi”.

Estasemana, precisamente, se reti-
neel directorio del FMI para tratar el
pedido de préstamo stand by que so-
licitd Argentina. Una vez resuelto, via-
jard a Washington el equipo técnico
de Hacienda que lleva adelante las
negociaciones. El ministro Dujovne
sereserva para el tramo final.

Esprobableque el anuncio del FMI
acerca de que aceptael pedido argen-
tino, se conozea en paralelo al dato
delainflacién de abril que el INDEC
informa mafana: podriallegara ser
peor que la de marzo cuando el indi-
cearroj62,3%.

Distintas fuentes del sector finan-
cierosenalaronque lacrisis selimita
alocambiario ya que no observan
“movimientos en los depésitosni de-
manda exacerbada delosahorristas
por el délar”.

De acuerdo con la consultora
Quantum, dirigida por Daniel Marx,
“hay receptividad del FMIy de otros
paisesen lograr unacuerdo relativa-



AGENDA DELASEMANA

LUNES

» Elministro de Produccién re-
cibe alos directivos de IDEA,
que cobija alaalta gerenciade
las empresas. Esalas 12

MARTES

» Se produce el vencimiento
de las Lebac. Son $ 645.000 mi-
llones, peroel grueso estaen
poder de los hancosy los orga-
nismos oficlales. El Central di-
ce que utilizaré su pdoerde
fuego para atacar cualquier vo-
atilidad.

» Se conoce el indice deinfla-
cion de abril. Lo difunde el IN-
DEC y es probable que sea su-
perior al de marzo que arrojo
2,3%.

e Alas10,30 elministro Cabre-
rarecibe a la ctpulade la Aso-
clacién Empresaria Argentina
(AEA)

JUEVES

e Alas10 fue convocado el Fo-
rode Convergencia Empresa-
ria, presidido por Miguel Blan-
co (Swiss Medical) y su secre-
tario Claudio Cesario (bancos).
El Foro agrupa a distinas enti-
dades empresarias, profesio-
nalesy ONG.

mente rapido que profundice el sen-
dero emprendido por el Gobierno en
materia de normalizacion de la eco-
nomia”

JorgeVasconcelos, del IERAL, pre-
véque “luego del golpeinicial quese
sentird confuerza enel segundoyen
el tercer trimestre, por laincertidum-
bre, el salario real yla restriccion cre-
diticia, la economia tiene chances de
volver a recuperarse, de lamano de
nuevos sectores, mas asociados al co-
mercio exterior, la construccién pri-
vada, laenergia, el turismoy las eco-
nomias regionales”.

Seglin su razonamiento, ‘recurrir
al FMI tiene costos politicos, que la

ELDOLAR

$23,72

Fueel precio al que cerré el do-
lar el viernes tras una fuerte in-
tervencion del Central que
vendio US$ 1100 millones.

parte de la oposicidn que no tienela
responsabilidad de pagar sueldos a
finde mes se ocupara de vociferar, en
unrol cada vez mas cerca del cuanto
peor, mejor. En cambio, aguellosque
administran provincias y municipios
dificilmente tomen este camino”.
Daniel Chodos. analista de Credit
Suisse que expresa la opinién dela
banca internacional, dijo: "Vemos el
potencial acuerdo entre el FMI y el
gobierno argentino como positivo.
Esalinea de préstamo calmara los
mercados ayudando al gobierno a
finnacierse esteanoy el proximo”. W

EL REGRESO AL FMI

* Mauricio Macr anuncié el
martes 8 de mayo ladecision
de solicitar ayuda financiera
“preventiva’al FMI tras 15
afios, para “hacer frente a esta
nueva situacion internacional
de ‘subade tasas y del petré-
leg, y la devaluacion de mone-
das”. Lo hizo en medio de una
fuerte escalada del délar que
esediacerré en$ 22,94. El (lti-
mo viernes y pese al anuncio
del pedido al FM|y el apoyo del
gobiernode EE.UU. y de China
en lanegociacion el délar al-
canzd un nuevo récordy cerré
en$2372.

Macriyel regreéo alFMI.

+ El Gobierno apuntaaobte-
ner un respaldo de US$ 30.000
millones, equivalentes a 5% del
PBlyamas de lamitad de las
reservas internacionales. Equi-
vale también a seis veces la
cuota del pais en el organismo.

» Elcosto financiero, seglin
Ecolatina, rondaria el 4%
anual y "serfa mas acotado en
comparacién con el que se
obtendria en el mercado de
capitales”.

Donald Trump y su respaldo.

e Lavolatilidad y la corrida
cambiaria que sufre Argantina
se produjo peseaque el Mi-
nisterio de Finanzas adelantd
a principios de afio la mayor
parte de las necesidades fi-
nancieras de 2018. El pais fue
el que resultd mas perjudica-
do porlasubadelatasadein-
terés de EE.UL. y el fortaleci-
miento del délar. A eso se
afadié un impuesto alos te-
nedores extranjeros de Lebac
y ladesconfianza por el déficit
plblico.

Wl

La city porteiia.
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MANANAVENCEN $645.000 MILLONES DELETRAS DEL BANCO CENTRAL.

Reservas: el mercado
mas preocupado por los
depositos que por Lebac

Se cree que el dario colateral potencial del
vencimiento de mafana estd mas o menos
controlado. Lo que si continua preocupando es la
sangria de divisas y que no escale a los depdsitos.

Jorge G. Herrera
jherrera@ambito.com.ar

©Los veteranos mariscales
que sobrevivieron a las batallas
cambiariasdelos 70y 80alines-
peran que el Gobierno anuncie
algo mas, antes del vencimiento
de mafiana de las Lebac. Como
por ejemplo, alguna o varias li-
neas contingentes con bancos
centralesdelaregionode mayor
envergadura. Sin embargo, hay
pocas expectativas. Lo cierto es
que el BCRA enfrenta la proxi-
ma jornada un vencimiento del
stock de sus letras superior al
50% (se perfilaba porencimade
los $680.000 millones). Pero el
accionar del BCRA en el merca-
dosecundariode Lebacalolargo
de las tltimas semanas ha redu-
cido al viernes pasado, el monto
que vence maifiana a $645.000
millones.

Si bien el monto reducido no

es tan significativo frente al total
que vence (es poco mas del 5%),
aunguetodavia hoy el BCRA pue-
de seguir interviniendoy recom-
prando, el dato mas relevante
para los ahorristas son las tasas
de interés que se fueron pactan-
do. Porque como viene haciendo
el Central desde hace meses, es
en el mercado secundario de Le-
bac dénde manifiesta sus prefe-
rencias reveladas. Esto es asi ya
que en las licitaciones se conva-
lidaron las tasas que habia fijado
en el secundario previamente. Al
respecto, el viernes el BCRA ope-
ro por primeravez en laletra mas
corta, es decir, precisamente la
que vence mafiana. En ese plazo
recomprd $32.000 millones con
tasastrepandoal 70%. Luegoope-
r6 $6.000 millones en la letraque
venceenjuniocontasas delorden
del 43% anual. De modo que por
lo visto hastael viernes, losrendi-
mientos de la proxima licitacion
de Lebac no distarian del 40% e
incluso un poco mas.

Con respecto al vencimiento
de manana sibien desde el BCRA
intentan bajar los decibeles para
descomprimir laidea de un “su-
permartes”, en el mercado no se
vislumbran mayores sorpresas
debido a la estructura de la te-
nencia. Ya que entre los bancos
y distintos organismos ptiblicos
y entes descentralizados (An-
ses, Sedesa, cajas previsionales,
etc.), se concentra cerca del 60%
del monto que vence. Tanto el
Gobierno como los operadores
descuentan que bancos y sector
publico aportardn un alto nivel
de roll over (hubo encuentros
formales e informales entre fun-
cionarios y gente de la bancaen
laprevia). El restante 40%estden
manos privadas. Aqui estd parte
de la clave. Los inversores no re-
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¢QUIENES TIENEN LAS LETRAS DEL BCRA?

e

'

H BANCOS
SECTOR PUBLICO

B FONDO COMUN DE INVERSION

B NORESIDENTES
i RESIDENTES

>>>>> TOTAL

En  Enmil
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Fuente: Allaria Ledesma

DEPGSITOS EN PESOS DEL SECTOR PRIVADO

Variacion interanual, promedio 7 dias. En %
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Fuente: BCRA

sidentes tienen en sus manos el
equivalente al 5% de lo que ven-
ce, 0 sea, unos $33.000 millones
(equivalente aunos u$s1.400 mi-
llones). Se descuenta que estos
inversores irdn a cerrar la apues-
tadel “carry trade” e iran por las
divisasequivalentes. Quedan en-
tonces las tenencias en manos de
los Fondos Comunes de Inversion
(FCI) y de los ahorristas residen-
tes. Aqui estd el mercadoobjetivo
alqueel BCRA deberdseducircon
las altas tasas.

Pero el partido se jugard en el

mercado de cambios porque ahi
estd el talon de Aquiles. No hay
doélares para todos. Claro que
tampoco los hubo en la converti-
bilidad, porque el uno a uno era
solo para cubrir la base moneta-
ria, o sea, que si ademas de los te-
nedores de pesos también iban al
BCRA a buscar el equivalente en
divisas de sus depésitos y otros
activos nominados en moneda
local, no habfa convertibilidad
que hubiera resistido. Por ello si
se descuenta que los extranjeros
cancelardn e irdn por sus délares

mmcn I'.lE Rﬁ‘.‘.luhlﬂﬁll

votro tanto puede ser que los FCI
y lagente también lo haga, resulta
imprescindible que el Gobierno
envie un mensaje claroy concreto
de defensa delasreservasodeal-
guna linea o red de contingencia
enlas préximas jornadas. Porque
todas las estrategias marketi-
neras fallecen en las trincheras
cambiarias con semejante nivel
de incertidumbre y desconfian-
za, Claro que para que se entien-
dabien, noes que la actual corrida
cambiariaexpusorecién ahoraun
deterioro de la credibilidad en el
Gobierno, yaquesi se mide porel
nivel de atesoramiento desde que
asumio Cambiemos, el piblicoha
venidoahorrandoen délaresdes-
dequeselevantoel cepo. Osea, la
confianza en el peso nunca estu-
vo consolidada por mds tasas de
interés reales que prometian las
Lebac. Cada mes la gente fue a
comprar u$s1.500 millones men-
suales. De modo que nada de es-
to es nuevo. El problema es que
dejaron de entrarlos dolares para
satisfacertodas las demandas,de
atesoramiento, de turismo y de-
mas.

En tal sentido, no puede sosla-
yarse que la demanda potencial
de ddlares para hoy noseria infe-
rior a u$s960 millones producto
delasventasdeLebacenel mer-
cado secundario pactadas sobre
el cierre de la semana pasada.
Gran parte de estas liquidacio-
nes corresponden a FCI.

El BCRA ird con toda su bate-
ria de instrumentos, tasas altas
en pesos, operari en el mercado
de futuros del ddlar, intervendra
en el mercado de cambios y en el
secundario de Lebac. Se estima
que la porcion que los bancos no
renueven volvera luego via Lelig
y quizds algo a alimentar el canal
crediticio.

Tanto el BCRA como el mer-
cado espera sortear con un leve
danio colateral el vencimientode
Lebac de manana. Pero lo que
mads lesinquieta es detenerlahe-
morragia de reservas y que esto
noescaleaunacorridabancaria.
Estd claro que las reservas del
BCRA cubren el stock de Lebac,
como asi lo ha repetido incan-
sablemente el ente monetario.
Por eso, ante una demanda ex-
cedente en el mercado cambia-
rio la presion sobre las reservas
se intensifica. Urge armar una
red de contencién para fortale-
cerlas. En nada ayuda las mani-
festaciones politicas como la de
la diputada Carrid para que los
exportadores liquiden y hagan
patria. Porquesialgodej6 en cla-
ro la historia es que cuando los
funcionarios intentan hablarle al
corazéndel mercado, reinael au-
tismo. Parece que nadie apren-
did nada.
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Estiman que el BCRA debera pagar tasas
cercanas al 45% para renovar las Lebacs

La gran duda es qué haran los fondos e inversores minoristas manana

Maria Eugenia Balifo
ebalinc@baenegacios.com
@eugeniabal

nun escenario en el que cada
Evcz mds inversores cligen

salir de los activos en pesos
para refugiarse en el délar, en el
mercado estiman que el Banco
Central deberd pagar en la licita-
cién de Lebac de mainana tasas de
corto plazo en torno al 45% para no
acelerar lasalida.

El BCRA enfrentard un duro test,
ya que vencen cerca de $670.000
millones en letras internas, es de-
cir, casi el 70% de la base mone-
taria. Se calcula que alrededor del
35% del vencimiento de manana
estd en poder de los bancos y otra
porcién importante estd en manos
dela Anses, que optarian por reno-
var la mayoria de sus tenencias. El
resto se divide entre fondos locales
y del exterior, y una pequefia par-
te de inversores minoristas, que

El retorno de la Lebac
e mas corto plazo (a5

dias) llegé a superar el
100% el viernes altimo

son los que despiertan las mayores
dudas respecto a cudl serd su com-
portamiento.

“Los inversores estdn alejdndose
de Lebac, al parecer, preocupa-
dos por el vencimiento de mayo.
A 5 dias de esa fecha vimos (asas
superiores al 100% anual en el tra-
mo mds corto y eso estd hablando
a las claras de inversores que no
quicren esperar con sus Lebac al
vencimiento”, senald Nery Persi-
chini, gerente de inversiones de
GMA Capital. Fl viernes, inversores
llegaron a vender en el mercado
secundario Lebac con vencimiento
en mayo por debajo de su precio de
licitacion.

“Convalidaron una pérdida en
términos nominales en pesos, algo
que nuncahabia pasado en el mer-

Prueba de fuego

Licitaciones de Lebacs Tasa de Lebacs en el mercado secundario el viernes
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cado de Lebac”, agregd Persichini.

En esle contexlo, para tratar de
dejar afuera la menor cantidad de
pesos posibles, y tal como lo viene
haciendo en sus tltimas licitacio-
nes, en ¢l mercado estiman que cl
Central convalidard las tasas del
mercado secundario en la subasta
de manana.

“Vaa lener que convalidarlas ta-
sas del mercado, entre 40% y 50%.
No le va a quedar otra por el con-
texto que estamos viviendo”, afir-
mé el analista financiero Christian
Buteler.

La tasa de las letras de mds cor-
to plazo (a 5 dias) cemro el viernes
en el mercado secundario al 47%,
luego de llegar a superar ¢l 100%
durante la rueda. En tanto, el ren-
dimiento de la letra a junio culmi-
né en 42,50%, después de tocar el
47% en lasesién.

Operadores y analistas esperan
que hoy los inversores en el merca-
do secundario de Lebac presionen
atin mds al alza las tasas, porlo que
los rendimientos de lalicitacion de
mafana serfan mayores a los del
cierre de la semana pasada. En la
city arriesgan que el Central podria
tener que llegar a pagar retornos de
corto plazo por encima del 45% si
desea dejar la menor canfidad po-
sible de pesos afuera.

Respecio a cudl serd el compor-
tamiento de los minoristas y los
fondos en la licitacion de manana,
Buteler senalé que muchos ya sa-
lieron en los tltimos dias, y fueron
reemplazados por bancos.

Asi, si bien espera que el BCRA
no llegue a renovar la totalidad de
los vencimientos, esos pesos que
queden afuera no deberian gene-
rarle una presién adicional al délar,
debido a que la reduccion del limi-
te de la posicién neta en moneda
extranjera que pueden mantener
las entidades financieras que de-
terminé hace dos semanas la auto-
ridad monetaria no le permitird a
los bancos destinarlos a la compra
de divisas.
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Baradel dijo que los docentes pediran a Vidal
una suba salarial de 25% con ‘clausula gatillo’

| EL CRONISTA

El secretario general de Suteba,
Roberto Baradel, anticipé hoy
que el gremio pedird un incre-
mento salarial de “por lo menos
25% con cldusula gatillo” ante
la aceleracién de la inflacidn,
mientras pidié que el Gobierno
bonaerense realice un llamado
para retomar las paritarias.
“Hay mucho enojo en las es-
cuelas, en los docentes, en los
padres. Cada dia se agrava mds
la situacién politica y social de
este pais”, considera.

El sindicalista apuntd: “Creo
que serfa bueno que la gober-

nadora (Maria Bugenia Vidal)
pudiera recibirnos”. Y anadida:
“Le pedimos una reunién hace
unas semanas. Nos recibieron
de la reja para aluera y hasta
ahora no hemos tenido ningtin
tipo de respuesta”, fustigo.

En ese escenario, Baradel
evalué que “va a ser dificil po-
nernos de acuerdo”, mientras
analizé que “lo central es la
clausula gatillo”. “Tendriamos
que hacer un planteo de porlo
menos 25% con cldusula gati-
llo, que es vital”, apunta.

En declaraciones radiales, el
dirigente sindical senalé que
“lamentablemente, por tercer

ano consecutivo tuvimos ra-
zon con la inflacién”. Critica,
asi, que la administracién de
Mauricio Macri “no esta con-
trolando” la suba de precios.

“Sabiamos que la inflacién
iba a ser mas alta de la que de-
cia el Gobierno a pesar de que
el Presidente dijo que era un
estupidez controlarla”, enfati-
z( el sindicalista docente, tras
lo cual argumentdé que el Ban-
co Central “decia que la infla-
cion era de 19,4% y subid al
20,3%".

“Estamos mal por la situa-
citn que esta pasando”, consi-
derd al respecto.
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REPRESENTAAL10%DE LOS MIEMBROS DE LAFUERZA

Endos ainosy medio
apartaronamasde 9 mil
policias bonaerenses

Es desde que asumio en la provincia el Gobierno de Maria Eugenia Vidal. En
ese tiempo, se le iniciaron sumarios a mas de 20 mil efectivos.

© Un total de 9.236 policias
bonaerenses fueron apartados
de la fuerza, 52 uniformados
fueron cesanteados y otros 4
exonerados en la Federal y 129
efectivos fueron separados de
la Policia de la Ciudad entre el
10 de diciembre de 2015 y el 30
de abril de este afo, con la ac-
tual gestion de gobierno en Pro-
vincia, Nacion y Ciudad.

En la provincia, desde que
Maria Eugenia Vidal es go-
bernadora y Cristian Riton-
do ministro de Seguridad, los
numeros son contundentes,
ya que un 10 por ciento de los
miembros de la fuerza resulta-
ron desafectados, luego de las
tareas llevadas a cabo por la
Auditoria General de Asuntos
Internos, dependiente de esa

cartera, segun publicé la agen-
cia NA.

En ese sentido, desde el 10 de
diciembre de 2015 hasta el 15
de marzo de 2018, se iniciaron
sumarios a 20.813 efectivos, de
los cuales 9.236 fueron apara-
tados, 1.717 suspendidos y 625
terminaron detenidos por di-
ferentes causas de corrupcion,
crimen organizado, narcotrafi-
CO Yy OLros.

Sumarios

Asimismo, en la fuerza bo-
naerense se iniciaron 740 suma-
rios por enriquecimiento ilicito,
aunque en este rubro hubo mas
de 2.000 uniformados y jefes
policiales investigados, ya que
se analizé el entorno y la posibi-
lidad de que tengan testaferros
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dentro de la fuerza. De los 740
sumariados por enriquecimien-
to ilicito, 100 fueron denuncia-
dos a la Justicia y de este total
hubo 9 acusados por lavado de
activos ante la Unidad de Infor-
macion Financiera (UIF).

En la Policia de la Ciudad
durante todo el ano pasado -la
fuerza se cred el 1 de enero de
2017- fueron investigados 702
efectivos, de los cuales 129 fue-
ron separados del cargo por
causas judiciales. De todas ma-
neras, el resto de los uniforma-
dos siguen siendo investigados
y el Ministerio de Justicia y Se-
guridad portefio que encabeza
Martin Ocampo “brinda total
colaboracién a magistrados y
fiscales para avanzar en las res-
pectivas causas”.

AGENCIA DE RECAUDACIGN
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Analizan ofertas poracueducto
Bahia Blanca-Rio Colorado

© El Gobierno bonaerense co-
menzo a estudiar las ofertas pre-
sentadas esta semana por los 12
consorcios de empresas interesa-
dos en construir el acueducto Ba-
hia Blanca-Rio Colorado, unaobra
presupuestada en 5.627 millones
de pesos. En la administracién
provincial hubo satisfaccién por
el grado de competitividad de las
propuestas, atonoconla intencion
delos gobiernos de Mauricio Macri
y de Maria Eugenia Vidal de lograr

una baja significativaen loscostos
de los planes de infraestructura,
con valores que parten de $3.368
millones.

Elprocesodelicitacion del acue-
ducto, que derivo en la docena de
grupos interesados, estuvo a car-
go del ministro de Infraestructu-
ra provincial, Roberto Gigante, de
acuerdo con directivas de Vidal,
quien considera a esa obra como
una de las premisas de sumandato.

“Hemos tenido ofertas signifi-

cativamente por debajo del pre-
supuesto, como resultado de la
estrategia de politica de abrir la
competitividad fuertemente”, sos-
tuvo el director provincialde Agua
yCloacas, Martin Heinrich, en de-
claraciones a medios regionales.

El funcionario aclard que, mas
alla de las contingencias econd-
micas, no habra posibilidades de
que se afecte el proceso de cons-
truccion del acueducto, porque
“esto se asume con recursos inter-
nacionales”. Y agrego que “la idea
esevaluarlas ofertasloantes posi-
ble, porque el dinero esta”.

La oferta mas baja, de acuerdo
con fuentes al tanto del proceso,
por$3.368.812.000, fue presentada
por la empresa mendocina Cons-
trucciones Electromecanicas del
Oeste (Ceosa).

En el extremo opuesto, de la
docena de ofertantes, se situo el
consorciointegrado porTechinty
Roggio, que cotizd $6.573.660.716.

El resto de las ofertas varian en-
trelos4.129.728.613delaUTE enca-
bezada por Rovella Carranza y los
$5.614.045.896 del consorcio C&E-
Fontana Nicastro-Tecma-Proba.
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EL ACUERDO CON EL FMI REPERCUTE EN LA PROVINCIA

El gobierno de Vidal explora caminos para
lograr un acercamiento con el massismo

El oficialismo busca aliados que faciliten la tarea en el poder legislativo después del fracaso de la
tratativas con el Movimiento Evita

14 de Mayo de 20180333 | Publicado en Edician Impresa m u E n

SERGIO MASSA Y MARIA EUGENIA VIDAL /WEB

Mariano Pérez de Eulate
mpeulate@eldia.com

Como era previsible, la crisis cambiaria y el regreso al FMI decidido por el presidente
Mauricio Macri tiene su impacto en la administracién de Maria Eugenia Vidal, que como el
resto de sus colegas debera obedecer 1a premisa de bajar atin mas el gasto piblico.

Se sabe del recorte que se viene en las obras publicas solventadas con fondos nacionales,
sobre todo en aquellas que estaban previstas pero que atin no se iniciaron. Los voceros de
Vidal propagan a los cuatro vientos que los emprendimientos que ya estan en marcha seran
concluidos. La gobernadora tendria la promesa de Macri en este sentido pero, en verdad, en
el mundo politico se relativiza un poco este punto porque ain ne esta claro hasta dénde
llegara la exigencia del Fondo para recortar el gasto.

Para Vidal la obra publica es vital en términos politicos. Su gran desafio de gestidn es realizar
todo el asfalto, las cloacas, las rutas v el mejoramiento habitacional que no realizé el
peronismo en sus 28 arios de gestién reciente.

HERRAMIENTAS RECORTADAS

Por lo que representa Buenos Aires y por €l peso que ha adquirido su figura en el oficialismo,
Cambiemos habia volcado sobre la gobernadora y su excelente imagen una gran dosis de

respor ilidad para asegurar la inuidad en 2019. Achicar la obra piblica en un 25%
suena a que le estan recortando una herramienta fundamental para lograr ese desafio
electoral.

Por otro lado esta la cuestion de la deuda en délares. El gobierno nacional no logra parar el
aumento de la divisa verde y eso siempre es una mala noticia para todos aquellos que tienen
acreencias en esa moneda. Y la Provincia, en efecto, debe mucho en ddlares. Es mas, Vidal
salié a tomar deuda en délares con €l visto bueno de la administracion nacional, que hasta
hace pocas semanas prometia tranquilidad cambiaria.

Para ser claros: el 55% de la deuda bonaerense esta tomada en ddlares, segiin datos oficiales.

En el gobierno provincial, sin embargo, no se desesperan. Si bien es verdad que la mayoria
de los ingresos bonaerenses son en pesos, no €s menos cierto que en la actividad econdmica
provincial hay bastante presencia de productos exportables, que garantizan entrada de
divisas. Sobre todo en el rubro automotriz v, claro, en el agropecuario. También es verdad
que no hay vencimientos hiper inmediatos v que los que estan pautados son escalonados.
“Todo manejable”, explican las fuentes consultadas.

La imagen de la gobernadora, como ya se explicd en este diario, también empez6 a mostrar
signos de deterioro luego de dos anos en los que coseché mejores indices de aceptacién que
los del Presidente. Macri, por cierto, insiste en pegarse a Vidal, con quien aparecié en varias
ocasiones luego del anuneio del pedido de ayuda financiera al Fondo Menetario.

Agquel anuncio habria tenido repercusiones politicas en la politica provincial. Una de ellas
serfa cierta tendencia del llamado “peronismo dialoguista”, aquel que representan los
intendentes del Conurbano y que en su momento garantizo ciertos acuerdos legislativos, a
tomar distancia de la mandataria. Desde el PJ se explica esto esgrimiendo la tesis de que un
“nuevo romance” con el FMI encuentra especial rechazo entre los habitantes del Gran
Buenos Aires. Mucho mas de lo que se verifica en las zonas rurales de la provincia. Es
probable que en breve se conozcan encuestas detallando este punto.

Por otro lado, v por mas que se niegue en publico, es verdad que ¢l oficialismo estaba
aceitando pacientemente un acercamiento con ¢l Movimiento Evita, una de las
organizaciones sociales con mas despliegue territorial. No para incorporarlos al Gobierno o,
como se exagero, para convertirlos en una suerte de linea interna del vidalismo. Pero si para
explorar juntos mecanismos de contencion de eventuales protestas sociales en los distritos v
para conseguir algiin aliado en la Camara de Diputados provincial, donde la corriente de
Emilio Pérsico y Fernando Navarro tiene modica representacion.

CANALES ABIERTOS

El anuncio del regreso al FMI, que remite a los demonizados anos 9o, hizo naufragar
cualquier posibilidad de acuerdo: para los lideres del Evita seria imposible convencer a los
propios v exacerbaria las internas pre-existentes en el movimiento.

Algunas fuentes bonaerenses aseguran que, frente al panorama descripto, se han abierto
ciertos canales para explorar un eventual nuevo acercamiento de Vidal con Sergio Massa,
que cumplié €l rol de aliado legislativo en los primeros 24 meses de gestién de la
gobernadora v, pese a la derrota del afio pasado, aun conserva un bloque de diputados
provinciales.

El tigrense deberia mostrar una enorme flexibilidad o una notable capacidad de
desdoblamiento. Es que, a nivel nacional, su fuerza, el Frente Renovador, aparece como un
actor central en la saga legislativa para reducir el impacto del aumento tarifario dispuesto
por Macri, con aquel proyecto de ley que va tiene media saneién del Congreso v que fue leido
por los mercados como un golpe a la autoridad politica del Presidente.

La imagen de la gobernadora también empezé a
mostrar signos de deterioro
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Docentes refuerzan pedido de la clausula ARBA
gatillo para “empatar” con la inflacidn N

Roberto Baradel, titular de Suteba, dijo que “no es descabellado pedir un 25 de aumento” por
laincertidumbre reinante

14 de Mayo de 2018 | 03:37| Publicado en Edicidn Impresa m u E ﬂ
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El proceso de devaluacidn del peso, los aumentos tarifarios v la “incertidumbre reinante en
la economia del pais”, se transformaron en un combo para que Roberto Baradel, secretario
general de Suteba, uno de los principales gremios docentes, llevara a reforzar la idea
“primordial de implementar la clausula gatillo” para “empatar” con la inflacién que puede
estar entre “el 25 ¥ 30 por ciento”, segin estimo el propio dirigente gremial en dialogo con
este diario.

En ese contexto dijo que “no es descabellado pedir un 235 por ciento de aumento”, pero aclaré
que este planteo “no es oficial como reclamo del frente unificado docente, va que debe
dizcutirse entre los sindicatos que lo componen”.

Tras la devaluacion del pezo que se registrd desde el 25 de abril producto de la corrida
cambiaria, el titular de Suteba, Roberto Baradel, adelantd que le pediran a la gobernadora de
la provincia de Buenos Aires, Maria Eugenia Vidal, “la clausula gatillo”, en la préxima
negociacion paritaria que atin no fue convocada por las autoridades.

“Va a ser dificil ponernos de acuerdo. Creo que lo central es la clausula gatillo v el 20% tiene
que Ser para enpezar.

En ese contexto, se quejo por el estado en el que se encuentran los colegios en Provincia al
tiempo que remarco que hay malestar en las los establecimientos educativos, en los docentes
ven los padres por ese tema.

En otro orden, Baradel cuestiond en declaraciones radiales a una emisora portena la politica
econdmica del gobierno nacional. “Cada dia se agrava mas la situacién politica v social de
este pais. El plan econdémico esti garantizado para dejarle ganancias a los grupos econdmicos
v el FMI esta para garantizar eso. No es para incentivar el consumo o incentivos en la
produccién nacional sino para garantizar la fuga de capitales”, remarcd.

“Lamentablemente por tercer afio consecutivo teniamos razén con la inflacién. El Gobierno
no la estd controlando. Sabiamos que iba a ser mas alta de la que decia el Gobierno a pesar
de que (el presidente Mauricio) Macri dijo que era un estupidez controlarla. El BCRA decia
que la inflacion era de 10,4% v subié al 20,3%. Estamos mal por la situacién que esta
pasando”, afiadid en declaraciones periodisticas.

Asimismo, el titular de Suteba dijo que la gobernadora deberia llamar a los docentes para
realizar una nueva oferta paritaria. “Me parece sugestivo que Vidal no hable. Por lo menos
tres veces anuncid el aumento del almuerzo escolares que no llega a 19 pesos por alumno v
con menor cantidad de cupo. Volvié a anunciar el boleto estudiantil. Creo que seria bueno
que la Gobernadora pudiera recibirnos. Le pedimos una reunion hace unas semanas. Nos
recibieron de la reja para afuera y hasta ahora no hemos tenido ningin tipo de respuesta”,
remarcd.

Cabe recordar que en la dltima reunidn paritaria el gobierno provincial propuso un aumento
salarial del 10% en los primeros seis meses de 2018, a pagar en tres tramos: 5% retroactivo a
enero, 3% mas en marzo v 2% en mavo. Ademas, ofrecié pagar un reeconocimiento por
presentismo de hasta $ 3.000 por docente v se comprometié a volver a discutir la paritaria
en julio, para acordar nuevos aumentos de cara al segundo semestre.

PROTESTAS EN MARCHA

En tanto, Baradel anticipé a este diario que “el 17 de mayo habra una jornada de protesta en
toda la Provincia”, y del 21 al 23 de mayo se realizara la segunda marcha federal que
terminara en la Plaza de Mavo. En esa fecha habra un paro nacional docente, indico el
dirigente gremial, titular del gremio Suteba, que depende de Ctera, organizacion sindical que
impulsa la marcha del miércoles 23 de mayo.
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El macrismo preserva a Vidal y a Rodriguez
Larreta para intentar despegarlos de la crisis

Las figuras mas importantes detras del Presidente privilegian la gestion

Gabriela Vulcano
gvulcano@baenegocios.com

os principales gestos  de
Lapoyo y la defensa explicita

a la decision del presidente
Mauricio Macri de recurir a un
préstamo del FMI en medio de
la escalada del dolar llegaron de
los aliados radicales y la lider de
la Coalicion Civica, Tlisa Carrid.
Aunque el didlogo con su jefe poli-
tico es permanente y participaron
de al menos dos reuniones en la
Casa Rosada en la tltima semana,
la gobernadora bonaerense, Maria
Eugenia Vidal; y el jefe de Gobierno
porteno, Horacio Rodriguez Larre-
ta, evitaron referirse en ptiblico a
la actual situacion econdmica y se
dedicaron a mostrar la gestién en
sus respectivos distritos.

Ambos integran la mesa chica
y son las dos figuras politicas mds
destacadas de Pro después de Ma-
cri. La ldgica dirfa que ese lugar
los pone en la primera fila de los
defensores de la politica econé-
mica del gobierno de la alianza
Cambiemos. Sin embargo, justa-
mente por lo relevantes que son
para la estructura de ese espacio
y la continuidad del macrismo en
el Poder Ejecutivo a futuro, la su-
gerencia de los asesores en comu-
nicacién es “cuidar la imagen” de
Vidal y Rodriguez Larreta. Incluso,
algunos en el Gobierno nacio-
nal todavia cuestionan que haya
sido el presidente el encargado de
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Vidal y L arreta mantuvieron sus agendas de inauguraciones, ajenos a la crisis financiera

Dentro del Pro

cuestionan incluso

que Macri haya anunciado
la vuelta al Fondo

anunciar la vuelta al FMI y desta-
can gue “tiene que dejar de ser el
vocero del acuerdo” con el orga-
nismo internacional.

La propia Carrié dias atrds de-
nuncié enojada porque el asesor
Jaime Durdn Barba ordend a los
funcionarios de Cambiemos “no
comunicar”, algo a lo que hasta

ahora no se plego ni la diputada
nacional de la Coalicién Civica ni
la dirigencia de la UCR, aunque
estos tiltimos fueron mds caulelo-
sos que la chaquena.

La necesidad de preservar las
figuras de la gobernadora bonae-
rense y el mandatario porteio
obedece a razones similares a las
del presidente, sobre todo des-
pués de gue algunas encuestas
tialgunas del oficialismo- arroja-
ran que hay una fuerte caida de
la imagen de los tres dirigentes de
Pro. Rodriguez Larreta es el que

Los mandatarios
oficialistas fueron
a la Rosada pero
evitaron mostrarse

mejor posicionado aparece, con
una aprobacién de su gestién por
arriba de la Macri y Vidal, quien
siempre se mostrd mds dispuesta
a defender las medidas adoptadas
desde la administracion central.
Sibien la mandataria bonaerense
eludié referirse a la suba del délary
las negociaciones con el organismo
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multilateral, compartié dos actos
con Macri la semana pasada, algo
que no tendria mayor importancia
sino fuera por el actual contexto.

Tanto Redriguez Larreta como
Vidal visitaron la Casa Rosada cl
lunes anterior para participar de
la reunién de mesa nacional. Ese
dia se llevaron la promesa del pre-
sidente de que no se suspenderian
las obras publicas que estdn en
ejecucion en la Ciudad yla provin-
cia de Buenos Aires. Sin embargo,
el principal objetivo de esa cum-
bre era mostrar acompanamien-
to al Ejecutivo nacional en plena
corrida cambiaria. A diferencia del
titular de la UCR y gobernador de
Mendoza, Alfredo Cornejo, que
realizd declaraciones a la pren-
sa para brindar apoyo al “rumbo
econdmico y politico” del gobier-
no, los dos referentes del macris-
mo eligieron el silencio.

Con la excusa de que debian
analizar la coyuntura economica,
a la vez que interiorizarse mejor
sobre el crédito “stand by” que so-
licité el gobierno argentino al FMI,
Rodriguez Larreta y Vidal volvie-
ron el pasado jueves a Balcaree 50,
esta vez para reunirse con el jefe
de Gabinete, Marcos Peiia, mien-
tras en paralelo Macri recibia a
cinco gobernadores peronistas en
bisqueda del apoyo de los aliados
externos. Fsta vez, la gobernadora
bonaerense y el jefe del Gobierno
porteno tampoco hablaron sobie
cl tema en publico.
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SEMANA DE DEFINICIONES PARA LA LINEA DE CREDITO

Mientras se negocia con el FMI
en Buenos Aires, Macri pidio
los niumeros y la estrategia

El jefe del FMI para el
Hemisferio Occidental
esta en el pais, en
contacto con el equipo
de Dujovne que, en
paralelo, avanza en un
primer paper con los
numeros del acuerdo

DAVID CAYON
Y MARIA IGLESIA

El equipo econdmico trabajo
todo ¢l fin de semana conira re-
loj. Pasé la etapa del anuncio de
que se iniciaron las negociacio-
nes con el Fondo Monetario In-
ternacional, ¢l viaje relimpago
aWashington D.C., la definicidn
del modelo de préstamo vy la
basqueda de apoyos interna-
cionales. Ahora llegd el mo-
mento de los niimeros y su pre-
sentacion.

Mientras el nerviosismo esta
cada vez mds presente en los
pasillos del poder y los bancos
anunciaban a las empresas in-
tereses de hasta “80% por un
descubierto de tres dias”, el
equipo econémico que encabe-
Za el ministro de Hacienda Ni-
colds Dujovne tendra tiempo
hasta hoy para entregarle un
borrador al presidente Mauri-
cio Macri con todos los mime-
ros de la economia y lo que se
conversd la semana pasada en
los Estados Unidos.

“El equipo trabajé durante to-
do el fin de semana para pre-
senlarle un borrador a Macri
con todos los nimeros”, explico
a El Cronista una fuente del Pa-
lacio de Hacienda. Frente a la
pregunta de silo que se le iba a
presentar es un borrador de
Carta de Intencién —es el docu-
mento que dice que el pais va a
cumplir ciertas metas de politi-
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Alejandro Werner permanece en Buenos Aires para avanzar en el acuerdo

ca econdmica y liene ¢l progra-
ma econémico para cumplir las
metas que estableceria el
acuerdo —la linea a la que acce-
deria la Argentina establece el
cumplimiento de metas cuanti-
tativas, que de su cumplimien-
to dependen los desembaolsos
del Fondo-, las fuentes consul-
tadas aseguraron que “son solo
los nimeros".

La presentacion tiene que es-
tar antes de la reunion de gabi-
nete del préximo martes, diaen
que vencen casi u$s 30,000 mi-
llones en Lebac, se conocera el
dato de inflacién del mes pasa-
do y los gobernadores peranis-
tas se retniran en la Casa de En-
tre Rios para discutir el apoyo
que les pidio la semana pasada
Macri (ver pdg. 4).

Ademds, el equipo que co-
manda Dujovne -y del que for-
ma parte en estas conversacio-
nes con el Fondo Monetario el
viceministro Sebastian Galiani,
su jefe de gabinete Ariel Sigal, su
jefe de asesores, Guido Sandle-
ris, v el vice del Banco Central,

Lucas Llach-estatrabajando no
s6lo para presentarle el paper a
Macri sino para pasarle todos
los datos de la economia local
lisios porque Alejandro Werner,
el Director del Departamento
Hemisferio Occidental en el
Fondo Monetario Internacional
(FMI) estd en Buenos Aires.

Werner, quien canceld un via-
je a Perd para estar presente en
Washington la semana pasaday
formar parte de las primeras ne-
gociaciones por una ayuda [i-
nanciera a la Argentina, vino a
Buenos Aires para seguir traba-
jando en el crédito stand by que
solicitd la administracidn de
Cambiemos

“Werner estd aquiy el didlogo
con las autoridades locales ha
sido fuido. Contintga la semana
que viene en Washington DC”,
explico a este diario una fuente
del organismo internacional de
crédito, Consuliado sobre si lo
que estaba trabajando Werner y
Dujovne era una Carta de Inten-
cion, la misma fuente nego la
posibilidad.
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DANIEL PELEGRINA, PRESIDENTE DE SOCIEDAD RURAL ARGENTINA
“Por efecto de la sequia, hoy
faltan u$s 6000 millones

en la economia argentina”

Aclaré que la pérdida
puede ser mayor por las
lluvias. Dijo que se debe
bajar el gasto piiblico.
Apoyé al Gobierno

en su ida al FMI

“tiene que usar todos
los instrumentos”

PAULA LOPEZ
plopez@cronista.com

Ante una semana clave para di-
lucidar si las turbulencias finan-
cieras que aquejan al pais se
aplacan o expanden, el presiden-
te de Sociedad Rural (SRA), Da-
niel Pelegring, salié a contestar
las voces que le endilgan al cam-
po querer un dalar mads alto para
poder colocar su produccidn en
el mundo: “Para los productores
de commaodities, un délar alto es
atractivo, pero también tienen
costos dolarizados, y hay otras
actividades, como la carne, le-
che, pollo y economias regiona-
les, a las que la suba del tipo de
cambio los golpea duro”.

En una entrevista con El Cro-
nista, el productor tambero, que
compite por seguir al frente de la
SRA, planted que por electo de la
sequia “faltan u$s 6000 millones”
en lo que es el aporte del campo
ala economia argenltina, una ci-
fra que puede subir dado que el
clima del dltimo mes (lluvias ca-
sisininterrupciones, elevada hu-
medad y temperatura) le terming
de dar el golpe final a una cose-
chade soja y maiz muy golpeada.

—3;Cémo vive el sector este mo-
mento de turbulencia financie-
ra?

—Ls un momento complejo,
cuando las turbulencias son tan
fuertes no vienen bien al sector,
ni a la economia del pais. Para el
sector es lo mejor es tener estabi-
lidad para prever las inversiones,
con los tiempos quenos dalabio-
logia, En estos momentos, tene-
mos que ser muy responsables
con las opiniones.

—3Qué opina dela decisién del
Gobierno de recurrir al FMI?

—Creemos que estd bien, que
debe utilizar todos los instru-
mentos que estén al alcance. Es
parte de volver al mundo.

Y debemos bajar el gasto publi-
co, que es el camino para endere-
zar la inflacion, que es la que ero-
sionatodos nuestros precios en el
mercado interno y nos saca de
competenciaen el mundo. Sinlo-
grar bajar la inflacién, los argen-
tinos siempre estamos detras del
ddlar.

—Hay muchos que dicen que el
campo se ve beneficiado por la
fuerte devaluacién del peso...

-El alza del ddélar se refleja en
los precios de los commodities,
pero hay que tener cuidado por-
que mucho de los costos de los

Pelegrina y su compafiero de férmula Carlos Vila-Moret, en Mar del Plata

agricultores estan asociados al
tipo de cambio, como agroqui-
micos, fertilizantes, combusti-
bles...que ahora parece haberse
desacoplado por un tiempo (por
la postergacién de incremento
de precios hasta julio).

Hay otros sectores, con pro-
ductos menos transables, como
lacarne, laleche, el pollo, que tie-
nen sus precios en pesos, depen-
den mucho del mercado interno,
y sus costos suben al ritmo del
dolar, asi como también el ali-
mento de sus rodeos, porque
cuando los granos aumentan, co-
mo hizo el maiz en los dltimos di-
as, se incrementa el costo de ali-
mentacidon de los animales. Asi
que se ajusta el margen. Y el dd-
lares una delasvariables, perono
la tinica.

“La tasade interés
actual preocupa a
todo el sector porque
dificulta apalancar
inversiones”

-;Cuiles serfan esas otras va-
riables?

~Laalta presidn tributaria, que
ademads alcanza al costo de los
servicios, como la luz, gue nos
resta competitividad. Los pro-
ductores estamos pagando entre
2y 3 veces mas por el servicio de
electricidad que nuestros com-
petidores y buena parte tiene que
ver con la carga impositiva, al
igual que lo que sucede con el
combustible.

También esta el costo del fi-
nanciamiento, sobre todo en un
sector que viene de una sequia
que dejard u$s 6000 millones
menos gue el afio pasado, y que
podrian ser mas por las lluvias de
lasiltimas semanas y su dano en
la calidad de los granos. Y es un
sector que se endeudd el ano pa-
sado en $ 60.000 millones mds
que en el previo.

-Entonces, con ese escenario,
la fuerte suba en las tasas de re-
ferencia puede frenar la siembra
de trigo que ya empieza?

~Hay preocupacion en general
enelsectoragropecuario. Sonac-
tividades de mucho volumen y
rentabilidades bajas, si no tenés
costo de dinero acorde se hace di-
ficil apalancar las inversiones.
Justo en estos momentos de tur-
bulenciano podés tenernadaala
vista, la gente hard sus cuentas y
si lenes precios en délares atrac-
tivos a futuro, te calzds con eso.
Habrd que ver cudl es la tasa real
que le termina dando a cada pro-
ductor. Pero eso se verd después
de la turbulencia.

-;Como tomé el reclamo de
Elisa Carrié para queel campo li-
quide los délares de la cosecha?

—Claramente hay falta de infor-
macidn. Como primer conceplo,
los productores no liquidamos
las divisas, son los exportadores
los que hacen negocio y el canje
de ddlares. Ademas, el productor
ya vendié buena parte de lo que
logré cosechar y que no se lo lle-
va la sequia o las lluvias de estas
tllimas semanas.

A fines de abril, segtin los cdl-
culos del Instituto de Estudios
Econdmicos de SRA, los produc-
tores habfan vendido 5% de soja
menos que el afo pasado, claro
que deuna cosecha que termina-
rd siendo, por efecto del clima,
entre 30% y 35% menor que la de
2016/17

Y no hay que perder de vista
que las luvias de las dltimas se-
manas, con calor y la alta hume-
dad, danaron la calidad de mu-
cho de los lotes que no se habfan
cosechado.

Y también hay que aclarar que
la soja remanente del ciclo ante-
rior no es tanta como algunos
afirman (unas 11 millones de to-
neladas). Segin nuestros caleu-
los, hay entre 3y 4 millones de to-
neladas “viejas”, similar a otras
campanas,

ARBA
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El descubierto en cuenta corriente, que hace un mes venia con tasas de entre el 30 y el 32%, el viernes
estuvo hasta 80% al mediodia. El descuento de cheques a las pymes puede llegar hasta casi el 90% si
se calcula el costo financiero total. “Los clientes que pueden aguantar no quieren validar estas tasas”,
se sinceran los banqueros, que se justifican diciendo que el call (tasa interbancaria) llegé a tocar 65%

ancos encarecen préstamos a
empresas: descubierto salto a 80%

MARIANO GORODISCH
mgorodisch@cronista.com

Ies e me cae la cara con

S estas tasas, pero el te-

ma es que las Lebac

pasaron del 25 al 40%", se aver-

glienza el gerente de Banca Em-

presas de una entidad nacional

de primera linea, en estricto off
de record.

El directivo de un banco ex-
tranjero le pone ndmeros al rela-
to: “Tl descubierto en cuenta co-
rriente, que hace un mes venia
con fasas de entre el 30 y el 32%,
el viernes estuvo hasta 80% al
mediodia”

Aunque dependia mucho del
banco: alguno cobraba el viernes
65%, otro 68%, otro avisaba a sus
clientes corporate que, sinecesi-
taban mads liquidez, hoy no les
iban a poder renovar el cupo de
descubierto.

El gerente de Producto de Ban-
ca Corporativa de ofra entidad de
capital extranjero suma otro tes-
timonio: “Me enteré de algunos
bancos que ulilizan la misma ca-
tegoria de fondeo tanto para des-
cubiertos como para descuentos
que el viernes no ofrecian des-
contar cheques. La razin es que,
al ser plazos cortos, no se utiliza
el fondeo core de depdsitos que
si se utiliza para préstamos un
poco mds largos. Sin embargo, al-
gunos bancos utilizan una por-
cion de ese fondeo para descon-
tar l‘.hﬂql]ﬂﬁ yesoes lo que se co-
rrieron. Puede que los bancos
publicos estén reservando fon-
deo paralarenovacién de Lebac”.

En rigor de verdad, la tasa de-
pende de la empresa a la cual el
banco le preste: alas pymes, por
ejemplo, el viernes les llegaron a
cobrar 70% por el DDC (como
denominan en la jerga financie-
ra al descubierto) y casi 90% por
el descuento de cheques.

Hay que tener en cuenta que a
las tasas nominales hay que su-
marle 3% mds de los fees que co-
bran los bancos para obtener el
costo financiero total, y que alas
pequenas empresas las lasas se
les encarece 5% mas. En el mejor
de los casos, a empresas de pri-
mera linea, la tasa activa de che-
ques o descubierto paso de 28 a
40%, 0 sea 12 puntos de aumen-
to, aunque otras entidades llega-

ron al 46%. “Los clientes que
pueden aguantar no quieren va-
lidar estas tasas. El viernes la ve-
dette fue el délar, aunque las Le-
bac a 60 dias tenian una tasa del
60%, lo que era una locura’, dice
un banquero.

Cuenta que el viernes, cuando
el call (tasa de préstamos inter-
bancarios) llegd a tocar 65%, au-
mentaron 150 puntos bdsicos to-
das las tasas de préstamos, seguin
un benchmark entre distintas
entidades, por lo que en toda la
semana se encarecieron un total
de 450 puntos: “En la medida que
no se vayan depdsitos se acom-
panaa los clientes. No han caido
los depdsitos hasta ahora ni en
pesos o ddélares. Solo casos aisla-
dos de gente que quiere retirar
ddlares en alguna sucursal y que
no haya fisico genera ruido, por
lo que estamos reforzando la li-
quidez en sucursales”, agrega la
[uente.

El presidente de un banco de-
talla que tienen previsto enviar

Algunos bancos el
viernes no ofrecian
descontar cheques.
Puede que reserven

fondeo para las Lebac

mds ddlares alos diferentes teso-
reros de sus sucursales para que
quien quiera puedaextraer todas
las divisas que haya comprado o
tenga en su caja de ahorro: ‘A lo
sumo, se le pide que vuelva al dia
siguiente”, explica. El directivo de
otro banco lider coincide: “Las
sucursales tienen una caja mini-
ma, y nunca pueden tener todos
las depdsitos en pesos y en ddla-
res, ya que nuestro negocio es co-
locarlos, no tener todo el dinero
disponible. Pero aca no existe un
problema de falta de liquidez, si-
no que es un tema de logistica, ya
que hay dalares de sobra, por lo
que no hay ningtin cupo. A lo su-
mo anivel pais habra que impor-
tar billetes. Pero si un cliente
quiere hacerunatransferenciade
ddlares no hay probleima, se hace
al instante, pero sise trata de una
transaccion grande, es habitual
que se avise el dia anterior para
pedir la remesa y tener el billete
disponible”.
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LA APROBACION PRESIDENCIAL CAYO AL 36% EN EL ULTIMO MES, ADMITEN EN CASA ROSADA

El combo ‘dolar-FMT le hizo perder a
Macri ocho puntos de imagen positiva

Son datos que surgen
de relevamientos que
llegan al Ejecutivo. Se
trata del tercio del
electorado que lo llevé
a la Presidencia y que
hoy, en su mayor
medida, esta “enojado”

BERNARDO VAZQUEZ
bvazquez@cronista.com

Un tercio que lo vota, otro que
se define como “anti” y el res-
tante que fluctia de acuerdo a
los vaivenes del momento. La
teoria de los tres tercios se repi-
te dentro del macrismo desde
antes de ser Gobierno. Los por-
centajes se van modificando se-
gun la circunstancia y, como
siempre, el sector de indecisos
es el que termina inclinando la
balanza: en 2015 elevaron a
Mauricio Macri a la Presidencia
y en 2017 consolidaron su ges-
tién, pero hoy, ante un escena-
rio de crisis incipiente, y a 15
meses de la eleccion, en su ma-
yorfa le soltarfan la mano.

Ise andlisis hacen en Casa Ro-
sada en términos de imagen
presidencial. El Presidente, que
superd los 55 puntos de avales
después de octubre del ano pa-
sadoyquese ubicabaenlalinea
del 45% hasta hace un mes, ha
perdido conlianza de buena
parte de sus electores y hoy su
imagen positiva ronda el 36%,
de acuerdo a los nimeros que
manejan en el Gobierno.

El crecimiento de la inflacién,
que superaria el 10% en los pri-
meros cinco meses del ano, la
devaluacion del peso del 15%
desde fines de abril, més el pe-
dido de auxilio financiero al
FMI, debilitaron la confianza de
un sector de la opinién puiblica

=

en el Presidente. Y ello se tradu-
jo en una merma de ocho pun-
tos en la imagen de Macri, que
seubicaentrelos 36y 37 puntos.

“El tercio del medio estd eno-
jado con nosotros, en un 80%, y
hay otro 20% que nos sigue ban-
cando”, describen fuentes ejecu-

La buena noticia,
dicen en Gobierno, es
que ningun candidato
opositor atrae al voto

desencantado

tivas con acceso a mediciones
quellegan periédicamente a Bal-
carce 50. La relacion de [uerzas
se modificé en ese sector, admi-
ten: "En un momento, un 60%
nos apoyaba”. La buena noticia,
creen en el Gobierno no obstan-
te, es que ninguno de esos votos
“decepcionados” se ha traslada-
do a otro espacio o muestra sim-
patias por otro candidato. “Nues-

tra expectativa es recuperar esa
porcion de acd a las elecciones
del ano que viene”, se sinceran.

En medio de ese contexto ad-
verso, Macri saldrd a la cancha
hoy temprano. Después de reci-
bir el apoyo de Espana a través
de un didlogo telefénico con su
par Mariano Rajoy, y de conse-
guir respaldos también de Chi-
le, Japan, China, Brasil, Holan-
da, Francia y México, el Presi-
dente conversard hoy a partir de
las 10 con el mandatario esta-
dounidense Donald Trump. Es-
peran en Casa Rosada que ese
contacto logre trasladar opti-
mismo alos mercados en un lu-
nes que se prevé caliente, vispe-
ra de la renovacién de Lebac
prevista para manana.

Sibien hasta anoche no se ha-
bia publicado la agenda de hoy,
se esperaba que se realicen las
tradicionales reuniones de co-
ordinacién con la mesa chica,
como ladelaltimo viernes, enla
(ue se sumaron ministros que

habitualmente no participan. El
martes serd la cldsica cumbre de
Gabinete, en Casa Rosada, y pa-
ra el miércoles se prevé que Ma-
cri reciba a otra tanda de gober-
nadores del PJ, tal como sucedid
lasemana pasada, y asenadores
que no responden ni al bloque

Macri dialogara hoy
conTrump, ala
espera de un respaldo
que calme la furia
cambiaria

Argentina Federal ni al de Cam-
biemos (ver pagina 10).
Mientras, también, se buscard
unir a la tropa, luego de algunos
cruces de opiniones en relacion
a las decisiones econdmicas de
los dltimos dfas. Mds de un mi-
nistro hizo saber su enojo por
enterarse “sobre el pucho” de la
decision de recurrir al Fondo
Monetario Internacional.
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EL PULSO DEL CONSUMO

Despejar
fantasmas,
el desafio
mas urgente

Guillermo Oliveto

—PARA LA NACION -

lcaerelMurodeBerliny
Amncluir la Guerra Fria,

el US Army War College
acufié un novedoso término
que redetinia las condiciones
del pensamiento estratégico.
Desde el punto de vista militar
y geopolitico, entrabamos en
el “mundo VUCA”, Volatilidad,
incertidumbre (uncertainty, en
inglés), complejidad yambigiie-
dad.Siel mundoesVUCA,la Ar-
gentina es VUCA al cuadrado.
Por historiaeidiosincrasia,aqui
la volatilidad es condicién; la
incertidumbre, una constante;
la complejidad, una obviedad,
y la ambigliedad, algo natural.
Continiaenlapaginall




EL PULSO DEL CONSUMO

Despejar los fantasmas,
la batalla cultural mas urgente

Viene de tapa

No se trata de un gobierno, ni deun
momento, sinode una caracteristica
esencial denuestrocaricter colecti-
voqueexcedela coyuntura. Elmarco
mental dominante esla “ciclocrisis”.
Una secuencia donde indefectible-
mente se comienza con una crisis,
sigue la recuperacion, luego viene
el crecimiento, en alglin momento
comienza la desaceleracion, pos-
teriormente caemos en recesion y
finalmente entramos, como ya sa-
biamos, nuevamenteen crisis.

Acontecimientoscomolosquese
dieron durante los tltimos 15 dias
no suceden en el vacio, sino que
operan sobre esta trama de regis-
trostaninvisiblescomo poderosos.
Las multiples vicisitudes por las
que atraveso la sociedad argentina
estininscriptasenel codigo genéti-
code susciudadanos. Comobuenos
sobrevivientes, losargentinossiem-
pre vivimos en un estado de alerta
latente. La nuestra es unasociedad
donde los fantasmas se convocan
con inusitada urgencia.

Ladinamica exponencial de los
acontecimientosdelasultimasdos
semanasylavelocidadcon queite-
raron las noticias sobre los acon-
tecimientos resultan una prueba
mads que contundente.

En el que fuera su tiltimo libro,
Manuel Mora y Araujo, uno de los
referentes de la sociologia argenti-
na,afirmabacon lucidez:“Lasocie-
dadargentina muestra unapautade
comportamiento pendular, cuyas
raicesno son obvias. Parareferirme
a eso encuentro ttil la metafora de
la sintomatologia bipolar: una difi-
cultad esencial paraencontraresta-
dos de equilibrio y permanecer en
ellos mucho tiempo™.

Duranteestasiltimas dos sema-
naslamacroeconomiay las finan-
zas dominaron casi por completo
la agenda publica. Esta claro. La
economia es una ciencia. Y como
en toda ciencia, hay reglas. Los
nimeros mandan. Loquenopode-
mos olvidar es que es una ciencia
socijal. Por lo tanto, esas reglas no
tienen la rigidez inquebrantable
propia de las ciencias naturales,
sino que se ven afectadas por la
subjetividad.

Dosrecientes premios Nobel de
la disciplina, como Daniel Kah-
neman (2002) y Richard Thaler
(2017) lo han analizado con pre-
cisién. Gran parte de las conduc-
tas econdmicas de los individuos
son mucho menos racionales de
lo que solia pensarse. Los sesgos,
los prejuicios, las emociones, los
habitos, las conductas colectivas,
el entorno y las creencias tienen
mucha injerencia en el comporta-
miento econdémico. En sintesis: la
economia estd condicionada por
la cultura.

Guillermo Oliveto
PARA LA NACION

Recuperar la confianza de los
operadores del mercado financie-
ro, que siempre se mueven entre
la ambicion y el miedo, es funda-
mental para el futuro del pais. Sin
embargo, noesel tinicodesafio.En
simultaneo, habra que ocuparsede
las personas. Ellas hacen el otro
mercado, el del supermercado, el
shopping, la carniceria, la conce-
sionaria de autos, la inmobiliaria.
Ese donde todos los dias se decide
lasuertede laeconomiareal. Natu-
ralmenteambosestdn conectados
ytienepocosentidodebatircualde
losdoseselmasrelevante. Laclave
esta en la articulacion que diaria-
mente se da entre ellos. Es en esa
interaccion y retroalimentacion
mutua donde se jugara ahora el
juego.

En la dltima medicion nacional
que realizamos en Consultora W,
donde se registraba la caida en la
aprobacion del Gobierno -retor-
no a los valores de julio de 2017-,
se mantenia solido, a pesar de

Hay un espiritu
fatalista que nos lleva
aregodearnos con el
fracaso

ello, el que probablemente sea el
mayor activointangible que tenia-
mos los argentinos. Una dosis de
buena voluntad vinculada con la
probabilidad de éxito. Lo que los
americanosllaman “good willing”.
El 68% de los ciudadanos, aun te-
niendounaopinionmenos favora-
ble que en el pasado sobre varios
aspectos de la gestion oficial, afir-
maba desear que las cosas salgan
bien. E172% continuaba creyendo
que el pais tiene una buena opor-
tunidad de aqui a 2030, y el 55%
pensabaque, sise hacianlascosas
bien, podiamos crecer de manera
sustentable durante los proximos
20 aiios. Es decir que, hasta hace
un mes, la mayoria de la sociedad
creia y queria creer en la posibi-
lidad de quitarnos de encima, de
una buena vez, el maleficio de la
ciclocrisis.

El problema es que se esconde
agazapadoen laculturaargentina
un espiritu fatalistaqueincluso, de
manera tal vez inconsciente, nos
conducecon ciertafrecuenciaaun
perverso regodeo con el fracaso.
“Telodije, ¢viste? Nova aandar”.

Sin medir demasiado las conse-
cuencias, aveces paraalgunos pa-
rece mejor tener razon que ser tes-
tigos de un devenir de los hechos
que contradiga su presuncion ne-
gativa. Incluso cuando esos hechos
terminen actuando en su contra.
Algoextrafio anida en esa especie
deautoflagelo colectivo con el que

nosrecordamoscadatantoque “no
tenemos ni remedio ni arreglo”, y
que no somos tan buenos como a
Veces Nos Creemos 0 nos presenta-
mos ante los demads. Las oscuras
raices de la bipolaridad de las que
hablaba Mora y que nos tienen
trabados hace anos. Una persona-
lidad ciclotimicayunescepticismo
cronicoquenoes frutodela casua-
lidad, sino de la experiencia.

Desterrar el fatalismo

Peter Drucker, uno de los padres
intelectuales de la estrategia em-
presarial, sentencio que “lacultura
secomealaestrategiaen el desayu-
no”. Mientras se procuracalmaral
mundo financiero y que bajen las
aguas de la corrida cambiaria, la
batalla cultural que debera librar-
seensimultineoserdla dedesarti-
cularlaespasmadicairrupciondel
fatalismo que se dio en estos ulti-
mosdias,afinde preservar“lasga-
nas dequeestavezsalga bien”. Ese
esunactivoestratégicodel pais, no
del Gobierno.

Lo que suceda con la economia
real serd clave paraello. Hastaaho-
ra el PBl crecio 2,9% el afio pasado
y5% enel primer trimestre de 2018.
Aun con la terrible sequia—que nos
llevo de una cosecha potencial de
140/150millones detoneladasa una
de100/105 millones-ydelosrecien-
tes acontecimientos financieros,
hoy se preveé que la Argentinacrez-
caalrededorde 1,5% a 2% este afioy
cercadel 3% el afio proximo.

De acuerdo con los analisis de
Orlando Ferreres, la inversion se
expande hace 16 meses y en mar-
zorepresento 22,6% del PBI. Crecio
9,5%enel primer trimestre, impul-
sadasobre todo por maquinariasy
equipos, que se expandio 12,2%.

El Indec muestra que el desem-
pleoseredujodel 9,3% enel segun-
do trimestre de 2016 al 7,2% en el
cuarto trimestre de 2017 y que en
el primer trimestre de 2018 la pro-
duccion industrial crecio 2,9%;
la de acero, 24,9%; la automotriz,
26,7%, yla construccion,14,3%. En
estos primeros tresmesesdel afio,
de 14 sectores del consumo que
monitoreamos, |2 crecieron (once
a doble digito) y dos tuvieron una
contraccion moderada. Lomismo
sucedioen 2017.

Conclusion: hasta ahora la eco-
nomia real, aun con divergencia
entre sectores, tenia una dinami-
caquevalela penacuidar. Natural-
mente, habra que ver de qué ma-
nera la evolucion de los sucesos fi-
nancierosimpactaen la inversion,
la produccion, los precios, las ven-
tas y el empleo.

Durantelas proximas semanas,
los inversores miraran planillas y
pantallas. La gente mirar4 la calle
yelbolsillo.e
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Macri apuesta al apoyo
de Trump para reforzar

la negociacion con el FMI

Ambos presidentes
dialogaran hoy, a las10;
convocaron a la Casa
Rosada a otros gobernadores

Jaime Rosemberg
LA NACION

Lallamada tanansiada llegard alas
10. Hoy.a esa hora, el presidente nor-
teamericano Donald Trumpysu par
argentinoMauricio Macri conversa-
ranunlargoratoconeltrasfondode
la estampida del délar y el acuerdo
con el FMI como motivos centrales
de preocupacion del Gobierno.

Dos altas fuentes de la Casa Ro-
sada confirmaron a La NACION que
Trumpy Macri acordaron el hora-
rio de la charla telefonica, aunque
seria el norteamericano quien lla-
me. El contacto fue anticipado por
¢l empresario Cristiano Ratazzi el
viernes luegodelareunion que sos-
tuvieron varios de los principales
hombres de negocios del paisconel
Presidenteen la quinta de Olivos.

Enaquellareunion,y mientrasel
délar no detenia su marcha ascen-
dente, Macri les anticipd a los em-
presariosque hablaria con Trump,
en momentos en que el Gobierno
negocia con el FMI los términos
del préstamo stand-by que recibi-
ria el pais, y que le permitiria salir
del “sofocon financiero” en el que
se encuentra desde hace dos sema-
nas. “Ellunesala maiiana Macriva
hablar con Trump, que esta total-
mente a favor”, dijo el CEO de Fiat
endeclaraciones radiales luego de
la cumbreen Olivos.

Segun explicaron desde el Go-
bierno, las relaciones diplomati-
cas entre la Argentina y Estados
Unidos son fluidas, al igual que el
vinculo personal entre ambos pre-
sidentes, que se conocen desde los
anos ochenta, cuando ambos eran
empresarios con poco contacto con
la politica.

De hecho, la Casa Blanca emitio
el jueves un comunicado oficial
con elogios al plan econémico del
gobierno de Cambiemos. “Estados
Unidos apoya el programa de re-
formas econémicas del presidente
Mauricio Macri de la Argentina,
que estd orientado al mercado, en-
focado en el crecimiento y que ha
mejorado el futuro del pais. El pre-
sidente Macritiene lavisién correc-
ta para la economia argentina y ha
hechoimportantes avances haciala
modernizacion dela politicaecono-
micadel pais”, rezaba el texto.

De todos modos, subsisten algu-
nos lunares en materia comercial.
Hace menos de un mes, Washing-
toneximioal pais delimpuestoalas
exportacionesdeaceroy aluminio,
peroestablecio uncupoque impide
alas empresas Aluary Techint au-
mentar su produccion destinada a
la primera potencia mundial. Tam-
bien hubo serias complicaciones
en las exportacionesargentinas de

limén tucumano (subsanadas me-
sesatras)yel biodiésel, actualmen-
te paralizadas. Peroen el Gobierno
esperan que de la charla surja un
renovadoapoyo de Estados Unidos
a las gestiones del ministro de Ha-
cienda, Nicolas Dujovne,anteel or-
ganismo que encabeza la francesa
Christine Lagarde,

Gobernadores

Ademas de las gestiones con Es-
tados Unidos por el acuerdo con
el Fondo Monetario, el macrismo
continuara esta semanaconvocan-
doalosgobernadores paraque den
su explicito respaldo al pedido de
ayuday de pasorechacen-oal me-
nosnoelogien-el proyectoopositor
contraelesquema tarifario, actual-
menteen el Senado.

Losgobernadores Alberto Were-
tilneck (Rio Negro), Omar Gutiérrez
(Neuquén) y Lucia Corpacci (Cata-
marca) tienen previsto reunirse
esta semana con el Presidente; el
jefe de Gabinete, Marcos Pefia, y el
ministrodel Interior, Rogelio Frige-
rio,y sumarse asia los siete manda-
tarios provinciales opositores que
se reunieron con Macri el jueves,
segtin confirmaron ayer fuentes
oficiales.

Frigerioy su segundo, Sebastian
de Luca, trajinaron los teléfonosla
semana pasada -y también este fin
de semana- para conseguir que los
gobernadores llegaran para la foto
con el Presidente,y mostrarasialos
mercadoseinversoresque laoposi-
cién, obuenaparte deellaalmenos,
comparte el rumbo elegido.

Hoy, luego de pasar un fin de se-
mana de consultas y llamadas en
la quinta de Olivos, el Presidente
se juntara con sumesa chicaen las
habituales reuniones de coordina-
cion. Habraespecial atencionen la
marcha de los mercados, el venci-
miento de mafiana de las Lebac y
elindicedeinflaciondeabrilque se
divulgard en las proximas horas. e

PROTESTA
DELACGT

Juan Carlos Schimid, uno de
los triunviros de conduccion
de la CGT, anuncié que la
central obrera marchara hoy
contra el aumento de tarifas
como parte de un plan de lu-
cha contra la politica econé-
mica del Gobierno.
“Vaaestarla CGT enla calle
mostrando su disconformi-
dad con las tarifas y el costo
de vida", afirmo el dirigente
sindical en referencia ala
marcha convocada paralas
11 frente a Tribunales y que
terminara en el Obelisco. "No
esuna buena noticia la vuelta
al FMI", concluyo.
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Tension economica | EL IMPACTOEN EL. CONGRESO

EL ESCENARIO

El Gobierno también necesita
un stand-by politico

| paisaje politico nacional ya
E empezo a reconfigurarse,

aunque el tsunami financiero
sigueamenazandoylas consecuen-
cias que tendra para el pais todavia
no logran mensurarse. No es una
buena noticia para el gobierno de
Mauricio Macri enestosmomentos
dedebilidad, enlos que necesitasus-
tentoyapoyocomonuncaensus885
diasde gestion.

Para decirlo en el lenguaje hoy
dominante, Cambiemos se ha de-
valuado y muestra inconsistencias,
mientras la oposicién peronista
moderadase subeel precio. En este
contexto, el stand-by que necesita el
Gobiernonesoloes financiero, sino
también politico.

Mas alla de algunos gestos ptibli-
cossuperficialesdeapoyo,enlapro-
fundidad de la politica se advierten
carrientes en conflicto que se mue-
venalritmo dela vertiginosa tiltima
semana,enlaquelaadministracién
macrista terminé en los boxes del
Fondo Monetario Internacional.

El efecto local de la suba de tasas
en Estados Unidosy la apreciacion
del délar muy porencimadela me-
dia de la regién no se explican solo
porcuestioneseconomico-financie-
ras,asicomolasalidadeeselaberin-
tonodepende solo de su correccién
(oajuste). Lacapacidad demaniobra
politica que tenga el Gobierno para
adoptar esas medidas es una de las
variables quetienenencuentatanto
elorganismo multilateral como los
inversores privados, de quienes de-
pendelasuertedelamonedaargen-
tinayeldevenirdelaeconomiareal.

Un vistazo al mundo oficialista
muestra que el panico de estos dias
reagrupo a sus distintas vertientes.
Pero también es evidente que las
grietas no estan saldadas y que no
hay una comunidad de ideas con-
solidada, un affectiosocietatis firme,
un diagndstico comun ni una uni-
dad en la accion. Se vio en la sesion
de la Cdmara de Diputados, en la
que la oposicion logré darle media
sancién al proyecto para moderar
elalza de tarifas de los servicios pu-
blicos. El kirchnerismo se divirtié e
incomodd a Cambiemos poniendo
en evidencia la ausencia de Lilita
Carrid y sus diputados a la hora de
votar. La carade fastidioycansancio
del presidente de la Camara, Emilio
Monz6, ante ese episodio hablaba
mucho mésque de un malestar con
los opositores o con sus socios de la
Coalicion Civica.

El caso de Monzo, que puso en
evidencia los conflictos intraoficia-
lismohacealgomasdeunmescuan-
dohizo ptiblicalaintencion de dejar
su cargo (es el tercero en la linea de
sucesion presidencial, nadamenos),
resulta ejemplar. Sudemanda, que
explotdé con escaso sentido de la
oportunidad, coincide con buena
parte del reclamo que les hacen a
Macriy su equipo otros oficialistas
destacados y buena parte dela opo-
sicién moderada: falta de didlogo,
contencion y participacion.

Enlashoras previasalasesiénde
Diputados, pocodespuésdequeMa-
crianunciaraladecisionderecurrir
al FMIy mientras las pizarras dela
Cityardian, variosreferentes del pe-
ronismo federal enviaron mensajes
al Gobierno sobre su disposicién a
dialogar, lo cual repitieron en el re-
cinto. En privado algunos fueron
mas lejos: mencionaron hasta la
posibilidad de levantar la sesién.
¢Puesta en escena mediatica u ofer-
ta genuina? Ninguno de ellos fue

Claudio Jacquelin
LA NACION,

auscultado desde el Gobierno para
develarla duda.

Tampoco recibié un llamado
Monzé para saber si seguird al fren-
te de la Cimara hasta el final de su
mandato,ell0dediciembrede 2019,
como dijo piiblicamente o si se ird
antes, como se ha dejado trascen-
der. Entablar una negociacién para
mantener la presidencia en manos
deotrolegislador del oficialismono
eslomdsconveniente enestas horas
enlasquelosrecursosdel Gobierno
escasean y el peronismo, como se
dijo,se subeel precio.

Una actitud diferente tuvo el Go-
biernocongobernadoresopositores.
Los convoco para ponerlos al tanto
de las negociaciones con el Fondo
y la situacion econémica. Tuvo un
éxito relativo en la convocatoria y
mas relativo atin en las manifesta-
ciones publicas de los mandatarios
provinciales. Confia ahora en otras
herramientas para que den su apo-
yoy, sobre todo, para que empiecen
adisciplinar a sus legisladores. La
esperanzanoes tantacomoparalo-
grar que el Senado no convierta en
ley el proyecto sobre tarifas, pero si
para que no compliquen ni dilaten
mdslas cosas.

Lanecesidad de aval nacional pa-
ra refinanciar deudas o para tomar
deuda nueva que tienen las provin-
cias es una herramienta con la que
cuenta Macri para operar sobre
la realidad. Pero no es la tnica: el
viernes el Boletin Oficial publicé el
decreto por el cual concentra en el
Ministerio de Hacienda y en el jefe
de Gabinete, Marcos Peiia, la facul-
tad de autorizar ayudas y recursos
para obras en las provincias, que,
ademas, estardn sujetas a los linea-
mientos sobre responsabilidad fis-
calestablecidosenlareformafiscal,
aprobadaafindeano. Ejercicioprac-
ticodel poder.

Es cierto que desde que se desatd
lacrisis financiera lasociedad mayo-
ritariamente miracon desconfianza
alos politicos, oficialistas y oposito-
res, al margen de los miicleos duros
de cada espacio, pero no necesaria-
mente eso impulsard a los dirigen-
tes a tener comportamientos que
califiquen enla categoria de la ética
de la responsabilidad. La realidad
suele ser siempre mas mezquina:
lasconductasindividualesysociales
respondenaintereses, mdsomenos
elevados, perointeresesal fin.

Enestoscasos, ademas, lasutileza
no es una de las virtudes mads culti-
vadas por el peronismo. Al mismo
tiempo que durante los dias negros
de la semana pasada algunos delos
“racionales” enviaban sefiales dia-
loguistas, otros hacian lalista delas

Emilio Monzd

condicionesqueimpondriansielGo-
biernolosllamaba paracompartirel
costo de alguna medida impopular
que podriaimponer el FMI. Unode
los principaleslegisladores del Pero-
nismo Federal, quesuele hacergala
deprudencia politica, llegd adecir off
therecord:“Se pasaronlos15ltimos
diasdescalificindonos, tratindonos
de irresponsables y demagogos, asi
que si ahora quieren ayuda van a
tener que ser generosos. Deberian
pensar encuatroocincoministerios
importantes”. Tal vez solo se habia
contagiado de la fiebre de los mer-
cados. Peroloescuchabanotrosdos
legisladoresquenolo contradijeron.

Elmassismao, aliado clave del Pe-
ronismo Federal para aprobar la
rebaja de tarifas, no se quedé atras.
Despuésdevariosdiasde mostrarse
moderadoyracional,almorigerarel
proyecto inicial, no pudo contener
su inveterada ansiedad. Desde las
usinas de comunicacion de Sergio
Massa se envio un mensaje a varios
periodistasquese parecia enmucho
aunaautoproclamacion paraafron-
tarlacrisis: “El equipoeconémicode
Massa es el que gestiond durante el
periodo de salida de la crisis y cre-
cimiento economico. El equipo de
Massa, que lidera Lavagna, genero
crecimientoy progreso parala gen-
te. El equipo econdmico de Massa,
quelideréylidera Lavagna, demos-
tro que sabe gestionar”. Elocuente.
Y obvio.

Al margen de apuros y ansieda-
des, los dilemas del peronismo no
kirchnerista son muchos. El que
mds les preocupa es que en lugar
de opositores responsables se los
identifique como destituyentes. Las
heridasdel pasadorecientesiguena
lavista. Por esoantesde la sesién de
las tarifas sus referentes dieron 6r-
denes precisas para que no hubiera
manifestacionesdeeuforia, comola
entonacion de lamarcha peronista,
ni selfies junto al cristinismo, lide-
rado por Maximo Kirchner, Agus-
tin Rossiy Axel Kicillof. Tal vezhaga
falta algo bastante mas para que no
selosveacomounaamenazaalago-
bernabilidad.

El Gobierno no es el inico que
puede salir perjudicado por una
mala evaluacion de las crisis y las
oportunidades. Pero tampoco pue-
deobviarqueesaquienmisrespon-
sabilidad le adjudica y del que mas
esperaunasociedad aturdida porel
regreso de viejos fantasmas.

Antelascriticas de sussociosdela
UCR, las manifestacionesyacciones
peronistas y las demandas gremia-
les(quesolohanempezadoaaflorar
y que se profundizaran), el macris-
mosueleencerrarsesobresi mismo
yreaccionar conenojoodescalifica-
cién. Resortes de unavisionmoral o
emocional de la politica que busca
sustentar enargumentosracionales
métricasyteoriasquenosiemprelo-
gransu proposito. Deberiatomarlos
solocomodatos delarealidad sobre
la que debe operar y modificar para
cumplircon lasexpectativasde una
ciudadania que le confirié un man-
dato con la esperanza de que su ges-
tion traiga prosperidad y tranquili-
dad. Comoen “un paisnormal”.

En horas de crisis, la gestién ne-
cesita de sustento politico para ge-
nerarconfianza. Haciaadentroy ha-
ciaafuera.Estiatiempoatindebus-
carlo, pero deberi tener presente el
consejo de Maquiavelo: “Las viejas
ofensasno se borran con beneficios
nuevos, tantomenoscuantoel bene-
ficioesinferioralainjuria” e
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La oposicion avanza
con el tope alas
taritas en el Senado

El proyecto podria tener
dictamen esta semana; el
oficialismo, resignado, se
prepara para el veto

Gustavo Ybarra
LA NACION

Salvo un acuerdo de la adminis-
tracion de Mauricio Macri con
los gobernadores peronistas, por
el que nadie se muestra optimista
eneloficialismo, el Senadopodria
emitir dictamen pasado mafana
del proyecto de ley que limita los
incrementos en las tarifas de los
servicios publicos, que quedaria
asi en condiciones de convertirse
en ley la semana préxima.

Este es el clima que impera en-
tres los principales referentes de
Cambiemos del Senado, paraquie-
nes la idea mas extendida, ante la
imposibilidad numérica de dete-
ner la ofensiva opositora, es ace-
lerar el trago amargo para darle
paso al veto presidencial, ya anti-
cipado por funcionarios del Poder
Ejecutivo,alaeventualley.

Lo tinico que podria modificar
esta hojade ruta seria un gesto de
los gobernadores peronistas en
contradelaofensivalegislativaen
materia de tarifas. Segiin confia-
ron voceroslegislativos del oficia-
lismo, esa misién estd en manos
del ministro del Interior, Rogelio
Frigerio.

Esa gestion deberia estar resol-
viéndosea mastardar hoy, confia-
ronlas fuentes consultadas porra
NACION, que se mostraron pesimis-
tasacercadelaposibilidad deque
pueda cambiar el derrotero que
viene siguiendo el proyectode ley
aprobado la semana pasada por
todo el arco opositor en la Cima-
radeDiputados.

Por lo pronto, el jefe del Bloque
Justicialistadel Senado, Miguel Pi-
chetto(RioNegro), yaleanticipoa
los negociadores de Cambiemos
que, salvo una contraorden expli-
cita de los mandatarios peronis-
tas, notiene margen para detener
elavancedel proyecto.

“Esta discusion no la empezd
la oposicion, comenzo con (Elisa)
Carrio y el sefior (presidente dela
UCR, Alfredo) Cornejo diciendo
que lo peor que le podia pasar al
Gobierno era tener a (Juan Igna-
cio) de Mendiguren de ministro”,
sentencio Pichetto, quien califico

de “razonable” el proyecto apro-
bado por Diputados luego de las
modificaciones incluidas, a pedi-
dodelosgobernadores,al proyec-
to original.

Ademés de la eliminacién de la
rebaja del IVA a los servicios pu-
blicos, impuesto que es copartici-
pable y afecta los fondos que reci-
benlas provincias,se segmentdla
limitacion del aumento detarifas,
dejandofueradelalcancedelame-
dida a los grandes consumidores
residenciales.

Para el oficialismo estos cam-
bios noson suficientes. “Este pro-
yecto es una locura porque des-
calza fiscalmente al Gobierno; el
dictamen fue hechoalasapuradas
para quedar bien con todos los
bloques” de la oposicion en Dipu-
tados, se quejo en diilogo con La
nacion el jefe del bloque de Cam-
biemosdelSenado, Luis Naidenoff
(UCR-Formosa).

Contra los gobernadores

El formoseno también realizd
una encendida critica contra los
mandatarios peronistas, aquienes
desafig,en unintento por hacerlos
cambiar de opinidn, a que tengan
“responsabilidad tarifaria”.

“Quiero ver a (Juan) Schiaretti,
a ese peronismo de centro que se
presenta como renovadoy repu-
blicano; a(Juan Manuel) Urtubey,
a(Gustavo) Bordet, a (Sergio) Unac
y a los que estdn agazapados, co-
mo (Gildo) Insfran y (Carlos) Ver-
na;quieroveralos que quierenser
opcidn si tienen responsabilidad
en materia tarifaria”, afirmo Nai-
denoff.

Mas alla de las declaraciones
publicas, en Cambiemos recono-
cen que las posibilidades de que
los gobernadores den marcha
atras son escasas, razon por la
cual apuestan a pasar el mal tra-
golomasrapido posible,

En ese sentido, fuentes oficia-
listas confiaron a La NacioN que
esperardan un ultimo esfuerzo de
Frigeriocon los mandatarios para
definirla hojaderutadel proyecto.
La ultima carta que jugari el Go-
bierno, aseguran, serd el informe
que presentard la Oficina de Pre-
supuesto con el impacto fiscal del
proyecto.

Si este nimero no convence al
peronismo, laintencién del oficia-
lismo sera dejar que el tramite del
proyecto fluya para darle paso al
veto presidencial.e

Oficialismo, sin votos
Lavoluntad del oficialismo por
detener la ofensiva opositora
chocacontralarealidad numeé-
rica.Con 25senadoresnotiene
fuerza para detener lasancién
delaley. Apuesta a apurar el
maltragoyqueel proyectosea
aprobado endos semanas.

Gobernadores, en silencio
El blogue gue conduce Miguel
Pichetto (Justicialista) tiene la
llave para sancionar o conge-
lar el proyecto aprobado por
Diputados.Ladltimapalabraes
delosgobernadoresdel P]que,
por ahora, nohandadosefiales
de detener la ofensiva.

UN PANORAMA COMPLICADO

Kirchnerismo, al acecho
Son 9 senadores, pero el sec-
tor que lidera Cristina Kirch-
ner se ve favorecido por el ali-
neamientode losmandatarios
peronistas contralastarifas, Si
elescenarionocambia, seriala
primera vez desde la fractura
que votaria junto al PJ.

Federales, permeables

El PeronismoFederalesel que
semuestramas permeableala
voz del Gobierno. Juan Carlos
Romero (P]-Salta) planted un
“acuerdo parlamentario” para
superar la crisis. Pero susvotos
noalcanzan paraqueel oficialis-
mo pueda parar el proyecto.
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Los gobernadores del PJ se reunen
para definir su postura frente a Macri

Les disgust6 que el Gobierno los involucrara en un respaldo a las negociaciones con
el FMI; convocaron para mafiana a una cumbre para acordar una estrategia comun

Lucrecia Bullrich
LA NACION

En piblico seguiran guardando
las formas, respaldando al Gobier-
Nno en su peor trance economico y
hablando de “esfuerzo comparti-
do” mientras esperanel detalleyla
letra chica del acuerdo con el FML
En las evaluaciones en privado, en
cambio, sequejarondelos manejos
que le achacan a la Casa Rosada y
que esta semana escalaron como
nunca antes desde que Mauricio
Macri llego al poder.

La mayoria de los gobernado-
res peronistas estin muy molestos
con la forma como el Gobierno los
involucro en la crisis. Pero, al mis-
mo tiempo, todos reconocen estar
preocupados por unasituacionque
consideran “delicada” yesperanin-
quietos las condiciones que el Fon-
do impondra al pais a cambio del
crédito.

Los caciques provinciales ven
a Macri repetir una légica que no
les cierra. “Esto viene de lejos. Y
se va acumulando. Pasé con la ley
antidespidos, con la reforma pre-
visional, con las tarifasy ahora con
el Fondo. El Gobierno prende in-
cendios y después nos llama para

apagarlos”, repaso ante La NACION
un gobernador peronista que es-
tuvo esta semana en Buenos Aires.
Noobstante, aclaré que loscimbro-
nazos anteriores no son ni de lejos
comparables a la crisis que derivo
en la vuelta al Fondo.

Entre quienes viajaron a la Casa
Rosada y quienes hicieron decla-
raciones desde sus provincias cayd
muy mal que el Gobiernodifundie-
ra sus dichos como muestras de
apoyomonoliticoeindubitableala
decisionde recurriral Fondo.“Una
cosa es acomparfiar con responsa-
bilidad y prudencia. Pero de ahia
apoyar la idea de volver al FMI hay
un abismo. Hay mucha calentura
con cémo usaron sus declaracio-
nes”, sintetizé un allegado a otro
gobernador.

Elmalestares palpableysesuma
al que habian acumulado por el ta-
rifazo y su debate en el Congreso,
que quedd expuesto esta semana
en el apoyo de diputados del PJ al
proyecto parafrenar losaumentos.
Sin embargo, hay entre los gober-
nadores un consenso ticito: no es
momento de hacer movimientos
ni de “aprovechar” la coyuntura
para erosionar a Macri. O como lo
puso un funcionario del centro del

Adolfo Rodriguez Saa
El gobernador de San
Luis critico abiertamen-
teladecisiéndevolveral
FMI: "El plan de Macri
fracaséyahorabuscaun
plan con el Fondo",

Juan Manzur

El gobernador de Tucu-
man estuvo con Macri,
perocombinéapoyocon
advertencia. “Sime lla-
man estaré, pero es un
tema del Ejecutivo’”.

Hugo Passalacqua
Elmandatariomisionero
apoyo sin medias tintas
ladecisiénderecurriral
FMI: “Colabora con la
posibilidad de despejar
laincertidumbre”,

pais: “El peronismoes el primeroen
olfatear sangre, pero los goberna-
dores no van a hacer nada. A nadie
le conviene que haya quilombo ni
aprovechar elquilombo paraandar
encendiendo mechas”,

Todos hablan con todos y, de he-
cho, tienen previsto reunirse en
Buenos Aires mafiana. Serd un en-
cuentro para evaluar la situacién y
las implicancias de que el gobierno
nacional negocie ayuda financiera
del FML Quieren evitar las lecturas
politicas que, mas alla de sus pre-
tensiones, serdn inevitables. A la
cita, que serealizarden la casadela
provinciade Entre Rios, se sumaran
los diputados del bloque Argentina
Federal,liderados por Pablo Kosiner
yDiegoBossio,ylossenadoresdel PJ,
con Miguel Pichettoa la cabeza.

Los gobernadores tienen cla-
ro que las condiciones que el FMI
impongaal Gobiernoenseguida se
trasladaran a las provincias. Dan
por descontado un mayor recorte
del gasto puiblico y temen que una
delasvias paraconcretarloseauna
nueva reforma previsional que re-
duzca haberes o suba la edad jubi-
latoria. También vislumbran un
impacto fuerte en el nivel de activi-
dad,elconsumoy las economiasre-
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gionales. Todas dagas certeras para
supopularidady paralosplanesde
reeleccién quelamayoriaabona de
caraa2019.

Dehecho, lavueltaal Fondono hi-
zomasqueconfirmar unadecision
queloscaciquesvienenalimentan-
do desde hace tiempo: separar las
elecciones en sus provincias de la
eleccion nacional. Esa determina-
cion, hasta ahora sostenida en la
virtual acefalia del PJ y la falta de
un candidato presidencial fuerte,
se complementa ahora con una si-
tuacion economica complicada.

“EraelFondoounarecesion fuer-
te”, les dijo Macri a los gobernado-
res que recibid el jueves en la Casa
Rosada. Juan Schiaretti (Cordoba),
Juan Manzur (Tucumaén), Sergio
Uiiac (San Juan), Domingo Peppo
(Chaco), Hugo Passalacqua (Misio-
nes) y Gerardo Zamora (Santiago
del Estero) escucharon de boca del
Presidente ladescripciondel pano-
rama quelodecidié aacudiral FMI,
ademas de un nuevo pedidode pru-
dencia y una promesa de que man-
tendrilaobra puiblica. Los cacigues
desconfian de este tiltimo compro-
miso. Sobre todo, después de que
el ministro de Hacienda, Nicolas
Dujovne anunciara un recorte de
$30.000 millones enel presupuesto
de infraestructuray, en particular,
porque antes de la crisis ya venian
observandodemorasen elenviode
fondos. Ya hay gestiones para que
esta semana se reanan con Macri
los patagénicos Alberto Weretil-
neck (Rio Negro) y Mariano Arcio-
ni (Chubut),entre otros. Tambiénel
saltefio Juan Urtubey, que la sema-
na pasadaquedé convenientemen-
te “fuera de cuadro” porsu licencia
por paternidad, e
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El execonomista jefe del organismo confia en que el FMI se adapte
a los tiempos politicos del pais; no pediria mas devaluacién

Raghuram Rajan. “No creo
que el Fondo pida términos
de austeridad muy duros”

Texto Rafael Mathus Ruiz

WASHINGTON
R aghuram Rajan fue uno de
los economistas que vio
venir la crisis financiera

global, alld por 2005, cuando era
economista jefe del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI). En 2013
se hizo cargo del Banco Central de
laIndiaenun momentodificil: ha-
bia una inflacidén de dos digitos, la
rupia caiay el pais estaba entrelos
“cinco frigiles” emergentes, que
sufria por el repunte de la tasa de
interés en Estados Unidos. Cuando
dejéel banco, tresafios después, la
inflacién habiacaidoa lamitadyla
rupiase habia recuperado ala par
delaconfianza delosinversores.

Dias después del regreso de la
Argentina al Fondo, Rajan -ami-
go de Federico Sturzenegger, con
quien cursé en el MIT-aporta en
unaentrevistacon La NAcioN defini-
ciones sobre laactualidad del pais
y un vistazo a como podria ser el
acuerdo stand-by que busca el go-
biernoargentinoconel Fondopara
paliar el azote del mercado.

Rajan, quien regreso a ense-
fiar a la escuela de negocios de la
Universidad de Chicago, cuna del
neoliberalismo, dice que el Fondo
no exigira ajustes “muy duros” ni
pedird una devaluacién, y tendra
en cuenta las “preocupaciones”
del gobierno de Mauricio Macri
sobre “lo que se puede y lo que no
se puede hacer” a la hora de dise-
fiar el programa que acompariara
elacuerdo. “Noesperariadeinme-
diatotérminos deausteridad muy
duros. Ese podria habersidoel FMI
del pasado”, apunta Rajan.

-¢ElFondo puede pedirunade-
valuacién?

-El Fondo pedia metas del tipo de
cambio hace 20 afios. Al FMI le
gustariaque losmercados, en cier-
tamedida, encuentren elnivel con
el que se sienten comodos y luego
esa sea la base para estabilizar el
tipo de cambio. Perola clave no es
tanto encontrar un valor, algo que

creo el FMI no har4, o insistir en
quehaya unadepreciacién signifi-
cativa, sinoun programaquedeal-
gtin modo establezca una politica
que el pais deberd seguir para re-
cuperar el acceso a los mercados,
En el caso de la Argentina, lo mas
importanteseralacredibilidad pa-
raelmarcode metasdeinflaciony
para la politica del Banco Central,
Esas son las cosas en las que un
programa del FMI puede ayudar
para fortalecer la credibilidad, lo
queseriabeneficioso. Peronocreo
queel FMIdiga: usted necesitade-
valuar, o necesita devaluar en esta
magnitud. Esosolia ser cuando te-
niamos tiposde cambio fijos, hace
muchosafios.

-¢Comose recupera esacredi-
bilidad?

—Creoquegran parte tiene que ver
conel propio Banco Central, enfati-
zando quelas metasque el Gobier-
nohaestablecido serdn, de hecho,
alcanzadas. Tiene que haber una
sensacién suficienteen elmercado
de que se alcanzaran las metas. Y
unodelos factores mdsimportan-
tes en cuanto a si los objetivos se
lograran es, de hecho, si el déficit
fiscal sera llevado a un nivel mas
razonable. Tiene que ser llevado
a una linea donde los mercados
se sientan comodos. Y en segun-
do lugar, mi conjetura es que, en
general, el Banco Central se retire
de financiar el déficit fiscal, por lo
que retirar totalmente al Banco
Central de la financiacion del défi-
citfiscalayudardacrearunespacio
conel Gobierno,

—¢Eliltimo informe delarticu-
loIVdaunaideadelo que pue-
de pedirel FMI?

-Mi sensacidn es que lo que suce-
derdesque potencialmente serdal-
go sobre lo que puedan construir,
pero también tomardn en cuenta
elcambioenlascircunstancias ex-
ternas. Yloque esmdsimportante,
las preocupaciones del Gobierno.
Porgue, claramente, el Gobierno
tendra puntosdevistasobreloque

se puedehaceryloqueno sepuede
hacer,yel programade resultados
se basard en esa discusion,

-Enla Argentinaexisteel te-
mor de que el Fondole pidaal
pais algun ajuste en las jubila-
ciones, los salarios y los pro-
gramas sociales.
-Seriarazonable decir que el Fon-
doesconsciente de lo que se debe
hacertécnicamente, perotambién
dequetienequeser politicamente
viableyaceptable. Enciertomodo
esdificil de encontrar un gobierno
que esté mas interesado en avan-
zarenelcaminodecrear unaeco-
nomiaviable queelquela Argenti-
na tiene ahora. Pero, claramente,
habian operado como si hubieran
tenidomastiempo paraestablecer
esa viabilidad, arrancando, por
supuesto, con una situacion muy
dificil. E1 FMI tiene que trabajar
con eso y respetar algunas de las
opiniones que presentardn sobre
lo que es factible para desarrollar
un programa que funcione para
ambas partes. No esperaria de in-
mediatounos términos de austeri-
dad muy duros. Ese podria haber
sido el FMI del pasado. Al mismo
tiempo, diria que el Gobiernoy el
FMI deben trabajar juntos para
armar un programa creible que
garantice que la Argentina recu-
pere el acceso a los mercados lo
antes posible. Tener un programa
quenologre esonoestaenelinte-
rés de nadie.

-:Y como ve lasituacién actual
enlaArgentina?

~Tengo una gran admiracion por
lo que el Gobiernoy el Banco Cen-
tralestintratandode hacer, yespe-
roqueencuentren el respiroenlos
mercados financieros pararecupe-
rar el equilibrio que la Argentina
merece. Es duro. Federico Sturze-
negger es amigo mio del MIT, es-
tabamos en la misma clase. Tuve
unaexperienciasimilarenlalndia.
Es un economista experimentado
muy capaz, y creo que trabajaran
parahacer lo correcto. e
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Negociaciones de
ultimo momento para
intentar adjudicar seis
corredores viales

INFRAESTRUCTURA. El temor es que algunas empresas decidan
abandonar los proyectos por la corrida cambiaria; el Gobierno
planteara nuevas exigencias formales para asegurarse su presencia

Diego Cabot
LA NACION
Iba a ser un test para saber qué tan
confiados estaban los inversores en
materia de infraestructura financia-
daporlosprivados. Peroahora,a po-
cosdiasdelaaperturadesobreseco-
nomicos, lalicitacion paraquedarse
con corredores viales mediante el
régimen de participacion publico
privada (PPP)sehaconvertidoenun
verdaderodesafio parael Gobierno.
“La verdad es que estamos confia-
dos porque varios consorcios cerra-
ronel 80%del financiamientoantes
de presentar la oferta. Por lo tanto,
se podria dar el caso de que haya
propuestas que estén por debajo
del interés de lo que la Argentina
podria conseguir en este momen-
to. Pasada la tormenta, todo segui-
rd normalmente”, dijo a LA NACION
Javier Iguacel, director general de
Vialidad Nacional.
Fuerondiasintensos. Eljuevesse
abrirdn los sobres economicos de
los diez consorcios ~compuestos
por 19 empresas nacionales y siete
internacionales- que presentaron

un total de 32 ofertas. Luego ven-
dran alrededor de tres semanas de
estudio para llegar a fines de junio
conlaadjudicaciondelos corredo-
res. Ese es el esquema que se apun-
to mucho antes de la turbulencia
financiera que derivo en el pedido
de una linea de crédito al Fondo
Monetario Internacional (FMI) y
en una suba del délar. Las cuentas
se hicieronantesy los sobres se pre-
sentaron enun amesetadoabril, pe-
rolasadjudicacionesse hardnenel
convulsionadomayo. Un océanoen
el medio.

Confianza oficial

En el Gobierno estin convenci-
dosy confiados enque esta etapa se-
guird surumbosin mayores contra-
tiempos. “Lasobras tienen unsiste-
ma financieroderepagoenddlares.
Losconsorcioshicieron suscuentas
y tomaron las previsiones. De ahi
en mas, es imposible saber como
se comportara el dolar dentro de
cuatroanos, fechaenque empiezan
los primerosvencimientos fuertes.
Entonces, la obra ya estara practi-
camente terminada”, dice Iguacel.

Mas alla del optimismo por en-
tregar seis obras viales imprescin-
dibles por alrededor de US$1000
millones cada una, en el Gobierno
hubodebate puertasadentro.Como
en el fondo los PPP son un enorme
entramado financiero, ademas de
la construccion, terciaron los mi-
nistros de Finanzas, Luis Caputo,
y el de Transporte, Guillermo Die-
trich.

La duda era simple: qué pasaba
si se adjudicaba y alguno de los
consorcios decidia abandonar la
gatera dado que las condiciones
habian cambiado demasiado ra-
pido, mas alla de las previsiones.
En Transporte enumeraban el cos-
toy ladificultad practica de dejar
a mitad de camino. Vialidad, que
fue junto a una secretaria de PPP
que esta dentro de Finanzas los
que hicieron los pliegos, esgri-
mia que se habian incluido varias
condiciones, como una poliza de
sostenimientode oferta por US$15
millones que se gatilla en caso de
quealguna laretire. Ademasexiste
unasegunda por un 6% del monto
total de la obra.
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Y paracerrar elcepodesalida, ca-
daadjudicatario debera capitalizar
con dinero el 10% del total del con-
trato (alrededor de600 millones de
délaresentrelas seis) parainiciarla
obra mientrasse termina de cerrar
el financiamiento del proyecto.

“Es verdad que hay muchos can-
dados parasalir. Perounacompaiia
grande, cuandove que perdera mas
si se queda, puede estar dispuesta a
perder los 15 millones de délares”,
dijo el niimero uno de un fondo de
inversionesque miré condetallelas
PPPviales.peroque, finalmente, de-
jocorrer lamano.

Lo cierto es que mas alld de las
previsiones que estaban en el plie-
g0, las consultas a los consorcios
se sucedieron en los tiltimos dias.
Cerca de Caputo eran de la idea de
que no era posible que se adjudi-
caran y que alguno se bajara. En el
entorno de Dietrich, la cosa es mas
radical: se abren y avanzamos.
Negociadoresal fin, se abrio un ca-
mino intermedio. Varios hombres
del Gobiernolevantaronel teléfono
yhablaron conlos responsables de
cada uno de los consorcios.

Idas y venidas

Durante estos dias hay idas y
venidas constantes de pedidos de
aclaracion o parasalvar alguna for-
malidad. “Se entregaron kilos y ki-
losde papel. Imagine que encontrar
alguna falta es cosa de nifos”, dijo
unabogadoqueasesoraalmenosa
unode los grupos.

Esos pedidos de informacion
complementaria, que son moneda
corriente en este tipo de procesos,
se sucederanestos dias. Y enla ges-
tualidad que entre todos acordaron
enestosdiasdeconversacionesani-
madas, la faltaderespuestaserain-
terpretada como que dejo pasar el
tren. Simple, no se gatillan las ga-
rantias de mantenimiento de ofer-
ta, no se adjudica a alguien que se
arrepintio de sus nimeros y el Go-
biernollega al jueves con el listado
de candidatos depurado. e
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La economia bajo presion  Gestiones de alto nivel

Peia admitio pérdida de confianzay
hoy el Presidente habla con Trump

El Jefe de Gabinete dijo,

sin embargo, que el
Gobierno tienelas
herramientas para
superar la crisis.

El Gobierno apuntara a una conver-
sacion telefénicay ala convocatoria
de entidades empresarias parain-
tentar transmitir confianza, dar una
senal alos mercados y bajar la incer-
tidumbre que provocé la corrida
cambiaria y el comienzo de lanego-
ciacién con el FMI. Mauricie Macri
tendra una charla con Donald
Trump hoyalasl0,de acuerdo con
lo previsto en las gestiones iniciadas
el viernes por la Casa Rosada. Un ra-
to mas tarde el primer grupo de eje-
cutivos asistira al ministerio de Fi-
nanzas, en la primera de una serie

dereuniones programadas durante
lasemana.

Marcos Pefia buscé anochetrans-
mitir confianza, aungue enalgunas
frases reconocio cierta preocupa-
cion: “Perdimos un escalén de con-
fianza y credibilidad, para el mun-
do, los inversores y también los ar-
gentinos”. En una entrevista con el
programa La Cornisa, por América,
el jefe de Gabinete asegurd: “Es un
momento dificil, si. Es el momento
masdificil, no. El Gobiernotienelas
herramientasy el diagnéstico, esta-
mosseguros de que vamos a salir. Si
todos tenemos responsahilidad, esto
tiene solucidony estamos encamina-
dos paraeso”.

Lacomunicaciéon con Trump, de
influencia decisiva en el FMI, bus-
cara funcionar como otro paso para
mostrar apoyo internacional al ca-
mino elegido por el Gobierno para
intentar controlar el sacudén finan-

.

Vel d

En el programa de Majul. Marcos Pefia: "Perdimos un escalén de confianzay credibilidad”. p.LrernanDEZ

ciero. El presidente estadounidense
ya habia expresado respaldo en un
comunicado, aunque Macri apelé a
surelacion personal paraexhibir un
gestomayor. “Estados Unidos apoya
el programa dereforma econémica
del presidente Mauricio Macri de Ar-
gentina, que estd orientado al mer-
cado, centrado en el crecimiento y
hamejorado el futuro de Argentina’,

LAS CRITICAS DE MIRTHA

Unavezmas, Mirtha Legrand
volvid amostrar su desencan-
to conla gestiénde Macriy le
apuntéaunresponsable: el je-
fe de Gabinete. "Hagan algo.
Marcos Pefia que habla y dice
que estd todo bien. Mentira,no
esta todo bien, mentira. Digan
la verdad’, sentencio.

expresd Trump la semana pasada. El
Presidente habld con el espaiiol Ma-
riano Rajoy y también recibié men-
sajes de apoyo de Michel Temer de
Brasil v Sebastian Pifiera de Chile,
entre otros.

Lasrondas con empresarios segui-
ran esta semana, ya organizadas con
entidades. Francisco Cabrera (Pro-
duccién)y Luis Caputo (Finanzas)
recibiran este mediodia a la clipula
del Institute para el Desarrollo Em-
presarial dela Argentina (IDEA), in-
tegrada por Javier Goiii (Ledesma),
Gastén Remy (Vista Oil & Gas), Ga-
briel Martino (HSBC), Sergio
Kaufman (Accenture) v Juan Vaquer
(DuPont).La idea delos principales
ejecutivos es brindar unapoyo ex-
plicito al Gobierno, en linea con el
“desafio cultural” que plantea Macri
y la necesidad de enderezar el rumbo
luego de décadas de retrocesos. Uno
delosconductores recordd los datos
presentados en el discurso de aper-
tura de la entidad, gue marcaba las
cinco monedas, los 50 ministros de
Economia, las tres grandes crisis eco-
ndmicas de 1975, 1989y 2001, los “tre-
ceceros perdidos” porinflaciéon des-
del964 y el crecimiento de 2,2% pro-
medio contra el 2,9% de la economia
global y porcentajes superiores de
los paises de la regidn.

LaAsociacién Empresaria Argen-
tina (AEA), presidida por Jaime Cam-
pos (va estuvo en Olivos el viernes)
y que integran Luis Fagani (Arcor),
Paolo Rocea (Techint), Héctor Mag-
netto (Grupo Clarin), Sebastian Ba-
g6 (Laboratorios Bagd), Carlos Mi-
guens(Grupo Miguens), Aldo Roggio
(Grupo Roggio), José Cartellone (Car-
tellone Construcciones Civiles), en-
tre otros tendra su cita mafiana.

“El Gobierno no tiene plan eco-
némico”, cuestiond Pagani ayer en
unaentrevista que hizo con Perfil
antes de anunciarse el acuerdo con
el FMIy que publicadaestefin dese-
mana. |
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La economia bajo presién  Impacto en el Gobierno

Encuestas . nivel de confianza en Macri y su Gobierno en relacién a las tltimas medidas econémicas.

» En porcentajes

Synopsis Consultores

Confianza en el Gobiernco para re-
solver los problemas econémicos.

Nacional, 1.362 casos.

Confianza
37.8%

Desconfianza

60,0%

Posicién acerca de la decisién de
pedir financiamiento al FMI.

Nacional, 1.362 casos.

Endesacuerdo De acuardo
55,2% 314%
........ Ns/Ne

134%

Taquion/ Trespuntozero

¢Qué imagen tiene del Gobierno
de Mauricio Macri?

Nacional, 1.000 casos.

Positiva
33,8%

Negativa

64,5%

No sab'e

17%

¢Qué le generd el anuncio de
pedir ayuda econémica al FMI?

Nacional, 1.000 casos.

Sentimientos Sentimientos
negativos positives

62,9% 21.7%

Incertidumbre,
asombro, no sabe

15,4%

Gustavo Cardobay Asoc.
Imagen personal de Macri.

Nacional, 1.200 casos.

Mala
58,9%

Buena

36.7%

“aewens No sabe

4,4%

¢Cémo cree que serd la situacién
econdmica dentro de un afio?

Nacional, 1.200 casos.

Estar4 peor Seguird Igual
52.0% de mal
r

74%

Estara
mejor

- 173%

Seguird
igual de bien
6,0%

No sabe
77%

D'Alessio IROL/ Berensztein

¢Cree que la corrida cambiaria
afecta la imagen del Gobierno?

Nacional, 1.077 casas.

Engran medida

65,0%

Enalguna
medida

29.0%

No
afecta

-5,0%

Ns/ N:c
1.0%

Si el Gobierno pide ayuda al FMI,
¢Cree que seria una medida...?

Nacional, 1.077 casos.

Inadecuada Adecuada

75,0% pero resistida
y

Ad-ecuada

2,0%

Analogias
Imagen del Presidente Macri.

Bonaerense, 2.820 casos.

Negativa Positiva
60,1% 38,8%
No sal;e

11%

¢Cree Ud.que el Gobierno lograra
parar la corrida cambiaria?

Bonaerense, 2820 casos.

No sab'e
175%

EL PRESIDENTE Y EL COSTO POLITICO DE SU DECISION

Efecto FMI:vuelveacaerla
imagen de Macri enlas encuestas

Asilomarcan siete
trabajosalos que
accedid Clarin. El peso
delaherenciaK,
también en baja.

Eduardo Paladini
epaladini@clarin.com

Si,como dicen en su entorno, Mauricio
Macri esta dispuesto a pagar un alto
costo politico por su decision de vol-
ver al Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) para frenar la corrida cam-
biaria, el Presidente debe ser advertido:
segun las iltimas encuestas, parte de
ese capital personal ya lo estaria per-
diendo. Asflo muestran al menos siete
encuestasalasqueaccedié Clarinen
los tltimos dias. Se trata, en realidad,
de la profundizacién de una caida que
arranct en diciembre, con la aproba-
cién dela reforma previsional. Lain-
cégnita ahora, paradéjicamente, es in-
versaaladeldélar: aquino sedudadel
techosino del piso.

Los sondeos son de Management
& Fit (exclusivo para este diario),
Synopsis, DAlessio-Irol/Berensztein,
Taquion/Trespuntozero, Gustavo
Cordoba & Asociados, Analogias y
CIGP. En el Gobierno dijeron no tener
mediciones paradifundir.

La mayoria trabaja dos ejes: 1a ne-
gociacién con el Fondo ylas miradas
sobre Macri yel Gobierno. Los niime-
1os, engeneral, no traen buenas noti-
cias para el oficialismo. A lamencio-
nada caida enlaimagen presidencial,
se sliman opiniones mas negativas
que positivas respecto a las tiltimas
decisiones econoémicas.

Las encuestas, ademds, traen una
confirmacién y una novedad: por un
lado, como adelanté Clarin, se ratifi-
caque el escenario actual también
pega en la ponderacién de la gober-
nadora Maria Eugenia Vidal; por el
otro, cuando Macri ya transcurric
mads de la mitad de su mandato, pa-
reciera empezara diluirse en la gen-
telaidealaherencia K. Estoeso,que
todos los males actuales tienen rafz
en los gobiernos de Néstor y Cristina
Kirchner.

Indices de optimismo
$amm b 27%
(Rlespecm i (Rlespecm

32,5 anterion, | | 33,8 anterion)
PROMEDIO PROMEDIO
0 100 0 0 100
[ Cea—— U o ——

- s
CONFIANZA EXPECTATIVAS XPECTATIVAS CLIMA
29,8 351 31,7 35,8

Fuante MANAGEMENT &FIT

= Management & Fit. La consultora
que hace en exclusiva para Clarin una
encuesta nacional sobre la gestion de
Macri muestraesta semana un fend-
meno inédito: cayeron todas las va-
riables que ponderay queforman el
llamado Indice de Optimismo, divi-

didoasu vez enlamirada econdmica
ypoliticadelaadministracién.

« Synopsis. Fsta firma, unadelasque
mejor pronosticé la eleccion de 2017,
termind el fin de semana su tiltima
medicién nacional. Allf aparece una
fuerte caida en lasexpectativaseco-

CLARIN

némicasy el desacuerdo conladeci-
siéndeiral FMI casi queduplicaalos
que avalan esajugada. Ademas, es
una de las mediciones que muestra
uncambioen lagrieta:un45.2% cree
que Macri “tiene méas responsabili-
dadde lasituacién econdmica actual”
contraun42,6% que apuntaa CFK.

» D'Alessio IROL-Berensztein. Fuede
las primeras en difundir un trabajo
sobre la negociacion con el Fondo. Y
eslaque exhibe el mayor nivel de de-
sacuerdo conla decisién (a sélo un
2% le parece "Adecuadc” solicitar ayu-
da al organismo). También abona la
teoriadel menor impacto dela heren-
cia:un 50% responsabiliza “al Gobier-
noactual”por la situacién econdmi-
cacontra39%del “Gobiernoanterior”.
» Taquion/Trespuntozero. También
trae datos preocupantes para e ofi-
cialismo. Preguntadirectamente: jel
anuncio sobre el FMI hizo que cam-
biara la imagen que usted tenia del
Gobierno? Gana el 479%,que dice que
“sf, para peor”.

» Gustavo Cérdoba & Asociados.
Otrosondennacional que haceun re-
corrido de la caida de la imagen del
Gobierno y advierte que "desde di-
ciembre, cayé 25 puntos la aproba-
cidn”de la gestion de Macri.

= Analogias. La firma que conduce
un ex funcionario K hizo unreleva-
miento bonaerense y alerta sobre la
desconfianza en el Gobierno: mas del
50% “no” cree quelogrard parar laco-
rrida cambiaria.

» CIGP.1Ina delasfirmas mas chicas;
su trabajo se circunscribe a las dos
Buenos Aires. Afirma que mas dela
mitad esti en desacuerdo connego-
ciarconel FMIL B
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Las ventas caen en Capital y el GBA
y crecen en el interior del pais

Es porque los precios
aumentaron menos en
las otras ciudades. El
impacto portarifases
alto en Buenos Aires.

Natalia Muscatelli
nmuscatelli@clarin.com

La caida del consume masivo duran-
te el primer cuatrimestre del ano, se
comportd de maneradispar. Enlos
comercios de la Capital Federal v el
Gran Buenos Aires, las ventas caye-
ronmds mientrasse recuperaron en
elinterior del pais.

Seglin los numeros que lleva
Scanntech, el canal de los autoservi-
cios (nacionales y chinos) de todo el
pafs, registraron 1,9% menos deven-
tas, en el mes de abril. Si se analizan
las ventas, durante el primer cuatri-
mestre, en los negocios portefios y

del Conurbano, la caida promedio el
3%. En cambio, en los comercios del
interior, registro uina suba del 1,1% en
elmismo periodo.

Una de las razones es que en las
gondolas portenas, lainflacién pegd
mas fuerte. Los precios acumularon
unasuba del 20,4% frente al 17.4% re-
gistrado en lasbocas del interior del
pais, segtlin Scanntech.

Desde la cdmara que agrupa a las
cadenas del interior, resaltaron en es-
te sentido, que la facturacion esta
“muy baja” v por ello no pueden au-
mentar mas los precios.

El analista Damidn Di Pace, direc-
tor dela consultora Focus Market, ex-
plicaque "en el AMBA el ingreso ho-
garefio debi6 derivarse en mayor me-
dida al pago de los servicios, redu-
ciendo por consiguiente la disponi-
bilidad excedente parala compra de
bienes”, explico. “Esto estd generan-
do que el consumo se resienta mas
en esta parte del pais. Por otro lado,
si biensu volumen decompraes més

Eleccién. Una consumidora compara precios en un stper de Capital.

N
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importante que en el resto del pais,
enlamediciéninteranual tambiénla
caidase da en forma mas brusca’,
agrega.

“Hoy el 70% de los ingresos de una
familia tipo (dos salarios compues-
tos por unos $30.000) selollevaelal-
quiler de vivienda, expensas, servi-
cios piiblicos y transporte conside-
randoquesus hijosaccedenala edu-
cacién y medicina ptiblica. Es claro
que el costo de los servicios ocupan
una proporcion mas importante aho-
ra, cuando antes era a la inversa. Es
decir una factura de energia eléctri-
ca himestral era 20 veces inferior al
serviciode cable”, dice.

Otro calculo, del Centro de Educa-
cion Servicios y Asesoramiento al
Consumidor (CESyAC)llegéalacon-
clusién de que, en abril, una familia
tipo portefia necesité $1.477 diarios
paravivir enla Ciudad de Buenaos Ai-
res. De ese presupuesto, $1.164 eran
para contratar servicios bisicos pa-
ra el hogar mientras que $313 se tu-
vieron que destinar para adquirir
productos de consumo masivo.

En 2017 cuando todavia no se ha-
biasentidoel impacto tarifario, lasi-
tuacion se habfa dado al revés: el AM-
BA, que habia sido mas castigado en
2016, logré recuperarse mds. Entanto,
enelinterior, las cuestiones climati-
cas impactaron fuerte en el consu-
mo de las poblaciones mas afecta-
das. Este afio, ventas minoristas se
mostraron mds saludables. |
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PRIMER TRIMESTRE MAS DE 100% ENNUMEROQS DEL PJ

INDEC de Pichetto alarmado
por cifras de déficit comercial

El equipo econémico que responde al jefe del PJ en el Senado compara los tres primeros meses del afio con igual periodo, pero
de 2017. Alerta por mayores desequilibrios en balanzas con China y Brasil y mejora con los Estados Unidos.

Mariano Casal
mcasal@ambito.com.ar

© El debate sobre las tarifas que
aterrizo en el Senado estard con-
dimentado con otras cifras con las
cuales se atraganto el PJ en las til-
timas horas: el equipo econémico
que comanda Miguel Pichetto des-
tila ira tras un nuevo informe que
marca que el déficit de la balanza
comercialenel primer trimestre de
2018 subid en masdel100%en com-
paracionconigual periodo, perode
2017. Ennimeros, el rojoequivaleal
17% del total de las exportaciones
y se pasdde u$sl.178 millones hace
12meses a-u$s2.494 millonesen lo
que va del corriente afio.

Los datos del informe, a los que
tuvo acceso Ambito Financiero,
sefialan que durante ¢l periodo
actual “se importaron 1,17 délares
por cada délar que Argentina ex-
porto”. En los detalles mas finos, el
justicialismo explicoque si bien las
exportaciones totales acumuladas
aumentaron 12,9% en relacion con
2017, las importaciones crecieron
un21%, locualgenera el incremen-
to del rojo comercial.

Para las exportaciones, los “Pro-
ductos primarios”, “Manufacturas
de origen industrial” y "Combusti-

« El déficit de la balanza comercial por
USD 2,494 millones’:

Exportaciones

EALANZA COMERCIAL

Periodo: 12 Trimestre 2018*

ol 12 trimestre del aflo 2018 es de

+USD 14.397 M

Importaciones

Balanza Comercial (déficit):

o El déficit ecumuiodo de este aiio
expartaciones, pasando de un déficit
del afio: 2017 aun défict de USD
el déficit trimestrol en mas del 100%.

este

-USD 16.892 M
- USD 2.494 M

equivale ol 17% del total de los
de USD -1.178 M en el 19 trimestre

-2:494 M, enel 2018, incrementdndose

por cada délar que la

s En otras palabras,

“Argentina export6”, se importaron 1,17délares.
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CIFRAS. El equipo econémico del PJ Senado elabord un detallado informe.

blesy energia” aumentaron 18,5%,
20,3% y 73%, respectivamente,
mientras que el campo de “Manu-
factura de origen agropecuario”
cayé 2,5%.

En tanto, las importaciones de
“Bienes de capital” se engrosaron
un 24,9%; las de “Bienes interme-
dios”, 26%:; “Combustibles y lubri-
cantes”, 479%; “Piezas yaccesorios
parabienes decapital”, 23,5%; “Bie-
nes de consumo”, 16,2%; y “Vehi-
culos automotores de pasajeros”,
17.6%. El justicialismo resalto co-

Datos del peronismo
arrojan que el “déficit
financiero total del
primer trimestre

de 2018 alcanzd los
$91.523 millones”,
30% mas que en 2017.

mo “dato negativo un incremento
de importacién de combustibles y
lubricantes del 47,9%".

Desde el peronismo también
apuntaron al crecimiento del dé-
ficit de la balanza comercial “con
dos de los tres principales socios
comerciales de la Argentina: Bra-
sil y China. Ambos, junto a los
Estados Unidos, concentraron en
el primer trimestre de 2018 el 31%
de las exportaciones; abastecieron
en un 54% las importaciones. Con
el primero, el rojo se motorizé en
un 10,7%; y con el segundo, en un
48,7%; mientras que con el tercero
se revirtio el saldo negativo en un
30,5%.

Segun el informe del justicialis-
mo, los diez principales origenes
de las importaciones fueron Bra-
sil, China, Estados Unidos, Para-
guay, Alemania, Espainia, México,
Bolivia, Italia y Tailandia. Ademas,
agregaron que “las importaciones
desde Paraguay consistieron basi-
camente en porotos de soja parasu
industrializacién-u$s349millones-
y colocaron a ese pais como cuarto
proveedorde Argentina, sélo detrds
de Brasil, Chinay Estados Unidos”.

Financiero
Otro analisis de datos del pero-
nismo arrojé que el “déficit finan-
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ciero total del primer trimestre de
2018 alcanzo los $91.523 millones”,
es decir, un 30% mayor que el de
igual periodo pero de 2017.

Como positivo, el equipo econé-
micoquecontrolaPichettoasegurd
que “eldéficit primario seredujoen
un 25%”, ya que pasé de un rojo de
$41.344 millones en el primer tri-
mestre de 2017 a $ 31.001 millones
para el actual periodo. Sin embar-
go, en eldreanegativase remarcdel
“peso de losintereses de la deuda”,
cuyosaldo negativode $29.293 hace
12 meses se duplicé y quedo ahora
en $60.522 millones.

Para el PJ, “un dato relevante y
que explica la dificultad que gene-
ra la politica de endeudamiento es
el ‘peso relativo’ de losintereses de
la deuda respecto de los ingresos
del Tesoro nacional, en particular
el IVA neto de reintegros, que esun
impuesto que muestra de manera
representativa la evolucion de los
ingresos fiscales en relacion con el
crecimiento economico”.

En esa lineaseadvirtio que, “me-
didos en términos relativos, en el
primertrimestre de 2017 los intere-
ses pagados representaban el 39%
del total del IVA neto recaudado
condestino al Tesoro de la Nacidn,
mientras que en 2018 se incremen-
taron al 55% del IVA”,
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Tarifas: camaralenta
en Senado paradilatar
elveto presidencial

El miércoles comienza el debate en plenario de comisiones y se convertiria
en ley en el recinto en 10 dias. Cambiemos, 12 votos abajo.

©En medio de la corrida cam-
biaria y de cara al vencimiento
de manana de Lebac, el Gobier-
no nacional buscara anestesiar
el proyecto opositor para frenar
el aumento de tarifas. La Casa
Rosada aspira asi a dilatar el ve-
to presidencial para fulminar esa
iniciativa unavez quese hayacon-
seguido oxigeno en los mercados
v con el acuerdo con el FMI ya
avanzado.

Despuésde ser aprobado en Di-
putados, el proyecto deleyimpul-
sado por la oposicion para atenuar

lassubasen lastarifas delosservi-
cios puiblicos comenzard a ser de-
batido este miércoles en plenario
de comisiones en el Senado. La
iniciativa fue girada a las comi-
siones de Derechos y Garantias;
Mineria, Energiay Combustibles,
y Presupuesto y Hacienda.

La Comisiéonde Derechosy Ga-
rantias, que encabeza la riojana
radical Olga Brizuela y Doria, se-
ra la cabecera, y ya convocé a un
plenario que se llevard a cabo el
miércoles alas 14. Cambiemos es
primera minoria en la CAmara al-

ta, y en ninguna de las tres comi-
siones posee mayorfa.

En Derechos y Garantias tiene 6
senadores sobre 17; en Presupues-
to 7 sobre la misma cantidad vy en
Mineria, sobre 19 integrantes, el
macrismo esta representado por
media docena. Sin embargo, su-
mando a algunos aliados circuns-
tanciales, Cambiemos podria
obtener dictamen en contra del
proyecto, aunque unavez enel re-
cintodebera sumar porlomenos12
senadores mas paraevitar laapro-
bacién de lainiciativa.
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CONGRESO.E| proyecto retrotrae el precio de las tarifas adiciembre del
2017, Los gobernadores PJ no estén dispuestos a frenarlo en el Senado.

El proyecto impulsado por la
oposicion retrotrae las tarifas
a diciembre de 2017 y establece
que, enelcasodelos usuarios re-
sidenciales, se puedan actualizar
en base ala variacion salarial. Pa-
ra el caso de las pymes, la actua-
lizacion se definird sobre 1a base
del indice de precios mayoristas
del INDEC.

Unodelos puntos centrales del
despacho establecia una rebaja
del 50 por ciento del IVA, pero
esacldusulaseeliminé antelare-
sistenciadelos gobernadores que

no querian perder recursos de un
tributoclave que es coparticipable
entre Nacién y provincias; 1o que
sirvio pararetener los votos nece-
sarios paraimponerel proyecto en
la Camara baja.

En la Camara baja la iniciativa
fue respaldada por los bloques
del Justicialismo, el Frente Reno-
vador y el Frente para la Victoria,
ademas de las bancadas de la iz-
quierda. El macrista Humberto
Schiavoni aseguro que Mauricio
Macri no ejercio “presion” sobre
los gobernadores peronistas.
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Eldolarcerroa
$23,79(enla
semanasalto 7%)

© En medio de una fuerte inter-
vencion del BCRA, que vendié
u$s1.102 millones, el viernes pa-
sado el délar se dispard 57 centa-
vos, a$23,79, enagencias y bancos
delacity portefa, y termind la se-
mana con un avance del 6,8%, la
mayor suba desde diciembre de
2015, cuando se elimind el cepo
cambiario.

Elbillete,queencadendsuquin-
ta alza consecutiva, tocd un nuevo
récord intradiario en los $24,24.
Ademds, en el segmento de Lebac,
desembolsé 30.000 millones para
aspirar LebacaSdias, cuya tasa su-
perdel 70%, pero finalmente cerrd
enel 47%. En tanto, en el mercado
mayorista, la divisa norteameri-
cana termind con unos alza de 57
centavos a$23,26 (2,5%), en medio
de una marcada volatilidad en el
recorrido, que fue consecuencia
dela intensa actividad oficial. Asi,
en el afio, la moneda registra una
suba del 24,7%, el mds alto de las
monedas de la region.

“Técnicamente el blindaje con
el FMI, y posiblemente otros orga-
nismos internacionales, es positi-
vo.Lalecturaecondmicadeestoes
mas compleja, pero no irrelevante
cuando enfrentamos una crisis de
confianza o expectativas”, dijo la
consultora Portfolio Personal.

Los minimos de la jornada se
anotaron en los $23,05 con las pri-
meras operaciones pactadas, una
subadetreintay seiscentavos res-
pecto del cierre previo. Luego, la
escasa oferta privada y la solidez
de la demanda por cobertura im-
pulsaronrapidassubasdeltipode
cambio que fueron morigeradas
por las discontinuas pero inten-
sasintervencionesdelaautoridad

monetaria.

Con las ventas del viernes, la
autoridad monetaria lleva vendi-
dos casi u$s6.000 millones desde
el 25de abril, dia en que comenzo
la actual racha alcista del tipo de
cambio.

El analista Gustavo Quintana
analizd que “la incertidumbre y el
nerviosismodominaron otravezel
desarrollo de las operacionesy, en
uncontexto de demanda exacerba-
day escasez de oferta genuina, el
Banco Central tuvo que asumir el
papel de principal abastecedor de
divisas en el mercado para abaste-
cer la apetencia a dolarizar porta-
folios eninversién como resguardo
ante una situacion que todavia no
despejatodas las dudas”.

En el mercado de dinero entre
bancos el “call money” operd al
alza a un promedio del 49% TNA.
En“swaps” cambiarios se pactaron
u$s156 millones paratomary/oco-
locar fondos en pesos mediante el
uso de compra-venta de dolares
para el proximo lunes y el martes.
Las tasas de Lebac en el mercado
secundario se operd¢ el plazo de 5
dias al 47%; la de 41 dias al 43% y
lade 96 dias al 41,35% TNA.Enel
Rofex,dondeseoperaronu$s1.042
millones, médsdel 70%seoperden-
tre mayoy junio a $24,646 y $25,65
conuna tasa de 108,75% y 75% res-
pectivamente. Los plazos subieron
mads de $1,50, ante la ausencia de
intervenciones delaautoridad mo-
netaria en ese mercado. En la pla-
za paralela local, por su parte, el
“blue” subié 70 centavos a $24,25,
segtn el relevamiento de este me-
dio en cuevas del microcentro
porteno. El “contado con liqui”, en
tanto, se disparo $1,53 a $24,13.

MERCADO CAMBIARIO DE BUENOS AIRES

Pesos por cada 100 BANCO BANCO BANCO

idades de divisas NACION PIANO MERIDIAN

(*)Remanentes Compra | Venta | Compra | Venta | Compra Venta
Ddlares EE.UL. 2.316.0000 | 2326,0000 | 2.320,0000 | 2.350.0000} 2.310.0000 [2.330.0000
Libras esterlinas 3.135.4000 | 31558200 | 31615456 | 3257.8364| 3.131.0021 | 31624685
Francos suizos 23139167 | 2.327,1631 | 2.433,0964 | 2507.2008| 2.308.384) | 2.331,5839
Yenes 211848 21,3069 215685 227254 211491 213617
Ddlares canadienses 18114598 | 18218019 | 1.790.2666 | 1.8447025) 1.8070401 | 1.8252013
Coronas danesas 10,7918 | 3T4TZHA 3764018 3\78658| 3704499 | 3741730
Coronas noruegas 2887837 | 2923782 289,9793 2098811 288,620 | 2815135
Coronas suecas 268,37 34 27,9393 2074787 | 2859288 268.6720| 23T
Euro 27648400 | 27825800 | 24800000 | 2.530,0000| 2.759,7937 | 278715303
Real E?&Oﬂ_ﬂﬂ 670.0000 708,7598 7572539| 6388250 | 64527178
Pesas chilenos 38623 43559 3.7300 38231
Pesas uruguayos 812034 91.5794| 765060 | 803699
Guaranies - 0,4138 04668/ 03873 0.4118
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Paginall2
El Gobierno denuncié a Cepis con el argumento de que frenar los aumentos pone en riesgo el medio ambiente

Buscan bloquear cautelares contra el tarifazo

Por Fernando Krakowiak

El gobierno inicid una accion
judicial para intentar blo-
quear medidas cautelares contra
los tarifazos y ademas denuncio al
Centro de Estudios para la Promo-
cion de la Igualdad y la Solidari-
dad (Cepis) por su intento desti-
nado a frenar el dltimo aumento
del gas, que ya acumula un ajuste
promedio de mas de 1000 por cien-
to en dos afios. Las presentacio-
nes las realizo el ministro de Me-
dio Ambiente, Sergio Bergman,
con el patrocinio del Procurador
del Tesoro. Bernardo Saravia Fri-
as, lo que revela la prioridad que
le asignaal tema el oficialismo. El
objetivo principal es amedrentar a
Cepisy acualquier otraasociacion
que intente poner en cuestion la
politica tarifaria. Tal como antici-
p6 Paginall2 el lunes pasado. la
estrategia oficial apunta a demos-
trar que el tarifazo es de interés pu-
blico porque favorece el ahorro de
energia, la eficiencia energética y
¢l cuidado del medio ambiente,
aungque en las presentaciones no se
aporta ningun dato estadistico que
permita corroborar esa causalidad.
“Interpongo accion colectiva de
certeza contra ¢l Centro de Estu-
dios parala Promocion de la [gual-
dad y Solidaridad y contra cual-
quier otro que invoque legitima-
cion colectiva para cuestionar la
Resolucion N° 74/2017 del Minis-
terio de Energiay Mineriay las Re-
soluciones N° 300 a 309/2018 del
Enargas: a fin de hacer cesar el es-

ARBA
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La denuncia la presentaron el ministro de Medio Ambiente y el procurador del Tesoro.
Asi intentan amedrentar a la asociacion que logré que se anule el aumento del gas en
2016. A su vez, quieren lograr una cautelar para que nadie pueda impugnar las subas.

tado de incertidumbre respecto de
suejecucion. Ello. en virtud de rei-
teradas denuncias infundadas. im-
pugnaciones rutinarias, cuestiona-
mientos publicos de asociaciones,
organizaciones ¢ individuos, y has-
ta solicitudes cautelares de las pri-
meras, requiriendo interrumpir la
gjecutoriedad de la politica energé-
tica y ambiental del Poder Ejecu-
tivo Nacional”, sosticnen Berg-
man y Saravia Frias al comienzo
del escrito de nueve paginas que
presentaron ante al juzgado Con-
tencioso Administrativo Federal
N? 3 y al que accedid Paginall2
en exclusiva.

Lo que busca el gobierno es lo-
grar una cautclar para que nadic
pueda impugnar la resolucion
74/17 que fijé el precio del gas en
boca de pozo ni las resoluciones
del Enargas que vandela300ala
309 a través de las cuales se les au-
torizo el altimo aumento a las dis-
tribuidoras. En los hechos, la cau-
telar vendria a funcionar como una
suerte de “anticautelar” al garan-
tizar el cumplimiento de las nor-
mas. La dirigen contra Cepis por
ser la organizacion que realizd la
presentacion, pero por las dudas
agregan que también esta destina-
da “contra cualquier otro que in-
voque legitimacion colectiva™. El

jueves pasado el juez subrogante

Enrique Lavié Pico acepto el caso
y ordend la inscripeion del proce-
so en ¢l Registro de Procesos Co-
lectivos. De este modo, ¢l Estado
Nacional representara al difuso co-
lectivo “compuesto por los habi-
tantesde laNacion, abarcandoalas
generaciones venideras™, resumio
el magistrado.

Para fundamentar el bloqueo de
las cautelares contra el tarifazo se
afirma que “el estado de incerti-
dumbre asi creado atenta contra
las atribuciones constitucionales
del Poder Ejecutivo Nacional y su
obligacion de cumplir con el tri-
ple deber constitucional de: 1) uti-
lizar racionalmente los recursos
naturales, 2) proveer a la protec-
cion del medio ambiente. y 3) ase-
gurar servicios publicos eficien-
tes y de calidad™.

Bergmany Saravia Frias sefialan
que el intento que hace Cepis pa-
ra tratar de frenar la suba del gas
“produce un perjuiciotriple, palpa-
ble y concreto: 1) contaminacion
ambiental. 2) violacion de obliga-
ciones asumidas en tratados inter-
nacionales. y 3) cercenamiento del
ejercicio de prerrogativas propias
del Poder Ejecutivo Nacional™.

“Es una demanda de una pobre-
za argumental asombrosa. En rea-
lidad es so6lo un reflejo de como se
comporta el Gobierno con quien

piensa distinto y lo ataca por eso.
Pero mas grave alin que eso. a tra-
vés de este ataque se pretende ins-
taurar un verdadero cepo judicial al
prohibir que cualquier miembro de
lasociedad peticione judicialmen-
te porsus derechos. en este caso los
afectados porel tarifazo de gas, pe-
ro marana podria ser por cualquier
otra vulneracion.”, asegurd a
Paginall2 el abogado Mariano
Lovelli, titular de Cepis.

En la presentacion también se
busca defender la suba de las tari-
fas diciendo que **no fueron fruto
de un acto unilateral de la admi-
nistracion, sino un proceso de biis-
queda de consensos con la socie-
dad civil”. en referencia a las au-
diencias publicas que ordeno rea-
lizar la Corte Supremaen agosto de
2016 para cumplir con la Consti-
tucion. Incluso se destaca ““la par-
ticipacion activa de la sociedad ci-
vilenel proceso de legitimacion de
una politica de Estado energética
y ambiental™. como si el papel de
quienes participan en audiencias
publicas. que en este caso se ma-
nifestaron mayoritariamente en
contra de la politica energética, se
limitaraa legitimar o noalgo vade-
cidido de antemano.

Luego se agrega que, pese a esa
supuesta legitimidad que lograron



los aumentos en ¢l proceso de au-
diencias publicas. “ciertas asocia-
ciones de defensa del consumidor
y otros sujetos pretenden impug-
nar, cuestionar y poner en duda las
atribuciones del Poder Ejecutivo

El ministro de Medio Ambiente, Sergio Bergman, firmo el escritc que busca blogquear cautelares contra el tarifazo.

Nacional. v suspender la ¢jecuto-
riedad de las resoluciones con un
activismo desproporcionado des-
de el punto de vista de su legiti-
macion y alcance™. A ellos los acu-
sa de desconocer los supuestos

consensos alcanzados “en un sal-
to ornamental al pasado. al que to-
zudamente parecen querer regre-
sar, con oportunismo y sin medir
consecuencias”. Enel escrito tam-
bién se cuestiona “cierta actividad

legislativa que, en una clara intro-
misién en atribuciones que no le
son propias. persigue el mismo
propésito”.

Desde comienzos de 2016, el ar-
gumento oficial para avanzar con la
suba de tarifas. defendido funda-
mentalmente por ¢l ministro de
EnergiaJuan José Aranguren, fuela
necesidad de recomponer la renta-
bilidad de las empresas para incen-
tivar las inversiones y al mismo
tiempo reducir el peso de los sub-
sidios. pero como las recientes sub-
as del gas vienen siendo cuestio-
nadas hasta por los aliados politi-
cos del gobierno ahora se decidio
apelar al argumento ambiental.

“Entre los bienes constituciona-
les en juego se destaca el ambien-
te. un derecho humano de rango
constitucional cuya proteceion no
admite mas dilaciones. luego de
afos de incentivos incorrectos, mal
disenados, que dieron lugar a una
politica tarifaria. irresponsable vy
contaminante”, se remarca en la
presentacion.

Al momento de subrayar la su-
puesta defensa del medio ambien-
te que esté llevando adelante el Es-
tado nacional se menciona la fir-
ma de la Agenda 2030 de la ONU
¥ los objetivos para ¢l desarrollo
sostenible, el Acuerdo de Paris so-
bre el cambio climitico, que Ar-
gentina ratificd en septiembre de
2016 a través de la ley 27.270. v
el intento de ingresar a la Organi-
zacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico (OCDE).

Luego. Bergman y Saravia Fri-
as sostienen que “una politica am-
biental con triple fundamento
constitucional y con uno de cuyos
eslabones es un derecho humano
indubitable (el medio ambiente),
no admite limite de derechos pa-
trimoniales, por mds cardcter ho-
mogéneo que tengan. Cuestiones
patrimoniales ceden ante un bien
tan superior™.

Para garantizar ese derecho al
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Buenos F inc

medio ambiente, ¢l gobierno soli-
cité ante el Juzgado Contencioso
Administrativo Federal N°3 que se
inscriba al Estado Nacional, repre-
sentado por el Ministerio de Medio
Ambiente. en el Registro Pliblico
de Procesos Colectivos de la Cor-
te Suprema como garante del con-
junto de los habitantes y de las ge-
neraciones venideras. Solicitud a
la que Lavié Pico le dio luz verde.

A su vez, el Ministerio de Ener-
gia inicio una accion inhibitoriaen
el mismo juzgado del fuero conten-
cioso administrativo federal de la
Capital Federal, para que sea este
fuero, mds permeable al gobierno,
¢l que se arrogue la competencia
para entender en el amparo que se
tramita contra el tarifazo en el Juz-
gado Civil. Comercial ¥ Conten-
cioso Administrativo Federal de
La Plata N° 2.

fkrakowiak@paginali2.com.ar
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Sindicatos marchan al Obelisco
contra el tarifazo, la politica
economica y el regreso al FMI

El triunviro Juan Schmid lidera la convocatoria

Luis Autaldn
lautalan@baenegocios.com
@LuisAutalan

N un NUevo paso respecto a
Epronunciamienms, organi-
zaciones gremiales marchan
en contra de los aumentos en las
tarifas y de las negociaciones con
el FMI al Obelisco portefio. El es-
cenario se prevé caldeado por la
reapertura del mercado cambiario
tras ¢l fin de semanay las conside-
raciones de analistas criticos que
vislumbran una reforma laboral,
en incdmodas cuotas o por shock,
mds severa respecto de la que ha-
bia “conversado” la CGT.
Entre quienes lideran la con-
vocatoria se destaca la figura del
triunviro Juan Schimd, tras su vi-

sita a Brasil donde formé parte de
las columnas que se manifestaron
a favor de la libertad del ex pre-
sidente Lula. Los manifestantes
se concentrardn desde las 11 en
Plaza Lavalle para luego marchar
al emblemédtico monumento ubi-

"Aca lo tinico que

sube sin freno son
los precios”, dijo el
titular de la CATT

cado sobre la avenida 9 de Julio y
Corrientes.

Las columnas, segin se anun-
ci6, tendrdn a Schmid y la Con-
federacion Argentina de Traba-
jadores del Transporte (CATT)
que el jefe de Dragado y Baliza-

miento comanda, y la Juventud
Sindical Nacional (JSN), entre
otros. El eje de la convocatoria se
precisé en cuanto al “repudio al
incremento de la tarifas de servi-
cios publicos y por la actual eri-
sis socio-econdmica”.

“No nos quedamos en las de-
claraciones, vamos a coniinuar
llevando adelante estas mani-
festaciones contra el tarifazo y la
situacion econémica general que
es preocupante”, detallé Schmid.
Lo cual es un tdépico a tener en
cuenta respecto al perfil que de-
beria tener la central de Azopardo
desde agosto.

“"Hay millones de argentinos
que padecen, mas que un ajuste
econdmico, un verdadero estran-
gulamiento de nuestras condicio-

nes de vida”, consigné Schmid en
declaraciones radiales.

“Acd lo tinico que suben son
los precios. No aumenta la pro-
duccién, no aumenta la equidad,
no aumentan las oportunidades”,
detalld el triunviro. Las referen-
cias precisas respecto de seclo-
res industriales, en su mayorfa
en crisis, la sombra de la parali-
zacién de la obra piiblica como
freno al sector que el mismo Go-
bierno pondera en la generacion
de empleo respecto de la cons-
truccion y su cadena de actividad
dindmica que alcanza hasta los
pequefios trabajos o emprendi-
mientos, estan en el analisis de
las organizaciones gremiales mds
robustas del pais.

La némina de referentes sindi-
cales que estaran presentes hoy
en el reclamo incluye a Juan Pablo
Brey (Aeronavegantes), Hector
Gonzdlez (Luz y fuerza Patagonia),

N
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Los reclamos por la crisis financiera se instalan en las calles

Hugo Benitez (Textiles), Roberto
Coria (Guincheros), Julio Piumato
(Judiciales), Pablo Tlores (Impo-
sitiivos), Sergio Sanchez (Peajes),
Ratil Epelbaum (Senaleros), y Car-
los Frigerio (Cerveceros).

La coyuntura del movimiento
obrero respecto de las mds que
turbulencias que afronta en mo-
delo econdmico, han determina-
do que sindicatos como la Unién
Tranviarios Automotor (UTA) que
posee llegada directaala Casa Ro-
sada desde el sector de gremios
“dialoguistas”, avizoren que de
continuar la secuencia critica de
la economia exista la necesidad
de decretar un paro nacional, mas
alla de que la UTA, que no dudd
en no acalar la medida de fuerza
que definié Azopardo en contra
de la reforma previsional, consi-
dere que si se define una huelga
nacional la misma deberia ser sin
movilizacion.



Mariano Boettner
mboettner@baenegocios.com
@MarianoBoettner

ientras continuaran
desde esta semana las
negociaciones entre el

Gobierno nacional y el Fondo
Monetario Internacional, el or-
ganismo adclantd en su tltimo
informe sobre América Latina
que el pais necesitard un mayor
ajuste en los gaslos primarios
corrientes para enclar expecta-
tivas inflacionarias. El 85% de
cse gasto, de todas formas, estd
compuesto por jubilaciones y
gastos de funcionamiento del
Estado como salarios. Ademas,
desde enero el organismo recor-
t6 la proyeccidn de crecimiento
ccondmico medio punto mds, y
cree que el PBI se expandird 2%.

El FMI hizo referencia a, se
estima, una de las cuestiones
centrales que serdn considera-
das en la negociacion de condi-

El organismo financiero
volvio a recortar

la perspectiva de
crecimiento del PBL a 2%

cionalidades para la asistencia
financiera: la reduccién del dé-
ficit fiseal, tanto primario como
financiero. “Una continua re-
duccion del déficit iscal prima-
rio (mediante una mayor reduc-
cién inicial del gasto primario
corriente) ayudaria a anclar las
expectativas inflacionarias en el
marco de tasas de interés mads
bajas, a reducir la vulnerabili-
dad relacionada con las fuertes
necesidades brutas de finan-
ciamiento fiscal y a encauzar el
coeficiente de deuda piiblica en
una trayectoria mas sostenible”,

En plena negociacion por un
acuerdo, el FMI dijo que el pais
debe ajustar el gasto primario

El 85% de esa partida se destina a las
jubilaciones y al pago de salarios del Estado

|

El Gobierno tratard de retomar negociaciones esta semana

opinéd el organismo financiero.
De acuerdo a datos oficiales,
buena parte del gasto primario
corriente aparece como inflexi-
ble, ya que el 85% corresponde a
pagos de jubilaciones y salarios.
Tras aplicar recortes en subsi-
dios econdmicos, esa partida

del gasto corriente representa
apenas el 5%.

Por altimo, casi como un ade-
lanto de esta nueva ctapa en la
relacién entre el Fondo y la Ar-
gentina, el reporte sostiene que
“para lograr un crecimiento mas
vigoroso, sostenible e inclusi-
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Vo, $e precisara un mayor avance
del programa de reformas es-
tructurales para eliminar las dis-
torsiones y los cuellos de botella
pendientes”.

Otro aspecto que tendrd lugar
en la negociacion con el FMI
serd la politica monetaria y las
metas de inflacidn. De acuerdo
a los documentos oficiales del
organismo que explican los fun-
damentos de la condicionalidad
al otorgar créditos, los técnicos
brindaran “directrices sobre el
enfoque basado en exdmenes
para la condicionalidad de la
politica monetaria en aquellos
paises con regimenes de metas
de inflacidn o regimenes de po-
litica monetaria en evolucidn,
conforme a los nuevos docu-
mentos de politica claborados
por el FMI sobre estos temas”.
De hecho, en el primer capitulo
de las reuniones técnicas estuvo
presente el vicepresidente del
BCRA, Lucas Llach. Y respecto

Seqtin el Fondlo, el
Gobierno debe reducir

el gasto para anclar
expectativas de inflacion

a la deuda piiblica (a Washing-
ton también viajé el secretario
de Finanzas Santiago Bausili) el
FMI modificé su politica de me-
dicidn de los pasivos, de mane-
ra que "incorpora toda la deuda
publica en lugar de incluir solo
la deuda piblica externa, inte-
gra el tratamiento de la deuda
externa concesionaria y no con-
cesionaria y vincula mds estre-
chamente los factores de vul-
nerabilidad de la deuda piblica
con el uso v especificacién de
la condicionalidad de la deuda
publica”.
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NO TENDRA EL EFECTO DE LA CORRIDA CAMBIARIA

El Indec difunde el IPC de
abril, que rondaria el 2,5%

El Indec dard a conocer ma-
nana el indice de precios de
abril, que de acuerdo a las es-
timaciones privadas serd cer-
cano al 2,5%, superior a los de
marzo y febrero. Atin no estard
explicito el efecto de la deva-
luacion que tiene lugar desde
fines de abril.

La medicion mas alta es la de
EcoGo, que espera 3% de suba
de precios. Luego FIEL estimé
2,9%, continuado por C&T Ase-
sores Econdémicos que proyec-
(6 un 2,4% paraabril, y Orlando
Ferreres y Ecolatina, con 2,3%.

La mira estard puesia en la
inflacion micleo, que el mes
pasado marcé un repunte has-
ta 2,6%. La cifra de inflacion de
marzo difundida por el Indec
demuestra que en el primer tri-
mestre la inllacion acumulada
(6,7%) fue mayor que la que se
registré en el mismo periodo
del aio pasado (6,1%).

las primeras estimaciones
de precios de mayo (sélo las
primeras dos semanas) mosfro,
por el momento, “tranquilidad
en los precios”, segin comen-
{6 a este diario un economista
que sigue los indicadores de
alta frecuencia. EI movimien-
to general de precios, afirman

El foco estara puesto
en la inflacion nicleo,
(ue en marzo habia
repuntado al 2,6%

en las consultoras aunque con
numeros preliminares, es por
el momento cercano a 2%, le-
vemente menor al ritmo infla-
cionario de abril.

Un dia después, el miércoles,
el Indec dilundird los precios
mayoristas, que son los que
pueden anticipar los efectos de
la devaluacién.
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Pese a la sequia, a

la lluvia y al dolar,

el campo vendié mas
granos que en 2017

Se comercializd un 45% de la
oleaginosa, contra el 31% de 2017

Merino Soto
msoto@baenegocios.com

uego de que la lider de la
LCoaJiciﬁn Civica, Elisa Ca-

Iri6, reclamara a los sec-
tores agropecuarios que “hagan
patria” y “liquiden” la cosecha
de soja “para que entren ddla-
res”, los ndmeros de oficiales
publicados por el Ministerio de
Agroindustria, muestran que los
productores ya vendieron un
45,2% de su cosecha frente a un
31% de 2017, en un escenario de
sequia, lluvia y alzas en el délar.
Para las entidades productoras,
la responsabilidad es ahora de
los exportadores para que ingre-
sen divisas.

Datos de la cartera agropecua-
ria senalan que al 2 de mayo pa-
sado el campo negocid un total de
17 millones de toneladas de soja
contra 18 millones del aio pasa-
do. Si bien este niimero muesira
un reduccién del 5,5 por ciento al

tomar el estimado a cosechar se
observa a las claras que con una
campana de 37,6 millones de to-
neladas, lo entregado representa
un 45,2%y contra el 31%, respec-
to delos 58 millones evaluados en
un principio por el gobierno. La
comercializacién esta por arriba
del periodo anterior.

Para el presidente de la Confe-
deracion de Asociaciones Rurales

Hay 3 millones de
hectareas hajo el agua
que representan ingresos
por u$s2.700 millones

de Buenos Aires y La Pampa (Car-
bap), Matias de Velazco lo dicho
por Carri6 “muestra un profundo
desconocimiento de la actividad
dado que acd no hay ninguna
medida especulativa sino que se
trata del normal comportamien-
to del productor que va vendien-
do a medida que va necesitando”.

— =\‘
|
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La peor en nueve aios
Produccién de soja en millones de toneladas. Total pais
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Sucede que la diputada quizds
no sepa que no sélo hubo una
sequia que termind liquidando
parte de la soja sino que con la
llegada de las luvias, muchos
de estos cultivos terminaron pu-
driéndose. Con las subas del dé-
lar, el productorsintid las alzas al
trasladarse este a los principales
insumos como el combustible.

"Vale aclararle a la sefora
Carrié que nosotros como pro-
ductores no vemos el doélar, co-
bramos en pesos. Il que cobra
afuera los délares y luego tiene
un tiempo para liquidarlo en el
pais, son los exportadores”, su-
brayé De Velazco.

El presidente de Coninagro
en Cordoba, Marco Giraudo se
mostré indignado “dado que acd
parece que nosotros somos los

_ "Posible baja por sfectos climalicos

Megocios

insensibles cuando se olvidaron
de hablar de la tremenda bici-
cleta financiera de u$s5.000 que
hubo en un semana que les dejo
una gran gananciay que no tiene
nada que ver con lo que produci-
mos nosotros”.

De las 15,5 millones de hecta-
reas implantadas con soja en la
regién pampeana, queda un 40%
pendiente de ser cosechado. Y
de esas 6,2 millones sin levantar,
hay 3 millones de hectdreas muy
afectadas.

Esto quiere decir que si sélo se
tiene en cuenta este Gltimo nu-
mero y suponiendo que hay una
pérdida total, quedaran en el ca-
mino 6,6 millones de toneladas
de la oleaginosa que a valores
FOB significan u$s2.700 millo-
nes que no llegaran al campo.



entrevistappp» Ricardo Rouvier
Consultor Por Néstor Leone

“La oposicion no puede
capitalizar el retroceso
del Gobierno”

Socitlogo y consultor politi-

co, Ricardo Rouvier analiza
en esta entrevista el mapa poli-
tico en los dias mas complicados
parael gobierno de Cambiemos.

La incertidumbre resulta cre-
ciente. £Qué primera evalua-
cién hace al respecto del es-
cenario politico en medio de la
crisis cambiaria?

Esta es una crisis de confianza,
mas alla de las cuestiones técni-
cas, econémicas o financieras.
Lo queme sorprendié fue la velo-
cidad de la erisis. Los economis-
tas amigos, pero también los del
circulo rojo, preanunciaban el
problema, pero pensé que iba a
tardarenllegar y que ledariaai-
re al Gobierno hasta las eleccio-
nes. Se asustaron mucho cuando
vieron que estaban rifando las
reservasdel Banco Central y por
eso fueron al Fondo Monetario.
Y alimentaron la crisis. Por im-
pericia y por falta de conduccion
politica. Cualquiera en estos
dias se creyo con derecho a de-
cir donde debia estar el délar.
Se animé Cristiano Ratazzi, de
FIAT. Perotambiénse animaron
muchos mas, y ese es un indica-
dor de lo que esta pasando, de
vulnerabilidad.

éCudnto seresiente el esquema
de gobernabilidad de Cambie-
mos con esto?

Los dafios colaterales no los va-
mosasaber hasta dentro de unos
dias. Estamos todavia en el me-
dio de la tormenta. Hay que pa-
sarelmartes, conel vencimiento
de las Lebac, a 40%, que es una
locura. Mientras tanto se revir-
tio la imagen del Presidente yde
su gestion:enenerode 2016tenia
60% de imagenpositiva; conalgo
méasde 30% negativa. Ahoraesal
revés. Hasta donde va a caer. no
sabemos.

Esto también parece golpear la
base de sustento de Cambiemos.
Si, por cierto. En octubre, Cam-
biemos obtuvo 42% nacional;
hoy la imagen de la gestion ape-
nas superalos 30. No hay dudade
que hay pérdida. Lo que no sé es
siparaacdlahemorragia o sigue.

£Cudnto impacta estoenlaima-
gen de Marfa Eugenia Vidal?

Vidal parece blindada, pero noal
ciento por ciento. Baja, pero mu-
chomenos que Macri. Desciende,
pero le queda un margen mucho

mayor. Y silaimagen de Macri
no se recompone, serd el gran
comodin de Cambiemos para las
elecciones.

£Qué pasa con la oposicién?
£Tiene posibilidades de capita-
lizar el descontento creciente?
No hay capitalizacién neta de
esa caida. En estos altimos me-
ses tuvimos un pequefio creci-
miento de la imagen de Cristina.
Lin los estudios, lo que aumenta
es el nimero de indecisos. Mu-
chos de los que votaron a Macri
estan hoy instalados en ese “no
sabe”. ¥ esto quiere decir gque no
hay alternativas.

£Qué actores pueden ganar te-
rreno, los mis duros e intransi-
gentes o los mas moderados y
negociadores?

No creo que haya una salida por
izquierda a la crisis, si Cambie-
mos no logra recomponerse. Y,
por izquierda, en este caso, me
refierc al kirchnerismo. En ese
sentido, el peronismo no kirch-
nerista tiene mas chances.

Es un sector que no tiene una
referencia preponderante, que
se diferencie de Cambiemos.
No. Estan Juan Urtubey, Juan
Manuel Urtubey, José Manuel
de la Sota, pero no miden. La
que mide mejor de la oposicién
es Cristina. Lo que no sabemos
es si sera candidata. Pero Cris-
tina hoy no asegura ganarenun
balotaje.

£Qué hardn los gobernadores,
que de alguna manera han sido
aliados tdcticos del Gobierno,
luego de un ajuste que se supo-
ne masduro?

La situacién de los gobernado-
res es bastante ambigua, muy
contradictoria. Por un lado, de-
penden del Gobierno Nacional
para pagar los sueldos. Por el
otro, el acuerdo con el FMI los
va a obligar a un recorte en el
gasto pablico y una caida de la
obra piiblica, gue es importante
en términos econémicos, pero
también politicos.

£Qué tipo de reaccién social pue-
da darse frente al ajuste?

Por el momento, tanto la CGT co-
mo los movimientos sociales es-
tanexpectantes. Pero nadie duda
queloque viene no es bueno para
losasalariados, conun horizonte
probablemente recesivo.
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